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eTT+<äTe÷≥

Ábıô|òdüsY |æ. sê»X‚KsY
ñ|ü≈£î\|ü‹

Ä#ês¡́  Hê>±s¡T®q $X¯«$<ë´\j·T+

Ä#ês¡́  Hê>±s¡T®q $X¯«$<ë´\j·T+ 1976˝À kÕú|æ+∫q~ yÓTT<ä\T H˚{Ï es¡≈£î Á|ü>∑‹ |ü<∏äÛä+˝À |üj·Tìdü÷Ô
$$<Ûä ø√s¡T‡\T, |ü]XÀ<Ûäq\T n+~dü÷Ô 2016 Hê{ÏøÏ  NAAC #˚ Áπ>&é ‘A’ qT dü+bÕ~+#·Tø=ì <˚X¯+˝ÀH˚ ˇø£
Á|üeTTK $X¯«$<ë´\j·T+>± >∑T]Ô+|ü⁄ kÕ~Û+#·Tø=qï<äì ‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ dü+‘√wædüTÔHêïqT. Á|üdüTÔ‘·+ >∑T+≥÷s¡T,
Á|üø±X¯+ õ˝≤¢̋ Àì 447 nqTã+<Ûä ø£fi≤XÊ\\ $<ë´s¡T∆\≈£î &ç|ü¢yÓ÷, &çÁ^, |”õ kÕúsTT $<ë´uÀ<ÛäqqT Ä#ês¡́
Hê>±s¡T®q $X¯«$<ë´\j·T+ n+~k Ǫ̂+~.

Ä#ês¡́  Hê>±s¡T®q $X̄«$<ë´\j·T+ ñqï‘· $<ä́ qT n+<ä]ø° n+~+#ê\qï \ø£ǻ +‘√ 2003`04˝À <ä÷s¡$<ë´
πø+Á<ëìï kÕú|æ+∫+~. |üP]ÔkÕúsTT˝À ø£fi≤XÊ\≈£î yÓ[fl $<ä́ quÛÑ́ dæ+#·̋ Òì yê]øÏ, e´j·TuÛÑ]‘·yÓTÆq |ò”E\T #Ó*¢+#·̋ Òì
yê]øÏ, ñqï‘· $<ä́  #·<äyê\qï ø√]ø£ ñqï >∑èVæ≤DT\≈£î á <ä÷s¡ $<ë π́ø+Á<ä+ m+‘√ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. Ç|üŒ{Ïπø
&çÁ^ kÕúsTT˝À _.@., _.ø±+., _.mdtdæ., |”J kÕúsTT˝À m+.@., m+.ø±+., m+.mdtdæ., m+.dæ.@., m˝Ÿ.m˝Ÿ.m+.,
m+._.@., ø√s¡T‡\qT ÁbÕs¡+_Û+∫q $X¯«$<ë´\j·T+ >∑‘· dü+e‘·‡s¡+ ø=‘·Ô>± Jeq HÓ’|ü⁄D≤´\T nH˚ dü]º|òææ¬πø{Ÿ
ø√s¡T‡qT ≈£L&Ü ÁbÕs¡+_Û+∫+~.

á <ä÷s¡ $<ë´ $<Ûëq+ <ë«sê $<ä́ quÛÑ́ dæ+#˚ $<ë´s¡T∆\ ø=s¡≈£î s¡÷bı+~+#˚ bÕsƒê´+XÊ\T düT\uÛÑ+>±qT,
düs¡fi¯+>±qT $<ë´]ú ‘·q+‘·≥ ‘êqT>± ns¡∆+ #˚düT≈£îH˚̋ ≤ ñ+&Ü\H˚ ñ<̊›X¯́ +‘√ $X‚wü uÀ<ÛäHêqTuÛÑe+ ø£*– s¡#·Hê
yê´dü+>∑+˝À nqTuÛÑe+ >∑\ n<Ûë´|ü≈£î\‘√ bÕsƒê´+XÊ\qT ÁyêsTT+#·&É+ »]–+~. Ms¡T m+‘√ H̊s¡TŒ‘√, HÓ’|ü⁄D´+‘√
ìØí‘· düeTj·T+˝À bÕsƒê´+XÊ\qT ‘·j·÷s¡T#˚XÊs¡T. á bÕsƒê´+XÊ\ô|’ $<ë´]ú̇ , $<ë´s¡Tú∆\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T
ìcÕí‘·T …̋’qyês¡T Ç#̊Ã dü\Vü‰\T,  dü÷#·q\T, düVü≤è<äj·T+‘√ d”«ø£]+#·ã&É‘êsTT. ìsêàD≤‘·àø£yÓTÆq dü÷#·q\T Á>∑Væ≤+∫
eTTqTà+<äT eT]+‘· ì]∆wüº+>± ns¡∆eTj˚T´ Ø‹˝À Á|ü#·Ts¡D #˚j·T>∑\+. á bÕsƒê´+XÊ\ ne>±Vü≤q ø√dü+, n_Ûeè~∆
ø√dü+ dü+X¯j·÷\ ìeè‹Ô ø√dü+ yêsê+‘·|ü⁄ ‘·s¡>∑‘·T\T, ø±+{≤≈£îº ø±¢düT\T @sêŒ≥T #˚j·T&É+ »]–+~.

<ä÷s¡$<ë´ πø+Á<ä+ <ë«sê $C≤„q düeTTbÕs¡®q #̊düTÔqï $<ë´s¡Tú\T, ñqï‘· $<ë´s¡Ω‘·\T dü+bÕ~+∫ Jeqj·÷Á‘·
düT>∑eT+ #˚düTø√e&Éy˚T ø±ø£ #·ø£¡ÿ{Ï ñ<√´>±eø±XÊ\T bı+~, ñ<√´>±\˝À ñqï‘· kÕúsTTøÏ #˚sê\ì, ‘·<ë«s¡ <˚X¯
|ü⁄s√>∑‹øÏ <√Vü≤<ä|ü&Ü\ì ø√s¡T≈£î+≥THêïqT. sêuÀj˚T dü+e‘·‡sê\˝À <ä÷s¡$<ë π́ø+Á<ä+ eT]ìï ø=‘·Ô ø√s¡T‡\‘√
~q ~Hê_Ûeè~∆ #Ó+~ Á|ü»\+<ä]ø° n+<äTu≤≥T˝À ñ+&Ü\ì nø±+øÏådüTÔHêïqT. á ÄX¯j·T kÕ<Ûäq≈£î düVü≤ø£]düTÔqï,
düVü≤ø£]+∫q <ä÷s¡ $<ë´πø+Á<ä+ &Ó’¬sø£ºs¡¢≈£î, dü+bÕ<ä≈£î\≈£î, s¡#·sTT‘·\≈£î, nø£&É$Tø˘ ø√Ä]¶H˚≥s¡¢≈£î, nø£&É$Tø˘
øöì‡\s¡¢≈£î eT]j·TT n<Ûë´|üπø‘·s¡ dæã“+~øÏ Hê n_Ûq+<äq\T.
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M.A. DEGREE EXAMINATION
Semester - III,  Political Science & Public Administration

Paper V - diplomacy
Time: Three hours Maximum: 70 marks

Answer All Questions

(4 x 15 = 60)

1. (a) What do you understand by diplomacy ? Explain its characteristics

<Í‘·́  ˙‹ n+fÒ @$T{Ï ns¡úeTsTT+<√ ‘Ó*|æ, <ëì jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\qT $e]+|ü⁄eTT

(Or)

(b) Examine the causes for the origin, growth and the end of 'Diplomacy'

ª<Í‘·́  ˙‹μ ÁbÕs¡+uÛÑ+ ø±e{≤ìøÏ, eè~∆ eT]j·TT eTT–j·T{≤ìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\qT |ü]o*+|ü⁄eTT

2. (a) Define diplomacy and explain its role in fulfillment of its objectives.

<Í‘·́  ˙‹ì ìs¡«∫+∫ <ëì jÓTTø£ÿ \øå±´\T HÓs¡y˚s¡Ã&É+˝À <Í‘·́  ˙‹ bÕÁ‘·qT $e]+#·TeTT.

(Or)

(b) Explain the features of 'New Diplomacy'

q÷‘·q <Í‘·́  ˙‹ jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\qT $e]+|ü⁄eTT

3. (a) Write and essay on recent changes in Diplomatic practices.

<Í‘·́  ˙‹ Ä#·s¡D˝À Ç{°e\ #√≥T #˚düT≈£îqï e÷s¡TŒ\ô|’ ˇø£ yê´düeTT Áyêj·TTeTT

(Or)

(b) Demoracy hinders the role of Diplomacy in International relations' - Explain

n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À <Í‘·́  ˙‹øÏ Á|üC≤kÕ«eT´+ n&É¶+øÏμ ` $e]+|ü⁄eTT

305PO21
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4. (a) What is the role of Propagands in Diplomacy

<Í‘·́ ˙‹˝À Á|ü#ês¡+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·qT $e]+#·TeTT

(Or)

(b) Write and essay on multi-lateral diplomacy and the United Nations.

ãVüQeTTK <Í‘·́  ˙‹ eT]j·TT ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ô|’ ˇø£ yê´düeTT Áyêj·TTeTT.

5. Write short notes on any TWO of the following.

á ÁøÏ+~ yêì˝À @yÓ’Hê ¬s+&ç+{Ïì ≈£î¢|üÔ+>± düe÷<ÛëHê\T Áyêj·TTeTT

(a) Summit Diplomacy   dü<ädüT‡ <Í‘·́ ˙‹

(b) Track 111 Diplomacy   ÁfÒø˘ 111 &çbı¢eTdæ

(c) Iron Curtain  ñ≈£îÿ ‘Ós¡

(b) Bus Diplomacy  ãdt <Í‘·́  ̇ ‹



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeÄ<ÛäTìø£ <Í‘·́  $<ÛëqeTT 1.1 Ä<ÛäTì‘· <Í‘·́ + dü«uÛ≤eeTT...

bÕsƒ¡+ ` 1

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ eTT dü«uÛ≤eeTT <ëì eT÷˝≤\T
(The Nature and Origins of Modern Diplomacy)

bÕsƒ¡́  ìsêàD Áø£eTeTT :

1.0. \ø£ǻ +

1.1. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ` |ü]#·j·T+

1.2. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ` \ø£åD≤\T

1.3. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯ófl

1.4. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ` eP´Vü‰\T ` $<ÛëHê\T

1.5. eTT–+|ü⁄

1.6. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T

1.7 n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

1.0. \ø£ǻ +

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·´+ dü«uÛ≤e+, <ëì eT÷˝≤\qT >∑T]+∫ n<Ûä´j·Tq+ #˚j·T&É+ <ë«sê H˚{Ï n+‘·sê®rj·T
dü+ã+<Ûë\˝À <Í‘·́ +jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘· @ $<ÛäeTT>± ñ+~. $$<Ûä <̊XÊ\T Ç‘·s¡ <̊XÊ\‘√ <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\qT yÓTs¡T>∑T
|üs¡T#·Tø=qT≥≈£î m˝≤+{Ï eP´Vü‰\qT $<ÛëHê\qT s¡÷bı+~+#·T≈£î+≥THêïsTT. n<̊ $<Ûä+>± n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À
Ä<ÛäTìø£ <Í‘·´ $<ÛëHê\T m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯ófl eT]j·TT yê{Ïì m<äTs=ÿqï eP´Vü‰\qT >∑T]+∫ ≈£åîDí+>±
n<Ûä́ j·Tq+#˚j·T&É+ á bÕsƒê´+X¯+ jÓTTø£ÿ \ø£ǻ +.

1.1 |ü]#·j·T+ :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + nH˚~ $$<Ûä <˚XÊ\T eT]j·TT yê] Á|ü‹ì<ÛäT\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]j·TT
ˇ|üŒ+<ë\qT #·]Ã+#·&É+, Ç~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À ø°\ø£yÓTÆq n+X¯+. eT]j·TT Ç~ ø±\Áø£y˚TD≤ eT]+‘·
Ä<ÛäTHê‘·q+>±, dü+øÏ¢wüº+>± e÷]+~. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eT÷˝≤\qT |ü⁄sê‘·q Hê>∑]ø£‘·\˝À >∑T]Ô+#·e#·TÃ.
Çø£ÿ&É bı‘·TÔ\qT kÕú|æ+#·&ÜìøÏ, $uÛÒ<Ûë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ̌ |üŒ+<ë\qT >∑÷]Ã #·]Ã+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee<ä÷s¡ $<ë´ πø+Á<ä+ 1.2 Ä#ês¡´ Hê>±s¡T®q $X¯«$<ë´\j·T+

ˇø£ sê»´+ qT+&ç eTs=ø£ sêC≤´ìøÏ |ü+|üã&˚yês¡T. nsTT‘˚, H˚&ÉT eTq≈£î ‘Ó*dæq Ä<ÛäTìø£ <ÛÍ‘·´+ ◊s√bÕ˝À
|ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT ø±\+˝À n_Ûeè~∆ #Ó+~+~. á ø±\+˝À j·T÷s√|æj·THé sêÁcÕº\ eT<Ûä́  n+‘·sê®rj·T yêDÏ»´+
eT]j·TT sê»ø°j·T b˛{° ô|]–+~. Ç~ n+‘·sê®rj·T+>± <˚XÊ\˝À XÊX¯«‘· <Í‘·́  $Twüq¢ kÕú|üq≈£î <ë] rdæ+~. yê]
<̊XÊ\≈£î ÁbÕ‹ì<Ûä́ + eVæ≤+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT ̌ |üŒ+<ë\T, bı‘·TÔ\T eT]j·TT yêDÏ»´ ̌ |üŒ+<ë\qT #·]Ã+&ÜìøÏ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T
<ä÷‘·\T>± |ü+|üã&Ü¶s¡T. <Í‘·́  ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T Á|üuÛ≤ee+‘·+>± eT]j·TT Ä‘·<Ûä́  <̊X̄+ qT+&ç Á|ürø±s¡ uÛÑj·T+ ̋ Ò≈£î+&Ü
|üì#˚j·T>∑\eì ìsê∆]+#·&ÜìøÏ Ç~ »]–q~.

19e eT]j·TT 20e X¯‘êu≤∆\˝À, ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ eT]j·TT Á|ü|ü+#· yêDÏ»´ dü+düú e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\
kÕú|üq˝À Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷ e∫Ã+~. <Í‘·́ + Ç|ü&ÉT e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, yê‘êes¡D e÷s¡TŒ eT]j·TT
yêDÏ»´ ̌ |üŒ+<ë\T e+{Ï nH˚ø£ s¡ø±\ düeTdǘ \qT ø£*– ñ+~. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ø±\Áø£y˚TD≤ n_Ûeè~∆ #Ó+~+~. á
<˚XÊ\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À nedüs¡yÓTÆq, dü+øÏ¢wüºyÓTÆq eT]j·TT Ä<ÛäTìø£ nuÛ≤´dü+>± e÷]+~. Bì
eT÷˝≤\T |ü⁄sê‘·q Hê>∑]ø£‘·\ j·T+<äT >∑T]Ô+#·e#·TÃqT. nsTT‘̊ Ç~ ◊s√bÕ˝À |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT j·TT>∑+˝À >∑D˙j·T+>±
n_Ûeè~∆ #Ó+~+~ eT]j·TT Ä<ÛäTìø£ Á|ü|ü+#·+ jÓTTø£ÿ &çe÷+&É¢qT rs¡Ã&ÜìøÏ Ç~ n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷H˚ ñ+~.

1.2.  Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + \ø£åD≤\T :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́  \ø£åDeTT\˝À eTTK´yÓTÆq$.

1. <˚XÊ\ eT<Ûä́  $uÛÒ<ë\ |ü]cÕÿs¡+ eT]j·TT düVü≤ø±sê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ kÕ<Ûäq+>± <Í‘·́ + :

$uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <̊XÊ\ eT<ä́  düVü≤ø±sêìï Á|ü‘√‡Væ≤+#̊ kÕ<Ûäq+>± <Í‘·́ +ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+,
<Í‘·́ ẙ‘·Ô\T #·s¡Ã\T eT]j·TT eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ eT]j·TT Hê´j·Tyê<ä+‘√ düVü≤ yê] \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ nH̊ø£ kÕ<ÛäHê\T
eT]j·TT kÕ+πø‹ø£‘·\qT ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ +˝À kÕ+πø‹ø£‘·qT Á|ükÕs¡ e÷<Ûä́ eT+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø=q&É+
»s¡T>∑T#·Tqï~. kÕ+πø‹ø£‘· n_Ûeè~∆̋ À <Í‘·́ y˚‘·Ô\T  dü]jÓÆTq düeTj·T+˝À düe÷#êsêìï e÷]Œ&ç #˚düTø=qe#·TÃqT
eT]j·TT $_Ûqï <̊XÊ\ yê{≤<ës¡T\‘√ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq #·s¡Ã\˝À bÕ˝§ZqT≥≈£î neø±X̄+ ø£*ŒdüTÔ+~.

2. Á|üC≤ dü+ã+<Ûä <Í‘·́ + :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·´+ |ü_¢ø˘ <Í‘·´+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ≈£L&Ü >∑T]Ô+düTÔ+~. Ç~ |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤qqT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <̊XÊ\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ Á|ü»\‘√ kÕ+πø‹ø£ e÷]Œ&ç, $<ë´ e´eVü‰sê\T
eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£, Ä#ês¡ e´eVü‰sê\T n<Ûä́ j·Tq+ #˚j·T&É+ e+{Ï Á|üC≤ dü+ã+<Ûä e´eVü‰sê\ e\q kÕe÷õø£
◊ø£́ ‘·qT ÁbÕ|ü+Nø£s¡D˝À uÛ≤>∑+>± Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ »s¡T>∑T#·Tqï~. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + n+‘·sê®rj·T
dü+ã+<Ûë\qT s¡÷bı+~+#̊ sê»ø°j·T, Ä]úø£ eT]j·TT kÕe÷õø£ X̄≈£îÔ\#̊ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T ‘·eT \øå±´\qT
kÕ~Û+#·&ÜìøÏ dü+øÏ¢wüº Ä˝À#·q\qT, ÄX̄≈£îÔ\qT eT]j·TT bı‘·TÔ\qT e÷s¡TÃø√yê*.
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3. n+‘·sê®rj·T #·≥º+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘· :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTs=ø£ eTTK´ \ø£åD+ n+‘·sê®rj·T #·≥º+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·. <Í‘·́  ẙ‘·Ô\T ̌ |üŒ+<ë\qT
#·]Ã+&ÜìøÏ $uÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <˚XÊ\ eT<Ûä́  düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ n+‘·sê®rj·T #·{≤º\
jÓTTø£ÿ #·Á≥+˝À |üì#˚j·÷*‡ ñ+≥T+~. BìøÏ n+‘·sê®rj·T #·≥º+ô|’ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q eT]j·TT dü+øÏ¢wüºyÓTÆq #·{≤º\
s¡÷|üø£\Œq≈£î eT]j·TT n+‘·sê®rj·T $yê<ë\ |ü]cÕÿsê\¬ø’ $<ÛëHê\qT e÷s¡Zìπs∆X¯q+ #˚j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ + nedüs¡+.

4. ãVüQbÕøÏåø£‘· :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ãVüQbÕøÏåø£‘· jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ≈£L&Ü >∑T]ÔdüTÔ+~. Ç~ n+‘·sê®rj·T dü+düú\T eT]j·TT
bǫ̀ s¡yéT\ <ë«sê Á|ü|ü+#· düeTdǘ \qT |ü]düÿ]+#·&ÜìøÏ |üì#˚düTÔ+~. yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\T eT]j·TT Ä]úø£ dü+øå√uÛ≤\T
e+{Ï dü+øÏ¢wüº düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eqs¡T\qT düMTø£]+#·&ÜìøÏ, düe÷#êsêìï |ü+#·Tø√e&ÜìøÏ eT]j·TT yê]
Á|üj·T‘êï\qT düeTq«j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ ãVüQfi¯ |üø£åyê<ä+ <˚XÊ\qT nqTeT‹düTÔ+~. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + n+‘·sê®rj·T
e´eVü‰sê˝À¢ bÂs¡ düe÷»+ eT]j·TT HêHé̀ ùdº{Ÿ uÛ≤>±kÕ«eTT\ bÕÁ‘·ô|’ m≈£îÿe>± <äèwæºô|&ÉT‘·T+~. <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T #·s¡Ã\T,
düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT ne>±Vü≤qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ mHé.õ.z.\T, yê´bÕs¡T\T, eT]j·TT $<ë´ dü+düú\‘√ düVü‰ nH˚ø£
s¡ø±\ uÛ≤>±dü«eTT\‘√ dü‘·‡+ã+<Ûë\qT @sêŒ≥T #˚düT≈£î+{≤s¡T.

5. eTè<ÛäTyÓ’q X¯øÏÔ :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + eTè<äTyÓ’q X̄øÏÔ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]ÔdüTÔ+~. Ç~ <Í‘·́  \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ kÕ+düÿè‹ø£,
kÕe÷õø£ eT]j·TT Ä]úø£ Á|üuÛ≤yêìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. $X¯«˙j·T‘·qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ, düVü≤ø±sêìï
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT $$<Ûä <̊XÊ\ jÓTTø£ÿ $\Te\T yê{Ï Ädü≈£îÔ\qT >∑T]+∫ ne>±Vü≤q\qT s¡÷bı+~+#·Tø=qT≥≈£î
á kÕ|òtº|üesYqT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃqT. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + nH̊~ $düÔ]‘· ÁX‚DÏ HÓ’|ü⁄D≤´\T, |ü<ä∆‘·T\T eT]j·TT eP´Vü‰\qT
ø£*– ñqï ãVüQeTTK nuÛ≤´dü+. Ç~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT s¡÷bı+~+#˚ sê»ø°j·T, Ä]Ôø£ eT]j·TT kÕe÷õø£
X¯≈£îÔ\#˚ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. eT]j·TT Ç~ Ä<ÛäTìø£ Á|ü|ü+#·+ jÓTTø£ÿ düyêfi¯flqT Á|ü‹düŒ+<äq>± n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷H˚
ñ+~.

1.3. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯ófl :

1. uÛÑÁ<ä‘ê|üs¡yÓTÆq u…~]+|ü⁄\T :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + m<äTs=ÿ+≥Tqï Á|ü<Ûëq düyêfīfl˝À ̌ ø£{Ï kÕ+Á|ü<ëj̊T‘·s¡ uÛÑÁ<ä‘ê|üs¡yÓTÆq u…~+|ü⁄\T ô|s¡T>∑T<ä\
ôd’ãsY<ë&ÉT\T, ñÁ>∑yê<ä+ eT]j·TT ø£èÁ‹eT JeyÓ’$<Ûä́  eTVü≤e÷à] e+{Ï düeTdǘ \T n+‘·sê®rj·T uÛÑÁ<ä‘·≈£î >∑D˙j·TyÓTÆq
düyêfi¯flqT @s¡Œs¡TdüTÔHêïsTT. ø±ã{Ïº M{Ï ìyês¡D≈£î düeTq«j·T+\‘√ ≈£L&çq Á|ü|ü+#· <˚XÊ\ Á|ü‹düŒ+<äq nedüs¡+.
Ç+{Ï*C…Hé‡ uÛ≤>∑kÕ«eT´+. n+‘·sê®rj·T #·{≤º\ neT\T eT]j·TT Á|üC≤s√>∑́  #·s¡́ \ô|’ düVü≤ø±s¡+‘√ düVü‰ $$<Ûä s¡ø±\
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u…~+|ü⁄\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ düeTs¡úe+‘·yÓTÆq eP´Vü‰\qT n_Ûeè~∆ #̊j·T&ÜìøÏ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T dü$Twæº>± ø£*dæ |üì#̊j·÷*‡
ñ+~.

2. Á|ü|ü+Nø£s¡D Á|üuÛ≤e+ :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + m<äTs=ÿ+≥Tqï eTs√ düyê\T n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ô|’ Á|ü|ü+Nø£s¡D Á|üuÛ≤e+. Á|ü|ü+#·
Ä]úø£ e´edüú̋ À <˚XÊ\T |üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&ç yê´bÕs¡ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T ìs¡«Væ≤+#·T≥ »s¡T>∑T≥ e\q <˚XÊ\ eT<Ûä́  yêDÏ»´
düVü≤ø±sêìøÏ ø=‘·Ô neø±XÊ\qT düèwæº+#·Tø=q&É+ »s¡T>∑T‘·Tqï~. nsTT‘˚ Ç~ <˚XÊ\ eT<Ûä́  ñÁ~ø£Ô‘· eT]j·TT yê{Ï
jÓTTø£ÿ ø=‘·Ô eqs¡T\qT ≈£L&Ü düèwæº+∫+~. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T yêDÏ»´+, ô|≥Tºã&ç eT]j·TT Ä]úø£ eè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ
á dü+øÏ¢wüº &Ó’q$Tø˘‡ì e÷s¡Zìπs∆X¯q+ #˚j·÷*. n<˚ düeTj·T+˝À Á|ü|ü+Nø£s¡D˝À dü+ã+<Ûä+ ñqï qcÕº\T eT]j·TT
düyêfi¯flqT ≈£L&Ü ìs¡«Væ≤+#ê*.

3. ñ<ës¡yê<ä Áø£eT+ :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ≈£L&Ü ñ<ës¡yê<ä n+‘·sê®rj·T Áø£eT+ jÓTTø£ÿ ø=‘·≈£î dü+ã+~Û+∫q eTTK´yÓTÆq düyêfi¯flqT
m<äTs=ÿ+≥T+~. Á|ü|ü+#·+˝Àì nH˚ø£ ÁbÕ+‘ê\˝À»Hê<Ûës¡D bı+~q ñ<ä´e÷\T, $$<Ûä <˚XÊ\˝À ô|s¡T>∑T‘·Tqï
C≤rj·Tyê<äeTT eT]j·TT ìs¡+≈£îX¯ yê<ë\T n+‘·sê®rj·T+>± @sêŒ≥T #˚düT≈£îqï dü+düú\T eT]j·TT ìã+<Ûäq\ô|’
ô|s¡T>∑T‘·Tqï dü+<˚Vü‰\≈£î ã\+ #˚≈£LπsÃ$>± ñHêïsTT. dæús¡yÓTÆq eT]j·TT XÊ+‹j·TT‘·yÓTÆq n+sê®rj·T Áø£e÷ìï
ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq Á|üC≤kÕ«eT´+. e÷qe Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT #·≥º ìj·Te÷\T, $\Te\qT s¡øÏå+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ <Í‘·́  y˚‘·Ô\T ø£*dæ |üì #˚j·÷*. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T y˚+>± e÷s¡T‘·Tqï uÛÖ>√[ø£, sê»ø°j·T,
Á|üø£è‹ dü+ã+~Û‘· n+XÊ\qT e÷s¡Zìπs›X¯q+ #˚j·÷*. ô|s¡T>∑T‘·Tqï Á|ü|ü+#· ñÁ~ø£‘·Ô‘·\ H˚|ü<Ûä́ +˝À düVü≤ø±sêìï
Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. mH√ï düyêfīófl ñqï|üŒ{Ïø°, n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ ìs¡«Vü≤D≈£î Á|ü|ü+#·yê´|üÔ XÊ+‹, dæús¡‘·«+ eT]j·TT
ÁX‚j·TdüT‡qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ø°\ø£yÓTÆq kÕ<Ûäq+>± $T–*q~.

4. n+‘·sê®rj·T e´edüú̋ À ø=‘·Ô eT]j·TT n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï X¯≈£îÔ\ Á|üuÛ≤e+ :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + m<äTs=ÿ+≥Tqï eTs√ düyê\T n+‘·sê®rj·T e´edüú̋ À ø=‘·Ô eT]j·TT n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï
X¯≈£îÔ\ Á|üuÛ≤e+. #Ó’Hê, uÛ≤s¡‘·<˚X¯+ eT]j·TT Áu…õ Ÿ̋ e+{Ï <˚XÊ\ kÕúsTT\˝À e∫Ãq ô|s¡T>∑T<ä\ n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+
eT]j·TT b˛{°øÏ dü+ã+~Û+∫ ø=‘·Ô neø±XÊ\qT düèwæº+∫+~. eT]j·TT Ç~ Á|ü|ü+#· X¯øÏÔ düeT‘·T\´‘·̋ À e÷s¡TŒ≈£î <ë]
rdæ+~. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T á q÷‘·q X¯≈£îÔ\qT ~XÊìπs∆X¯q+ #˚dü÷Ô dæús¡‘ê«ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT dü+|òüTs¡̧DqT
ìyê]+#·&ÜìøÏ á n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï X̄≈£îÔ\‘√ dü+ã+<Ûë\T eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT ì]à+#·&ÜìøÏ ø£*dæ |üì#̊j·÷*.
ÁbÕ+rj·T yê<ä+ eT]j·TT C≤rj·T yê<ä+ ô|s¡T>∑T<ä\, yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\T, ù|<ä]ø£+ eT]j·TT dü+|òüTs¡̧D e+{Ï
Á|ü|ü+#· düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T á $uÛÑ»q\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ eT]j·TT düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ
|üì#̊j·÷*.
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5. n+‘·sê®rj·T kÕ«uÛ≤$ø£ e÷s¡TŒ\T :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + e÷s¡T‘·Tqï n+‘·sê®rj·T kÕ«uÛ≤$ø£ e÷s¡TŒ\≈£î dü+ã+~Û+∫q düyêfi¯flqT m<äTs=ÿ+≥T+~.
k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ eT]j·TT &çõ≥ Ÿ̋ ø£eT÷´ìπøwüHé jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T<ä\ <Í‘·́  $<ÛëHê\˝À $|ü¢yê‘·àø£ e÷s¡TŒ\≈£î ø±s¡D+
nj·÷´sTT. <Í‘·́  y˚‘·Ô\T n+<äs¡÷ ≈£L&Ü á q÷‘·q ø£eT÷´ìπøwüHé\≈£î nqT>∑TD+>± <Í‘·́  ˙‹ì Á|ü<ä]Ù+#ê*‡q
ÄeX̄´ø£‘· @s¡Œ&çq~. ẙ>∑+>± e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#·+˝À ‘·eT <̊X̄ Á|üjÓ÷»Hê\qT yÓTs¡T>∑T |üs¡T#·Tø=qT≥≈£î ø=‘·Ô eP´Vü‰\qT
n_Ûeè~∆ #̊düT≈£î+≥THêïs¡T.

6. ‘·|ü&ÉT düe÷#ês¡+ eT]j·TT Á|ü#ês¡+ :

k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ eT]j·TT &çõ≥ Ÿ̋ f…ø±ï\J\ $düÔs¡D Á|üuÛÑT‘·« eT]j·TT Á|üuÛÑT‘̊«‘·s¡ n~Û|ü‘·T\T Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï
Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ eT]j·TT <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\qT ã\V”≤q |ü]#˚+<äT≈£î ‘·|ü&ÉT düe÷#ês¡+ eT]j·TT Á|ü#ês¡+
#˚j·T&É+ düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚dæ+~. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T ‘·eT <˚X¯ Á|üjÓ÷»Hê\qT |ü]s¡øÏå+#·&ÜìøÏ eT]j·TT yê] <Í‘·́  \øå±´\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ‘·|ü&ÉT ø£<∏äHê\qT eT]j·TT Á|ü#êsê\qT >∑T]Ô+∫ Á|ü‹|òüT{Ï+#ê*.

7. yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\T :

yê‘êes¡D e÷s¡TŒ nH˚~ n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+ nedüs¡eTj˚T´ Á|ü|ü+#· düyê\T yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\qT
|ü]wüÿ]+#˚ $<ÛëHê\T eT]j·TT ̌ |üŒ+<ë\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Á^HéVü≤Ödt yêj·TT ñ<ëZsê\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ eT]j·TT
Vü‰ì ø£*–+#˚ yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\T Á|üuÛ≤yê\qT »HêuÛ≤ô|’ |ü&É≈£î+&Ü ‘·–Z+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T ø£*dæ |üì#˚j·÷*.

8. Á|ü|ü+#· Äs√>∑́ + :

Á|ü|ü+#· Äs√>∑́  düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <˚XÊ\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À
Á|ü|ü+#· Äs√>∑́  <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ø√$&é̀ 19 eTVü≤e÷à] ôV’≤ …̋{Ÿ #˚dæ+~. Á|üC≤s√>±´ìï yÓTs¡T>∑T|ü]#˚
$<ÛëHê\T eT]j·TT ø±s¡́ Áø£e÷\qT Á|ü‘√‡Væ≤+#·&ÜìøÏ, n+≥T yê´<ÛäT\ yê´|æÔì ìs√~Û+#·&ÜìøÏ eT]j·TT dæú‹kÕú|üø£yÓTÆq
Äs√>∑́  e´edüú\qT ì]à+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T ø£*dæ |üì#˚j·÷*.

9. Ä]úø£ ndüe÷q‘· :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘ê´ìøÏ Ä]úø£ ndüe÷q‘· ô|<ä› düyê\T>± $T–*b˛sTT+~. <Í‘·́ e‘̊Ô\T ù|<ä]ø±ìï ‘·–Z+#̊ $<ÛëHê\T
eT]j·TT ø±s¡́ Áø£e÷\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Ä]úø£ eè~∆ eT]j·TT n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT Ä]úø£ ndüe÷q‘·
jÓTTø£ÿ eT÷\ ø±s¡D≤\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ |üì#˚j·÷*.

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T nqTdü]+#˚ nH˚ø£ eP´Vü‰\T eT]j·TT
$<ÛëHê\T.
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1.4. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + eP´e÷\T ` $<ÛëHê\T :

1. ãVüQ bÕøÏåø£‘· :

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + m<äTs=ÿ+≥Tqï nH̊ø£ düyêfīófl Á|ü|ü+#· dü«uÛ≤yêìï <äèwæº̋ À ñ+#·T≈£îì, <̊XÊ\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+
eT]j·TT ̌ |üŒ+<ë\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ãVüQfi¯ |üø£åyê<ä+ ø°\ø£ eP´Vü≤+>± $T–*b˛sTT+~. j·TTHÓ’f…&é H˚wüHé‡, es¡̋ Ÿ¶
ÁfÒ&é Äs¡ZHÓ’CÒwüHé eT]j·TT Ç+≥πsïwüq Ÿ̋ ÁøÏ$Tq Ÿ̋ ø√sYº e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\qT ã˝Àù|‘· #̊j·T&ÜìøÏ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T
ø£èwæ #˚j·Te#·TÃ eT]j·TT yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\T, ôd’ãsY uÛÑÁ<ä‘· e+{Ï düeTdǘ \ô|’ <˚XÊ\ eT<Ûä́  eT]+‘· düVü≤ø±s¡+
eT]j·TT düeTq«j·÷ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·e#·TÃ.

2. <Í‘·́  düe÷y˚XÊ\T :

<Í‘·́ y˚‘·Ô\T Á|üuÛÑT‘ê«\T, bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, yê´bÕs¡ esêZ\T eT]j·TT Ç‘·s¡ Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ Á|ü‹ì<ÛäT\‘√
düVü‰ nH̊ø£ s¡+>±\≈£î #Ó+~q Hêj·T≈£î\‘√ dü+uÛ≤wüD\T #̊dü÷Ô <Í‘·́ +‘√ bÕ˝§Zqe#·TÃ. Ç~ <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq Á|üj·T‘êï\≈£î
$düÔè‘· Ä<Ûë]‘· eT<ä›‘·TqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ, $$<Ûä düeT÷Vü‰\ eT<Ûä́  eT]+‘· ne>±Vü≤q eT]j·TT düVü≤ø±sêìï
ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT dü+øÏ¢wüº düeTdǘ \≈£î $q÷‘·ï |ü]cÕÿsê\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

3. kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + :

kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + nH˚~ ø£fi¯, dü+^‘·+, kÕVæ≤‘·́ + eT]j·TT <˚XÊ\T eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ Ç‘·s¡ kÕ+düÿè‹ø£ s¡÷bÕ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+. <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T $_Ûqï dü+düÿè‘·T\
eT<Ûä́  e+‘Óq\qT ì]à+#·&ÜìøÏ eT]j·TT $_Ûqï <äèø√ÿD≤\ |ü≥¢ m≈£îÿe ne>±Vü≤q eT]j·TT >ös¡yêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ
kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

4. Ä]úø£ <Í‘·́ + :

<̊XÊ\ eT<Ûä́  düVü≤ø±sê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ yêDÏ»´+, ô|≥Tºã&ç eT]j·TT Ä]úø£ $<ÛëHê\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+
Ä]úø£ <Í‘·́ +. <Í‘·́  ẙ‘·Ô\T Ä]úø£ n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#êìøÏ yêDÏ»´ n&É¶+≈£î\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT <̊XÊ\ eT<Ûä́
Ä]úø£ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ì]à+#·&ÜìøÏ |üì#˚j·Te#·TÃ.

5. &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́  $<Ûëq+ :

&çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + nH˚~ <Í‘ê´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <˚XÊ\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ
k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷, &çõ≥˝Ÿ ø£eT÷´ìπøwüHé f…ø±\J\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+. <Í‘·´y˚‘·Ô\T yê] <˚X¯ Á|üjÓ÷»Hê\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ø°\ø£ düeTdǘ \ô|’ dü+uÛ≤wüD eT]j·TT düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + ñ
|üjÓ÷–+#·ã&ÉT‘·T+~.
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6. n+‘·sê®rj·T dü+düú\T, mHé.õ.z.\T :

j·TTHÓ’f…&é H˚wüHé‡, es¡̋ Ÿ¶ ÁfÒ&é Äs¡ZHÓ’CÒwüHé‡ eT]j·TT Ç+≥πsïwüq Ÿ̋ ÁøÏ$Tq Ÿ̋ ø√s¡Tº e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\T
Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ +˝À eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘·\T b˛wædüTÔHêïsTT. n$ #·s¡Ã\T, düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T #·≥º+ jÓTTø£ÿ
Á|üyÓ÷wüHé ø√dü+ #·sêÃ y˚~ø£\T>± |üì#˚kÕÔsTT. mHé.õ.z.\T @ Á|üuÛÑT‘·«+˝À dü+ã+<Ûä+ ̋ Ò≈£î+&Ü dü«‘·+Á‘·+>± |üì#˚ùd
˝≤uÛ≤ù|ø£å Ò̋ì dü+düú\T, yês¡T ‘·s¡#·T>± e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, kÕe÷õø£ Hê´j·T+ eT]j·TT |üsê´es¡D ø±s¡D≤\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À bÕ˝§Z+{≤s¡T. mHé.õ.z.\T $<ÛëHê\ ø√dü+ yê~+#·&É+ eT]j·TT Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&É+
<ë«sê <Í‘·́ +˝À ≈£L&Ü bÕ˝§Zqe#·TÃ. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ +˝À, eTTK´+>± Ä]úø£ <Í‘·́  s¡+>∑+˝À Áô|’y˚{Ÿ s¡+>∑+ ≈£L&Ü
eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· eVæ≤düTÔ+~. yê´bÕsê\T, n+‘·sê®rj·T yêDÏ»´+, ô|≥Tºã&ç eT]j·TT Ç‘·s¡ s¡ø±\ Ä]úø£ düVü≤ø±s¡+˝À
bÕ˝§Z+{≤sTT. n+‘˚ø±≈£î+&Ü n+‘·sê®rj·T dü+düú\T, mHé.õ.z.\T Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T eT]j·TT eTVü≤e÷às¡T\ e+{Ï
dü+øå√uÛ≤\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ Ç$ #˚ùd n+‘·sê®rj·T <Í‘·́ + dü+øå√uÛÑ düeTj·÷\˝À Á|ü‹düŒ+<äq\qT düeTq«j·T+
#˚j·T&ÜìøÏ, Vü‰ìì ìyê]+#·&ÜìøÏ mHé.õ.z.\T düeTs¡úe+‘·+>± |üì#˚j·÷*.

7. kÕ+düÿè‹ø£, *+>∑, $XÊ«dü Ä<Ûë]‘· <Í‘·́ + :

kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + nH˚~ <˚XÊ\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤q eT]j·TT dü<ë“¤eqqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ kÕ+düÿè‹ø£
e÷]Œ&ç eT]j·TT yê´|æÔì ñ|üjÓ÷–+#·&É+, kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + kÕ+düÿè‹ø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T, $<ë´ e÷]Œ&ç, kÕ+düÿè‹ø£
yês¡dü‘·«+ jÓTTø£ÿ Á|ü#ês¡+ e+{Ï ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT ø£*– ñ+≥T+~. Áø±dt̀ ø£\Ãs¡̋ Ÿ &Ó’̋ ≤>¥ eT]j·TT Á|üX¯+dü\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ <ë«sê, kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·´+ qeTàø±ìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eT]j·TT |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤qqT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. n<̊ $<Ûä+>± *+>∑ düe÷q‘·«+ eT]j·TT eTVæ≤fi≤ kÕ~Ûø±s¡‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ
<Í‘ê´ìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+ »+&ÉsY &ç|ü¢eTd”>± ù|s=ÿ+{≤eTT. *+>∑ <Í‘·´+ nH˚~ sê»ø°j·T eT]j·TT Ä]úø£ s¡+>±\˝À
eTVæ≤fi¯\ Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT ÁbÕ‹ì<Ûä́ + ø√dü+ yê~+#·&É+ eT]j·TT *+>∑ Ä<Ûë]‘· Væ≤+dü, $eø£åqT |ü]wüÿ]+#·&É+.
*+>∑ düe÷q‘ê«ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ <ë«sê *+>∑ <Í‘·́ + eT]+‘· düeTÁ>∑yÓTÆq eT]j·TT düe÷qyÓTÆq düe÷C≤\qT
ì]à+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. n˝≤π> $XÊ«dü Ä<Ûë]‘· <Í‘·́ + $$<Ûä eT‘·, kÕ+düÿè‹ø£ düeT÷Vü‰\ eT<Ûä́  XÊ+‹
eT]j·TT ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eT‘·|üs¡yÓTÆq, Ä<Ûë´‹àø£ HÓ{ŸesYÿ\T eT]j·TT dü+düú\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+
$XÊ«dü Ä<Ûë]‘· <Í‘·́ +. Ç~ eT‘·|üs¡yÓTÆq dü+uÛ≤wüqqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, eT‘·|üs¡yÓTÆq rÁeyê<ä+ eT]j·TT Væ≤+düqT
|ü]wüÿ]+#·&É+, eT‘· ùd«#·Ã¤qT s¡øÏå+#·&É+ ø√dü+ ø£èwæ #˚düTÔ+~.

1.5 eTT–+|ü⁄ :

Ä<ÛäTì <Í‘·́ + nH˚~ kÕ+Á|ü<ëj·T Á|üuÛÑT‘·« Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú\ H˚‘·è‘·«+˝Àì #·s¡Ã\ qT+&ç n≥º&ÉT>∑T kÕúsTT
Á|ü»\ ø±s¡́ Áø£e÷\ es¡≈£î $düÔè‘· ÁX‚DÏ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T eT]j·TT $<ÛëHê\qT ø£*– ñ+≥T+~. ne>±Vü≤qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+,
dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#·&É+ eT]j·TT Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&É+ <ë«sê n+‘·sê®rj·T e´edüúqT
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s¡÷bı+~+#·&É+˝À <Í‘·́ + ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. eT]j·TT n+<ä]øÏ düTs¡øÏå‘·yÓTÆq, eT]j·TT dü+|üqïyÓTÆq, dæús¡yÓTÆq
uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT ìsêú]düTÔ+~. n˝≤π> H˚&ÉT Á|ü|ü+#· m<äTs=ÿ+≥Tqï ø=ìï n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&É+˝À
<Í‘·́ + ‘·q e+‘·T ø£èwæ #˚düTÔ+~. n˝≤π> Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq <Í‘ê´ìøÏ #·s¡Ã\T, ø£eT÷´ìπøwüHé, eP´Vü‰‘·àø£ Ä˝À#·q
eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ düTìï‘·‘·«+ e+{Ï HÓ’|ü⁄D≤´\ ø£\sTTø£ nedüs¡+. n+‘·sê®rj·T e´edüú˝À XÊ+‹, dæús¡‘·«+
ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ + nedüs¡‘· H˚{Ï düe÷C≤˝À¢ ÁbÕeTTK´yÓTÆq~.

1.6. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T

I. yê´düs¡÷|ü Á|üX̄ï\T

1. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + >∑T]+∫ yê´dü+ Áyêj·T+&ç

2. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfīflqT $e]+#·+&ç.

II. dü+øÏå|üÔ yê´düs¡÷|ü Á|üX̄ï\T

1. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́  \ø£åD≤\qT ù|s=ÿq+&ç.

2. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́  eP´Vü‰\T ̀  $<ÛëHê\qT >∑T]+∫ ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç.

1.7. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. The Oxford Handbook of Modern of Modern Diplomacy" - Andrew F. Cooper

2. "Diplomacy : Thery and Practice" - G.R. Berridge

3. "The Art of Diplomacy : Stregthening the Canada - U.S. Retationship in Times of Uncertinty"
- Bruce Heyman and Vicki Heyman.
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bÕsƒ¡+ ` 2

<Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆ Áø£eTeTT
(The Development of Diplomatic Theory)

bÕsƒ¡́  ìsêàD Áø£eTeTT :

2.0. \ø£å´+

2.1. <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆ Áø£eTeTT ` |ü]#·j·T+

2.2. <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆̋ À Á|ü<Ûëq <äX¯\T

2.2.1 ÁbÕNq <Í‘·´ $<Ûëq+

2.2.2. eT<Ûä́ j·TT>∑ <Í‘·́ eTT

2.2.3. |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ eTT

2.3. eTT–+|ü⁄

2.4. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T

2.5. Ä#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

2.0. \ø£ǻ +

á bÕsƒê´+X¯ n<Ûä́ j·Tq+ e\q <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·, <Í‘·́  dæ<ë∆+‘· n_Ûeè~∆ Áø£eT+˝Àì
<äX¯\qT >∑T]+∫ $|ü⁄\+>± ‘Ó\TdüTø=qe#·TÃqT. ÁbÕNq <Í‘·́  $<Ûëq+ @ $<Ûä+>± s¡÷bı+~+#·ã&çq~ <ëì Áø£eTeTT,
eT<Ûä́ j·TT>∑ <Í‘·́ eTT q+<äT uÛÑ÷kÕ«eT´ e´edüú\T, eT‘· dü+düú\T yê{Ï ÁbÕ<Ûëq´‘·, |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT ø±\+˝À j·T÷s¡|t
bÕ]ÁXÊ$Tø°ø£s¡D <ë«sê <Í‘·́ + @ $<ÛäyÓTÆq e÷s¡TŒ\T rdüT≈£îsê>∑*–q~ nH˚ $wüj·÷\T, Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ eTT q+<äT
ÁbÕ|ü+∫ø£ <äèø£Œ<ä+˝À <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·, düyêfi¯flqT m<äTs=ÿq&É+˝À <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT >∑T]+∫
n<Ûä́ j·Tq+ #̊j·T&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.

2.1 <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ jÓTTø£ÿ n_Ûeè~∆ ` |ü]#·j·T+ :

<Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ nH˚~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\≈£î #Ó+~q ˇø£ Á|üeTTK XÊK Ç~ <Í‘·́  dü÷Á‘ê\T eT]j·TT
nuÛ≤´kÕ\qT n<Ûä́ j·Tq+ #˚düTÔ+~. sêC≤´\T eT]j·TT Ç‘·s¡ bÕÁ‘·<ës¡T\T ‘·eT Á|üjÓ÷»Hê\qT ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ,
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$yê<ë\qT XÊ+‹j·TT‘·+>± |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <Í‘ê´ìï m˝≤ ñ|üjÓ÷–kÕÔs√ ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ Ç~ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~.
<Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ jÓTTø£ÿ n_Ûeè~∆ #ê]Á‘·ø£ dü+|òüT≥q\T, sê»ø°j·T eT]j·TT Ä]úø£ |ü]dæú‘·T\T, n+‘·sê®rj·T #·≥º+
eT]j·TT ìã+<Ûäq\˝À e÷s¡TŒ\ <ë«sê Á|üuÛ≤$‘·yÓTÆq~.

<Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ jÓTTø£ÿ eT÷˝≤\qT #Ó’Hê, áõ|ü⁄º, Á^dt eT]j·TT s√yéT e+{Ï |ü⁄sê‘·q Hê>∑]ø£‘·\˝À
>∑T]Ô+#·ã&É‘êsTT. #Ó’Hê˝À ªªe÷´+&Ó{Ÿ Ä|òt ôV≤yÓHéμμ #·Áø£e]Ô eT]j·TT bıs¡T>∑T sêC≤´\ eT<Ûä́  <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\≈£î
Ä<Ûësêìï n+~+∫+~. |ü⁄sê‘·q áõ|ü⁄º˝À bı‘·TÔ\T eT]j·TT yêDÏ»´ ˇ|üŒ+<ë\qT #·]Ã+&ÜìøÏ <Í‘·´+ ñ
|üjÓ÷–+#·ã&çq~. Á^dt˝À yêø±Ã‘·Ts¡´+ eT]j·TT ˇ|æŒ+#˚ dü÷Á‘ê\T n_Ûeè~∆ #˚j·Tã&Ü¶sTT. Ç~ Ä<ÛäTìø£
Á|ükÕs¡e÷<Ûä́ e÷\≈£î <ë] rdæ+~. Ä<ÛäTìø£ j·TT>∑+˝À <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆ C≤rj·T, sê»´ e´edüú jÓTTø£ÿ Ä$sê“¤e+
eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T‘·Tqï dü+øÏ¢wüº‘· <ë«sê s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. 1648˝À yÓdtº bòÕ*e÷
XÊ+‹ <Í‘·́ + #·]Á‘·̋ À ̌ ø£ eT\T|ü⁄>± #Ó|üŒe#·TÃ.

XÊ+‹ sêC≤´\ kÕs¡«uÛÖeT‘ê«ìï >∑T]Ô+∫, yê] n+‘·s¡Z‘· e´eVü‰sê˝À¢ CÀø£́ + #˚düTø=ì dü÷Á‘êìï kÕú|æ+∫+~.
Ç~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ jÓTTø£ÿ yÓdtºbòÕ*j·THé e´edüú n_Ûeè~∆øÏ <ë] rdæ+~. Ç~ kÕs¡«uÛÖeT<˚XÊ\ eT<Ûä́  XÊ+‹
eT]j·TT dæús¡‘ê«ìï ø=qkÕ–+#·&É+˝À <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT H=øÏÿ #Ó|æŒq~. 19e X̄‘êã›+˝À, bÕ]ÁXÊ$Tø°ø£s¡D
Ä$sê“¤e+ eT]j·TT C≤rj·Tyê<ä+ jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T<ä\ <Í‘ê´ìøÏ ø=‘·Ô düyêfīfl≈£î <ë] rdæ+~. 1815˝À $j·THêï ø±+Á¬>dt
◊s√bÕ˝Àì >=|üŒ X¯≈£îÔ\ eT<Ûä́  X¯øÏÔ düeT‘·T\´‘· Ä<Ûës¡+>± n+sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ ø√dü+ ø=‘·Ô Áù|òyéT esYÿqT @sêŒ≥T
#˚dæ+~. Bì ‘·s¡Tyê‘· ø±q‡sYº Ä|òt j·T÷s¡|òt, j·T<Ûë‘·<Ûä dæú‹ì ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <Í‘·‡ e÷sêZ\ <ë«sê ô|<ä›
j·TT<ë∆\qT ìs√~Û+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+∫+~. 20e X̄‘êã∆+˝À, <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ jÓTTø£ÿ n_Ûeè~∆ ¬s+&ÉT Á|ü|ü+#· j·TT<ë∆\T
eT]j·TT j·TTHÓ’f…&é ùdº{Ÿ‡ Á|ü|ü+#· dü÷|üsY |üesY>± Ä$s¡“¤$+#·&É+ <ë«sê s¡÷bı+~+#·ã&çq~. dü$Twæº uÛÑÁ<ä‘·, n+‘·sê®rj·T
düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ©>¥ Ä|òt H̊wüHé‡ eT]j·TT k˛$j·T{Ÿ j·T÷ìj·THé eT<Ûä́  Á|ü#Û·Ã¤qï j·TT<ä∆+ ìs√<Ûä+ eT]j·TT
Äj·TT<Ûä ìj·T+Á‘·D e+{Ï ø=‘·Ô uÛ≤eq\ n_Ûeè~∆øÏ <ë] rdæ+~. Ç~ <Í‘·‡ nuÛ≤´kÕìøÏ πø+Á<ä+>± e÷]+~.

H˚&ÉT Á|ü|ü+Nø£s¡D, ñÁ>∑yê<ä+ eT]j·TT yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\T e+{Ï ø=‘·Ô düyêfi¯fl≈£î Á|ü‹düŒ+<äq>± <Í‘·́
dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·÷H̊ ñ+~. sêC≤´\T Á|ü»\ n_ÛÁbÕj·÷ìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ eT]j·TT yê] $<ÛëHê\≈£î
eT<ä∆‘·TqT düMTø£]+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔqï+<äTq kÕ|òtº |üesY, |ü_¢ø˘ &ç|ü¢eTdæ, HÓ{Ÿ esYÿ &ç|ü¢eTdæ e+{Ï ø=‘·Ô uÛ≤eq\T
ÁbÕeTTK´‘·qT dü+‘·]+#·T≈£î+≥THêïsTT.  <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆øÏ <√Vü≤<ä|ü&çq ŒeTTK ‘·‘·«ẙ‘·Ô\˝À Vü≤Hé‡ e÷¬sZ+‘√,
ôV≤Á˙ øÏdæ‡+C≤sY, CÀdü|òt HÓ’ eT]j·TT ôV≤&û¢ ãT Ÿ̋ ñHêïs¡T. e÷¬sZ+‘√ jÓTTø£ÿ yêdüÔ$ø£ dæ<ë∆+‘·+ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À
n~Ûø±s¡+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·qT H=øÏÿ #Ó|æŒ+~. nsTT‘̊ øÏdæ‡+»sY jÓTTø£ÿ $<Ûëq+ #·s¡Ã\T eT]j·TT sêJ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT
H=øÏÿ #Ó|æŒ+~. HÓ’ jÓTTø£ÿ kÕ|òtº|üesY uÛ≤eq <Í‘·́ +˝À Äø£s¡̧D eT]j·TT ˇ|üŒ+<ë\ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ôV’≤ …̋{Ÿ
#˚düTÔqï~. n˝≤π> ãT Ÿ̋ jÓTTø£ÿ n+‘·sê®rj·T düe÷» dæ<ë∆+‘·+ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\q s¡÷bı+~+#·&É+˝À
Á|üe÷D≤\T eT]j·TT $\Te\ bÕÁ‘·qT >∑÷]Ã $e]+∫+~. M] s¡#·q\T <Í‘·́ +ô|’ $$<Ûä ôd’<ë∆+‹ø£ <äèø√ÿD≤\qT
s¡÷bı+~+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&Ü¶sTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î, yêdüÔ$ø£ <äèø£Œ<Ûä+ <Í‘·́ +˝À n~Ûø±s¡+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·qT, ñ<ës¡yê<ä
<äèø£Œ<∏ä+ düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+düú\ bÕÁ‘·qT ìsêàD≤‘·àø£ dæ<ë∆+‘ê\T n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT
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s¡÷bı+~+#·&É+˝À Á|üe÷D≤\T, $\Te\ bÕÁ‘·qT H=øÏÿ #ÓbÕÔsTT. nsTT‘̊ Ä#·s¡D˝À X̄øÏÔ eT]j·TT ndüe÷q‘· bÕÁ‘·qT
ôV’≤ …̋{Ÿ #̊kÕÔsTT.

2.2.  <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆̋ À Á|ü<Ûëq <äX¯\T :

<Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ nH˚~ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ dü÷Á‘ê\T, nuÛ≤´kÕ\T eT]j·TT eP´Vü‰\‘√ e´eVü≤]+#˚ C≤„q+. Bì
n_Ûeè~∆ #ê]Á‘·ø£ dü+|òüT≥q\T n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À e÷s¡TŒ\T eT]j·TT nuÛ≤´dü≈£î\ düVü≤ø±s¡+ <ë«sê
s¡÷bı+~+#·ã&çq~. <Í‘·́  dæ<ë∆+‘· n_Ûeè~∆ <äX¯\T á ÁøÏ+~ $<Ûä+>± dü+Á>∑Væ≤+#·e#·TÃ.

2.2.1. ÁbÕNq <Í‘·́  $<Ûëq+ :

ÁbÕNq <Í‘·́ + nH˚~ Ä<ÛäTìø£ n+‘·sê®rj·T #·≥º+ eT]j·TT dü+düú\ n_Ûeè~∆øÏ eTT+<äT, Ä<ÛäTìø£ |üPs¡«
j·TT>∑+˝À sêC≤´\T Ò̋<ë <˚XÊ\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT ìs¡«Væ≤+#˚ ø£fi¯ eT]j·TT nuÛ≤´kÕìï dü÷∫düTÔ+~. |ü⁄sê‘·q
ø±\+˝À <Í‘·́ + nH̊~ sêj·Tu≤s¡T\T <ä÷‘·\ <ë«sê ìs¡«Væ≤+#·ã&̊~. Ms¡T ̌ |üŒ+<ë\T, bı‘·TÔ\T, yêDÏ»´ ̌ |üŒ+<ë\qT
#·]Ã+&ÜìøÏ <˚XÊ\ eT<Ûä́  Á|üj·÷DÏ+#˚yês¡T. <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\T ‘·s¡#·T>± y˚&ÉTø£\T, ãVüQeT‘·T\T eT]j·TT Ä#êsê\
<ë«sê >∑T]Ô+#·ã&É‘êsTT. Ç$ bÕØº\ eT<Ûä́  $XÊ«dü+ eT]j·TT dü<ë“¤eqqT kÕú|æ+#·&É+ ø=s¡≈£î s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT.
|ü⁄sê‘·q <Í‘·́ + uÛÖ>√[ø£, eT‘·+, dü+düÿè‹ eT]j·TT X̄øÏÔ e+{Ï $$<Ûä n+XÊ\#̊ Á|üuÛ≤$‘·yÓTÆq~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î, |ü⁄sê‘·q
ìj·TsY ádtº jÓTTø£ÿ <Í‘·́ + <Ó’$ø£ sêC≤´~Ûø±s¡+ <ë«sê m≈£îÿe Á|üuÛ≤$‘·yÓTÆq~. Bì˝À bÕ\≈£î\T <̊e‘·\ Á|ü‹ì<ÛäT\T>±
uÛ≤$+#·ã&É‘ês¡T. eT]j·TT  yê] Á|ü»\ eT<Ûä́  XÊ+‹ Áø£e÷ìï ø±bÕ&ÉTø√e&É+˝À eT‘·|üs¡yÓTÆq u≤<Ûä́ ‘· ñ+≥T+~. BìøÏ
$s¡T<ä∆+>±, |ü⁄sê‘·q Á^≈£î <Í‘·́ + q>∑s¡ sêC≤´\ eT<Ûä́  b˛{° eT]j·TT $s√~Û dü+ã+<Ûä+ <ë«sê >∑T]Ô+#·ã&çq~. Ç~
bı‘·TÔ\T, ôd’ìø£ X̄≈£îÔ\ <ë«sê ̌ ø£ <ëìô|’ ̌ ø£{Ï Á|üjÓ÷»Hê\T bı+<̊+<äT≈£î Á|üj·T‹ïkÕÔsTT. ̌ |üŒ+<ë\T eT]j·TT bı‘·TÔ\
#·s¡Ã\‘√ bÕ≥T, $yê<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&É+˝À eT]j·TT j·TT<ë∆\qT ìyê]+#·&É+˝À |ü⁄sê‘·q <Í‘·́ + ≈£L&Ü Á|ü<Ûëq
bÕÁ‘· b˛wæ+∫+~.

|ü⁄sê‘·q <Í‘ê´ìøÏ ˇø£ Á|üdæ<ä∆ ñ<ëVü≤s¡D Á{À»Hé j·TT<ä›+. Bì˝À Á^≈£î sêE yÓTHÓ\dt ‘·q uÛ≤s¡́  ôV≤ …̋HéqT
Á{À»Hé j·TTesêE bÕ´]dt qT+&ç ‹]– |ü+ù|+<äT≈£î Á|üj·T‹ï+#ê&ÉT. nH˚ø£ dü+e‘·‡sê\ b˛sê≥+ ‘·s¡Tyê‘· Á{À»Hé
j·TTesêE ôV≤ø£ºsY eT]j·TT Á^≈£î jÓ÷<ÛäT&ÉT nøÏ̋ …dt bÕ …̋dtqT Á^dt≈£î düTs¡øÏå‘·+>± rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ ̌ ø£ dü+~Ûì #̊düTø√e&É+
<ë«sê j·TT<ä∆+ ∫es¡≈£î <Í‘·́ + <ë«sê eTT–dæq~. |ü⁄sê‘·q Hê>∑]ø£‘·\T $düÔ]+#·≥+, ̌ ø£ <ëì‘√ eTs=ø£{Ï dü‘·‡+ã+<Ûë\qT
ø£*– ñ+&É≥+˝À <Í‘·́ + #ê˝≤ ÁbÕeTTK´‘·qT ø£*– ñ+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î s√eTHé kÕÁe÷»´+ jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T<ä\ <Í‘·́
s¡+>∑+˝À ø=‘·Ô düyêfīófl eT]j·TT neø±XÊ\qT ‘Ó∫Ã ô|{Ïº+~. s√eTqT¢ ‘·eT Á|üuÛ≤yêìï $düÔ]+#·&É+˝À eT]j·TT bıs¡T>∑T
sêC≤´\‘√ bı‘·TÔ\T @s¡Œs¡#·Tø√e&É+˝À <Í‘ê´ìï düeTs¡úe+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·&É+˝À Á|üdæ~∆ #Ó+<ës¡T.

|ü⁄sê‘·q <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTs=ø£ eTTK´yÓTÆq n+X̄+ <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq ãVüQ‘·T\T eT]j·TT sêj·Tu≤s¡ ø±sê´\j·÷\
ñ|üjÓ÷>∑+. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T ‘·s¡#·÷ $\TyÓ’q ãVüQeT‘·T\T Ò̋<ë ø£fi≤K+&Ü\qT >ös¡e+ eT]j·TT dü<ë“¤eq≈£î ∫Vü≤ï+>±
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yê] bÕ\≈£î&ç dü+|ü<ä eT]j·TT dü<ë“¤eq≈£î ∫Vü≤ï+>± yê] bÕ\≈£î&ç dü+|ü<ä eT]j·TT X̄øÏÔì Á|ü<ä]Ù+#·&ÜìøÏ rdüT≈£îekÕÔs¡T.
ñ<ëVü≤s¡D≈£î, #Ó’̇ dt #·Áø£e]Ô ‘·s¡T#·T>± $<̊o bÕ\≈£î\≈£î ãVüQeT‘·T\T>± |ü≥Tº, |ü#·Ã eT]j·TT |æ+>±D° e+{Ï ns¡T<Ó’q
eT]j·TT ndü«<˚X¯ edüTÔe⁄\qT |ü+ù|yê&ÉT. á $<Ûä+>± ÁbÕNq <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ dü÷Á‘ê\T eT]j·TT nuÛ≤´kÕ\T nH˚ø£
$<Ûë\T>± Ä<ÛäTìø£ <Í‘ê´ìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊dü÷ÔH̊ ñHêïsTT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î, sêC≤´\ eT<Ûä́  ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT #·s¡Ã\qT
düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&ÜìøÏ <Í‘·́  ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T eT]j·TT sêj·Tu≤s¡ ø±sê´\j·÷\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ +
jÓTTø£ÿ eTTK´ \ø£åD+>± $T–*b˛sTTq~. n<̊ $<Ûä+>± <̊XÊ\ eT<Ûä́  dü<ë“¤eq eT]j·TT ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ
<Í‘·́ |üs¡yÓTÆq ãVüQeT‘·T\T eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ e÷]Œ&çì ñ|üjÓ÷–+#·&É+ Ç|üŒ{Ïø° n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À ̌ ø£
kÕ<Ûës¡D |ü<ä›‹. |ü⁄sê‘·q <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ n<Ûä́ j·Tq+ $_Ûqï dü+düÿè‘·T\T eT]j·TT Á|ü|ü+#· <äèwæº ø√D≤\ô|’ eTq
<äèø√ÿD≤\qT $düÔè‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ eT]j·TT e÷qe nqTuÛÑe yÓ’$<Ûä́ + |ü≥¢ eTq Á|üX̄+dü\qT eT]+‘· ô|+#·&ÜìøÏ ≈£L&Ü
düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. #Ó’Hê, uÛ≤s¡‘·<̊X̄+, |ü]̧j·÷ e+{Ï ÁbÕNq Hê>∑]ø£‘·\ <Í‘·́  |ü<ä∆‘·\T >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø√e&É+ <ë«sê
á düe÷C≤\qT Äø£è‹ #̊dæq $\Te\T, qeTàø±\T, kÕe÷õø£ ìsêàD≤\ >∑T]+∫ eTq+ eT]+‘· ne>±Vü≤q bı+<äe#·TÃ.

2.2.2. eT<Ûä́  j·TT>∑ <Í‘·́ eTT (Medival Diplomacy) :

eT<Ûä́  j·TT>∑ <Í‘·́ + nH˚~ ◊s√bÕ˝À 5e X¯‘êã∆+ qT+&ç 15e X¯‘êã∆+ es¡≈£î $düÔ]+∫q eT<Ûä́  j·TT>±\˝À
nqTdü]+∫q <Í‘·́  |ü<ä∆‘·T\T eT]j·TT eP´Vü‰\qT dü÷∫düTÔ+~. á ø±\+˝À <Í‘·́ + nH˚~ uÛÑ÷kÕ«eT´ dü+ã+<Ûë\T,
eT‘·|üs¡yÓTÆq dü+düú\T eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ dü+Á|ü<ëj·÷\ <ë«sê s¡÷bı+~+#·ã&çq~. eT<Ûä́ j·TT>∑ ◊s√bÕ˝À, <Í‘·́ +
Á|ü<Ûëq+>± #·Áø£es¡TÔ\T, Á|üuÛÑTe⁄\T, eT]j·TT Ç‘·s¡ ñqï‘· kÕúsTT n~Ûø±s¡T\#˚ ìs¡«Væ≤+#·ã&ç+~. yês¡T sê»ø°j·T
bı‘·TÔ\T, yêDÏ»´ dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+ eT]j·TT sêC≤´\T, kÕÁe÷C≤´\ eT<Ûä́  $uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ
<Í‘·́  |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\˝À ìeT>∑ïyÓTÆ ñHêïs¡T. <Í‘·́  ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T ‘·s¡#·÷ <ä÷‘·\T, sêj·Tu≤s¡T\T ìs¡«Væ≤+#˚yês¡T.
Ms¡T ̌ |üŒ+<ë\qT #·]Ã+#·&ÜìøÏ, $yê<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ $<˚o Hê´j·T kÕúHê\≈£î |ü+|üã&Ü¶s¡T.

eT<Ûä́ j·TT>∑ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûä$Tø£ |ü<ä∆‘·T\˝À $yêVü≤ bı‘·TÔ\T, ˇ|üŒ+<ë\T, Á|üe÷D≤\T, ãVüQeT‘·T\T
eT]j·TT ã+B\T ñHêïsTT. sêC≤´\ eT<Ûä́  sê»ø°j·T, ôd’ìø£ eT<ä∆‘·TqT bı+<˚+<äT≈£î $yêVü≤ bı‘·TÔ\T ‘·s¡#·T>± ñ
|üjÓ÷–+#̊yês¡T. nsTT‘̊ ̌ |üŒ+<ë\T bÕ\≈£î\T ̋ Ò<ë sêC≤´\ eT<Ûä́  n~Ûø±]ø£ ̌ |üŒ+<ë\qT @s¡Œs¡TkÕÔsTT. $<Û̊j·T‘·≈£î
∫Vü≤ï+>±, b˛sê&ÉT‘·Tqï ¬s+&ÉT sêC≤´\ eT<Ûä́  dü+~Ûì HÓ\ø=\Œ&ÜìøÏ Á|üe÷D≤\T ≈£L&Ü rdüTø√ã&Ü¶sTT. nsTT‘˚
ãVüQeT‘·T\T ã+B\qT dü<ë“¤eq≈£î ∫Vü≤ï+>± eT]j·TT <Í‘·́ y˚‘·Ô\T yê] |ü]yês¡+ jÓTTø£ÿ uÛÑÁ<ä‘·qT ìsê∆]+#·&ÜìøÏ
e÷]Œ&ç #˚j·Tã&Ü¶sTT. ø±<∏ä*ø˘ #·]Ã eT<Ûä́ j·TT>∑ <Í‘·́ +˝À eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wæ+∫+~. b˛sê&ÉT‘·Tqï bÕØº\ eT<Ûä́
eT<Ûä́ e]Ô>± e´eVü≤]düTÔ+~. <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T eT]j·TT sêj·Tu≤s¡T\≈£î <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq X̄øÏÔì n+~düTÔ+~.  ◊s√bÕ #·Áø£es¡TÔ\≈£î
#·≥ºã<ä∆‘· eT]j·TT b˛|t jÓTTø£ÿ eT<ä∆‘·T <Í‘·́  #·s¡Ã\ $»j·T+ Ò̋<ë yÓ’|òü̋ ≤´ìï >∑D˙j·T+>± Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+~.
eT<Ûä́  j·TT>∑ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTs=ø£ eTTK´yÓTÆq n+X̄+ ôV≤sê©¶ì ñ|üjÓ÷–+#·&É+. Ç~ e´≈£îÔ\T, ≈£î≥T+u≤\T eT]j·TT
sêC≤´\qT dü÷∫+#·&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷–+#̊ <äèX̄´ ∫Vü‰ï\ e´edüú. eT<Ûä́  j·TT>∑ <Í‘ê´ìøÏ ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq ñ<ëVü≤s¡D Á≈£Lùd&é‡.



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeÄ<ÛäTìø£ <Í‘·́  $<ÛëqeTT 2.5 <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ n_Ûeè~∆...

11e eT]j·TT 13e X¯‘êu≤∆\ eT<Ûä́  »]–q eT‘·|üs¡yÓTÆq j·TT<ë∆\ ÁX‚DÏ, Ç+<äT˝À eTTdæ¢+\ ìj·T+Á‘·D qT+&ç |ü$Á‘·
uÛÑ÷$Tì ‹]– kÕ«BÛq+ #̊düT≈£îH̊+<äT≈£î j·T÷s√|æj·THé X̄≈£îÔ\T eT]j·TT eTTdæ¢+ sêC≤´\ eT<Ûä́  dü+øÏ¢wüºyÓTÆq <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq
bı‘·TÔ\ <ë«sê yê] dü+|òüTs¡̧D\ |òü*‘ê\qT ìs¡ísTT+#·&É+ »]–+~.

á $<Ûä+>± eT<Ûä́ j·TT>∑ <Í‘·́ + nH˚~ #·s¡Ã\T, bı‘·TÔ\T eT]j·TT ˇ|üŒ+<ë\ jÓTTø£ÿ dü+øÏ¢wüºyÓTÆq eT]j·TT
ãVüQeTTK e´edüú Ç~ $düÔè‘·yÓTÆq kÕ+düÿè‹ø£, eT‘·|üs¡yÓTÆq eT]j·TT sê»ø°j·T ø±s¡ø±\#˚ s¡÷bı+~+#·ã&çq~. á
ø±\+˝À n_Ûeè~∆ #Ó+~q nH˚ø£ <Í‘·́  |ü<ä∆‘·T\T eT]j·TT kÕ+Á|ü<ëj·÷\T Ä<ÛäTìø£ sêC≤´\T eT]j·TT dü+düú\T ñ
|üjÓ÷–+#̊ <Í‘·́  eP´Vü‰\T eT]j·TT nuÛ≤´kÕ\˝À #·÷&Ée#·TÃ.

2.2.3. |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ eTT (Renaissance Diplomacy) :

|ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ + nH˚~ ◊s√bÕ˝À |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT ø±\+˝À düTe÷s¡T>± 14 qT+&ç 17e X¯‘êu≤∆\
es¡≈£î n_Ûeè~∆ #˚j·Tã&çq <Í‘·́  |ü<ä∆‘·T\T eT]j·TT Áb˛{Àø± Ÿ̋\qT dü÷∫düTÔ+~. Ç~ >=|üŒ sê»ø°j·T, kÕ+düÿè‹ø£
e÷s¡TŒ\ düeTj·T+, ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T kÕ+πø‹ø£‘·\T j·T÷s¡|t n+‘·{≤ yê´|æ+#êsTT. Ç~ ø=‘·Ô C≤rj·T sêC≤´\
ô|s¡T>∑T<ä\≈£î eT]j·TT Ç|üŒ{Ïπø ñqï sêC≤´\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ <ë] rdæ+~. á ø±\+˝À XÊX¯«‘· sêj·Tu≤s¡
ø±sê´\j·÷\ @sêŒ≥T eT]j·TT <˚XÊ\ eT<Ûä́  <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq |üs¡düŒs¡ #·s¡́ \ ø√dü+ n~Ûø±]ø£ ìj·Te÷\T, $<ÛëHê\T
@sêŒ≥T˝À <Í‘·´+ eT]+‘· n~Ûø±]ø£+>±, ˇø£ eè‹Ô>± e÷]q~. <Í‘·´y˚‘·Ô\T ‘·eT <˚XÊ\ Á|üjÓ÷»Hê\qT
ô|+bı+~+#·Tø√e&ÜìøÏ >∑÷&ÛÉ#·s¡´+, Á|ü#ês¡+, bı‘·TÔ\‘√ düVü‰ nH˚ø£ s¡ø±\ eP´Vü‰\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+
ÁbÕs¡+_Û+∫q+<äTq <Í‘·́ + eT]j·TT dü+øÏ¢wüº+>± eT]j·TT Ä<ÛäTHê‘·q+>± e÷]q~.

|ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTTK´yÓTÆq n+XÊ\˝À <˚XÊ\ eT<Ûä´ dü+<˚XÊ\T eT]j·TT dü+πø‘ê\qT
‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ dü+πø‘· uÛ≤wü eT]j·TT $düÔè‘·yÓTÆq Ä#êsê\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+. ñ<ëVü≤s¡D≈£î : <Í‘·́  ãVüQeT‘·T\T
‘·s¡#·T>± ùdïVü≤+, >ös¡e+ jÓTTø£ÿ dü+<˚XÊ\qT ‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ, $<˚o bÕ\≈£î\ n_Ûe÷Hêìï bı+<˚+<äT≈£î ˇø£
e÷s¡Z+>± Çe«ã&Ü¶sTT. n<˚ $<Ûä+>± sêj·Tu≤s¡T\ e÷]Œ&ç, ˇ|üŒ+<ë\ô|’ dü+‘·ø±\T #˚j·T&É+ e+{Ï <Í‘·́  y˚&ÉTø£\T,
Ä#êsê\T ‘·s¡#·T>± ̋ ≤+#Û·q ÁbÕj·T+>± ñqï <̊XÊ\ X̄øÏÔ eT]j·TT Á|ü‹wüq̃T ã˝Àù|‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT.
|ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ + bòÕs¡à*»+. Á|ürø£ yê<ä+ eT]j·TT yê´eVü‰]ø£ dü‘êÔyê<ä+ ø£\sTTø£‘√ >∑T]Ô+#·ã&ç+~. m+<äTø£+fÒ
<Í‘·́ y˚‘·Ô\T Ä<ÛäTìø£ j·T÷s¡|t̋ Àì dü+øÏ¢wüº sê»ø°j·T Á|üjÓ÷»Hê\qT eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi¯fl&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#ês¡T.
|ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTs=ø£ eTTK´yÓTÆq n+X¯+ bÕ|üd”bÕÁ‘·. á ø±\+˝À b˛|t eT]j·TT s√eTHé ø±´<∏ä*ø˘
#·]Ã >∑D˙j·TyÓTÆq sê»ø°j·T n~Ûø±sêìï ø£*– ñHêïsTT.  eT]j·TT <̊XÊ\ eT<Ûä́  $yê<ë\≈£î eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ eVæ≤+#·&É+˝À
eT]j·TT ◊s√bÕ˝À XÊ+‹, dæús¡‘ê«ìï ô|+|ü+~+#·&É+˝À yê{Ïø£Hé eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wæ+∫+~. |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́
ø±\+˝À düe÷#ês¡ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ n_Ûeè~∆ #Ó+~+~. Ç~ <Í‘·‡y˚‘·Ô\T ̌ ø£]‘√ ̌ ø£s¡T eT]+‘· ‘·«s¡>± düeTs¡úe+‘·+>±
dü+uÛ≤wæ+#·&ÜìøÏ nqTeT‹+∫+~. eT]j·TT <̊XÊ\ eT<Ûä́  düe÷#ês¡+, >∑÷&ÛÉ#ês¡ e÷]Œ&çì düT\uÛÑ‘·s¡+ #̊dæ+~. yÓTT‘·Ô+
MT<ä |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ + ̌ ø£ dü+øÏåwüºyÓTÆq, #Ó’‘·q´e+‘·yÓTÆq s¡+>∑+, Ç~ $_Ûqï nuÛ≤´kÕ\T ]j·TT eP´Vü‰\ ÁX‚DÏ̋ À
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eØZø£]+#·ã&ç+~. |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ +˝Àì ø=ìï n+XÊ\T, e+X̄bÕs¡+|üs¡́  $yêVü‰\T, n~Ûø±]ø£ Ä#êsê\T e+{Ï$
yê&ÉTø£̋ À ̋ Òe⁄. á ø±\+˝À n_Ûeè~∆ #̊j·Tã&çq nH̊ø£ dü÷Á‘ê\T eT]j·TT eP´Vü‰\T H̊{Ïø° <Í‘·́  |ü<ä∆‘·T\qT Á|üuÛ≤$‘·+
#̊dü÷ÔH̊ e⁄HêïsTT.

2.2.4. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́  $<Ûëq+ (Modern Diplomacy)

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + nH˚~ ìs¡+‘·s¡+ e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#·+˝À $$<Ûä <˚XÊ\T, dü+düú\T, e´≈£îÔ\ eT<ä́  dü+ã+<Ûë\T
ìs¡«Væ≤+#·&É+. Ç~ Ç‘·s¡T\‘√ XÊ+‹j·TT‘· eT]j·TT düVü≤ø±s¡ dü+ã+<Ûë\q ø=qkÕ–dü÷Ô, <˚X¯+ Ò̋<ë dü+düú jÓTTø£ÿ
Á|üjÓ÷»Hê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ, s¡øÏå+#·&ÜìøÏ $$<Ûä kÕ<ÛäHê\T, kÕ+πø‹ø£‘·\T eT]j·TT eP´Vü‰\qT ñ|üjÓ÷–+#·&Üìï
ø£*– ñ+≥T+~. Ä<ÛäTìø£ j·TT>∑+˝À <Í‘·́ + nH˚~ y˚>∑e+‘·yÓTÆq ø£eT÷´ìπøwüHé, ô|]–q Á|ü|ü+Nø£s¡D eT]j·TT ø=‘·Ô
kÕ+πø‹ø£‘·\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e+{Ï nH˚ø£ n+XÊ\ <ë«sê kÕ+πø‹ø£‘·\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e+{Ï nH˚ø£ n+XÊ\
<ë«sê eØZø£]+#·ã&ÉT‘·T+~. <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T á dü+øÏ¢wüºyÓTÆq, ìs¡+‘·s¡+ n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï &Ó’q$Tø̆\qT Hê$π>{Ÿ #̊j·T&É+˝À
ÁbÕMD´+ ø£\yês¡T. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq n+X¯+ ãVüQbÕøÏåø£‘·qT ø£*– ñ+&É&É+. Çø£ÿ&É Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT
|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <˚XÊ\T n+‘·sê®rj·T dü+düú\‘√ ø£*dæ |üì#˚kÕÔsTT. eTs=ø£ n+X¯+ Ä]úø£ <Í‘·́ + Ç~ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ
Á|üjÓ÷»Hê\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ Ä]úø£ kÕ<ÛäHê\T eT]j·TT $<ÛëHê\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ eT]j·TT Á|üC≤<Í‘·́ +,
kÕ+πø‹ø£ e´edüú\T, kÕ+düÿè‹ø£ e÷]Œ&ç, $<ä́  <ë«sê $<˚o Á|ü»\‘√ dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+.

Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + kÕ|òtº |üesY e+{Ï $$<Ûä |ü<ä∆‘·T\qT ø£*– ñ+≥T+~. Ç~ ã\e+‘·+ ø±≈£î+&Ü Äø£s¡̧D <ë«sê
Ç‘·s¡T\ Á|ües¡ÔqqT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T>∑\ eT]j·TT Äø£è‹ #̊j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ + Ç~ ̌ ø£ <̊X̄+ jÓTTø£ÿ \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ
ôd’ìø£ X¯øÏÔøÏ ñ|üjÓ÷–+#˚ $<Ûä+>± ñ+≥T+~. ø£]ƒqyÓTÆq X¯øÏÔ ñ|üjÓ÷>∑+ nH˚~ <Í‘·´+˝À ∫e] Á|üj·T‘·ï+>±
|ü]>∑DÏ+#·ã&ÉT‘·T+~. m+<äTø£+fÒ Ç~ KØ<Ó’q~ eT]j·TT dü+|òüTs¡̧D e+{Ï Á|ü‹≈£L\ |ü]D≤e÷\≈£î <ë] rj·Te#·TÃ.
Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + eTs=ø£ n+X¯+ dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤D.  Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T, rÁeyê<ä <ë&ÉT\T ̋ Ò<ë sê»ø°j·T ‹s¡T>∑Tu≤≥T¢
e+{Ï }Væ≤+#·ì dü+|òüT≥q\≈£î ‘·«s¡>±, düeTs¡úe+‘·+>± düŒ+~+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T dæ<ä∆+>± ñ+&Ü*. Ç~ düVü‰j·T+,
eT<ä›‘·T n+~+#·&ÜìøÏ Ç‘·s¡ <̊XÊ\T, n+‘·sê®rj·T dü+düú\‘√ ø£*dæ |üì#̊j·T&É+, n˝≤π> Á|ü»\‘√ ø£eT÷´ìπø{Ÿ #̊j·T&É+
e+{Ï$ #̊düTÔ+~.

yÓTT‘·Ô+ MT<ä Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ + nH̊~ Á|ü|ü+#· sê»ø°j·÷\T dü+düÿè‹ eT]j·TT Ä]úø£ XÊÁdüÔ+ô|’ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q
ø£*–q, HÓ’|ü⁄D´+ ø£*–q ì|ü⁄DT\T nedüs¡eTj˚T´ dü+øÏ¢wüºyÓTÆq eT]j·TT düyê\T #˚ùd s¡+>∑+. <Í‘·́ e‘Ô̊\T ‘·|üŒìdü]>±
nH˚ø£ düeTdǘ \T, düyêfi¯flqT Hê$π>{Ÿ #˚j·T>∑\>±*. n<˚ düeTj·T+˝À $<˚o uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ kÕqT≈£L\ dü+ã+<Ûë\qT
@s¡Œs¡#·Tø√e&É+ eT]j·TT yê] <˚X¯ Á|üjÓ÷»Hê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, düeTs¡úe+‘·yÓTÆq <Í‘·́ + <ë«sê <˚X¯è≤\T eT]j·TT
dü+düú\T n+<ä] ø√dü+ XÊ+‹j·TT‘·yÓTÆq, dü+|üqïyÓTÆq, dæús¡yÓTÆq Á|ü|ü+#êìï ì]à+#·&ÜìøÏ ø£*dæ |üì#˚j·Te#·TÃ.
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2.2.5. 20e X¯‘êã∆|ü⁄ <Í‘·́  $<Ûëq+ (20th Century Diplomacy)

20e X¯‘êã∆+˝À n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ dü«uÛ≤e+˝À >∑D˙j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\T e#êÃsTT. á ø±˝≤ìï ¬s+&ÉT
Á|ü|ü+#· j·TT<ë∆\T nÁ>∑sê»´+>± nyÓT]ø± Ä$sê“¤e+, k˛$j·T{Ÿ j·T÷ìj·THé m<äT>∑T<ä\ eT]j·TT |ü‘·q+, ø=‘·Ô sêC≤´\
Ä$sê“¤e+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+düú\ ô|s¡T>∑T<ä\‘√ >∑T]Ô+#·ã&çq~ á e÷s¡TŒ\T ø=‘·Ô <Í‘·́  eP´Vü‰\T eT]j·TT
nuÛ≤´kÕ\ n_Ûeè~∆øÏ <ë] rkÕsTT.

20e X¯‘êã∆|ü⁄ <Í‘·́ +˝À n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq |ü]D≤e÷\˝À ˇø£{Ï ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Ä$sê“¤e+.
ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + nH˚~ ‘·s¡#·T>± ◊ø£́  sê»´ dü$T‹ e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\ <ë«sê ãVüQfi¯ sêC≤´\‘√ ≈£L&çq
#·s¡Ã\T eT]j·TT ìs¡íj·T+ rdüTø√e&É+. nDT $düÔs¡D, |üsê´es¡D ø°åD‘· eT]j·TT Á|ü|ü+#· Ä]úø£ ndüe÷q‘· e+{Ï
dü+øÏ¢wüº Á|ü|ü+#· düyêfīfl H̊|ü<Ûä́ +˝À <Í‘ê´ìøÏ á $<Ûëq+ nedüs¡+. á <Í‘·́  $<Ûëq+˝À eTs=ø£ eTTK´ n+X̄+ @eT+fÒ
|üs¡düŒs¡ #·s¡́ \‘√ sêC≤´\ Á|ües¡ÔqqT ìj·T+Á‹+#·&ÜìøÏ n+‘·sê®rj·T #·{≤ºìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+. Ç+≥πsïwüq Ÿ̋ ø√sYº
Ä|òt »dæºdt, Ç+≥πsïwüq Ÿ̋ ÁøÏ$Tq Ÿ̋ ø√sYº eT]j·TT Ç‘·s¡ n+‘·sê®rj·T Á{ÏãT´q Ÿ̋\ @sêŒ≥T á $wüj·T+˝À ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq
|ü]D≤eT+. ãVüQ bÕøÏåø£ <Í‘·́ + eT]j·TT n+‘·sê®rj·T #·≥º+‘√ bÕ≥T 20e X¯‘êã›|ü⁄ <Í‘·́ +˝Àì Ç‘·s¡ eTTK´yÓTÆq
|ü]D≤e÷\˝À Ä]úø£ eT]j·TT yêDÏ»´ $<ÛëHê\qT <Í‘·́  kÕ<ÛäHê\T>± ñ|üjÓ÷–+#·&É+, Á|üC≤ <Í‘·́ + eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£
<Í‘·́ + jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T‘·Tqï ÁbÕeTTK´‘· eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À sêCÒ́ ‘·s¡T\ bÕÁ‘·\T ñHêïsTT. bı‘·TÔ\qT
ì]à+#·&É+, n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT $uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&É+ e+{Ï <Í‘·́  \øå±´\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ
Ä]úø£ eT]j·TT yêDÏ»´ $<ÛëHê\T ñ|üjÓ÷–+#·ã&Ü¶sTT. 1995˝À es¡̋ Ÿ¶ ÁfÒ&é Äs¡ZHÓ’CÒwüHé  kÕú|üq á $wüj·T+˝À ˇø£
eTTK´yÓTÆq |ü]D≤eT+.

ˇø£ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ Ädü≈£îÔ\T eT]j·TT $\Te\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ $<˚o Á|ü»\‘√ ø£eT÷´ìπø{Ÿ #˚j·T&É+‘√
≈£L&çq Á|üC≤ <Í‘·́ + 2e X̄‘êã∆+˝À #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq$. n+‘·sê®rj·T MT&çj·÷ eè~∆ eT]j·TT n+‘·sê®̋ ≤\ ô|s¡T>∑T<ä\
dü]Vü≤<äT›\ n+‘·{≤ düe÷#ês¡ yê´|æÔì düT\uÛÑ‘·s¡+ #̊dæ+~. Á|ü»\ <Í‘ê´ìï <̊XÊ\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤q\qT s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ,
dü+ã+<Ûë\qT ì]à+#·&ÜìøÏ ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq kÕ<Ûäq+>± e÷]+~. 20e X¯‘êã∆|ü⁄ <Í‘·́ +˝À Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú\T  \T)
bÂs¡ düe÷» düeT÷Vü‰\T eT]j·TT ãVüQfi¯ C≤‹ dü+düú\T ≈£L&Ü eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wækÕÔsTT.  ÁbÕ|ü+∫ø£ düyêfi¯flqT
m<äTs=ÿq&ÜìøÏ sêC≤´\T n+‘·sê®rj·T dü+düú\‘√ ø£*dæ |üì#˚XÊsTT.

yêdüÔe+>± 20e X¯‘êã∆|ü⁄ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ yês¡dü‘·«+ 21e X¯‘êã›+˝À <Í‘·́  nuÛ≤´kÕìï s¡÷bı+~+#·&É+˝À
dü+ã+~Û‘·+>± eT]j·TT Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñ+~. Á|üdüTÔ‘·+ <Í‘·́ + <ë«sê |ü]wüÿ]+#·ã&ÉT‘·Tqï ø=ìï Á|ü<Ûëq düeTdǘ \T
eT]j·TT düyêfīófl.

1. yê‘êes¡q e÷s¡TŒ : yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\ eTT|ü⁄Œ eT]j·TT |üsê´es¡D+, Ä]úø£ e´edüú\T, düe÷»+ô|’ <ëì
Á|üuÛ≤e+ H̊&ÉT Á|ü|ü+#· m<äTs=ÿ+≥Tqï n‹ ô|<ä› düyêfīfl˝À ̌ ø£{Ï. Á^Hé Vü≤Ödt yêj·TT ñ<ëZsê\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ, dæús¡yÓTÆq
n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±sêìï eT]j·TT ̌ |üŒ+<ë\qT <Í‘·́ + ñ|üjÓ÷–düTÔ+~.
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2. >√¢ã Ÿ̋ ôV≤ Ÿ̋Ô : ø√$&é̀ 19 eTVü≤e÷à] Á|ü|ü+#· ôV≤ Ÿ̋Ô &ç|ü¢eTdæ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ‘Ó*j·TCÒdæ+~. Ç+<äT˝À
dü]Vü≤<äT›\T <ë{Ïq Á|üC≤s√>∑́  düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ø£*dæ  |üì#˚j·T&É+ ñ+≥T+~. yê´øÏ‡Hé\T eT]j·TT Ç‘·s¡
eqs¡T\ |ü+|æD° düVü‰ n+‘·sê®rj·T Á|ü‹düŒ+<äq\qT düeTq«j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ <Í‘·́ + ñ|üjÓ÷–+#·ã&ÉT‘·T+~.

3. ôd’ãsY ôd≈£L´]{° : Á|ü|ü+#·+ &çõ{Ÿ>± e÷s¡T‘·Tqï ø=B› ôd’ãsY <ë&ÉT\T eT]j·TT ôd’ãsY Á¬ø’yéT\ eTT|ü
eT]+‘·>± ñ+≥T+~. ôd’ãsY ùdŒdtqT ìj·T+Á‹+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ôd’ãsY u…~+|ü⁄\qT ìj·T+Á‹+#·&ÜìøÏ n+‘·sê®rj·T
<Í‘·́ + ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

4. dü+|òüTs¡̧D |ü]cÕÿs¡+ : ÁbÕ+rj·T dü+|òüTs¡̧D\T eT]j·TT n+‘·s¡T´<ë∆\T Á|ü|ü+#· XÊ+‹ eT]j·TT dæús¡‘ê«ìøÏ
eTT|üqT ø£*–dü÷ÔH˚ ñHêïsTT. #·s¡Ã\T, eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ eT]j·TT Ç‘·s¡ s¡ø±\ XÊ+‹j·TT‘· $yê<ä |ü]cÕÿs¡+ <ë«sê
$uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT XÊ+‹ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ + ñ|üjÓ÷–+#·ã&ÉT‘·T+~.

5. Ä]úø£ düVü≤ø±s¡+ : >√¢ã Ÿ̋ mø±q$Tø˘ Ç+{ÏÁπ>wüHé nH˚ø£ Á|üjÓ÷»Hê\qT ‘Ó∫Ã ô|{Ïº+~. ø±˙ Ä]úø£ ndüe÷q‘·
eT]j·TT ndæús¡‘· e+{Ï düyêfīflqT ≈£L&Ü ‘Ó∫Ã+~. n+‘·sê®rj·T Ä]úø£ düVü≤ø±s¡+, yêDÏ»´ ̌ |üŒ+<ë\T eT]j·TT dæús¡yÓTÆq,
dü$Tà[‘· Ä]úø£ eè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ ô|≥Tºã&ç $<ÛëHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ + ñ|üjÓ÷–+#·ã&ÉT‘·T+~.

2.3. eTT–+|ü⁄ :

e÷qe #·]Á‘· >∑eTHêìï s¡÷bı+~+#·&É+˝À <Í‘·́ + ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wæ+∫+~. |ü⁄sê‘·q ø±\+ qT+&ç nH˚ø£
j·TT>∑+ es¡≈£î, Ç~ XÊ+‹ì ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ, $uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT <˚XÊ\ eT<Ûä´ düVü≤ø±sêìï
ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ ˇø£ kÕ<Ûäq+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. <Í‘·́ + ø±\Áø£y˚THê n_Ûeè~∆ #Ó+~+~. Á|ü|ü+#· sê»ø°j·T
<äèø£Œ<Ûä+˝À e÷s¡TŒ\T eT]j·TT ø=‘·Ô düyêfi¯fl Ä$sê“¤yêìøÏ nqT>∑TD+>±, H˚&ÉT <Í‘·́ + n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À
ø°\ø£yÓTÆq n+X¯+>± $T*–b˛sTT+~. Á|ü|ü+#·+ ø=‘·Ô düyêfi¯ófl eT]j·TT nì•Ã‘·T\qT m<äs=ÿ+≥÷H˚ ñqï+<äTq,
düeTs¡úe+‘·yÓTÆq <Í‘·́ + nedüs¡+ mqï&É÷ ̋ Òq+‘·>± ñ+~. <Ó’«bÕøÏåø£ #·s¡Ã\T, ãVüQ bÕøÏåø£ #·sêÃ ẙ~ø£\T ̋ Ò<ë nq~Ûø±s¡
dü+uÛ≤wüD\ s¡÷|ü+˝À nsTTHê, sêuÀj̊T dü+e‘·‡sê˝À¢ XÊ+‹, dæús¡‘·«+ eT]j·TT ÁX‚j·TdüT‡qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ +
ˇø£ eTTK´ kÕ<Ûäq+>± ñ+≥T+~.

2.4. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T

I. yê´düs¡÷|ü Á|üX̄ï\T

1. <Í‘·́  dæ<ë∆+‘·+ jÓTTø£ÿ n_Ûeè~∆ Áø£eTeTTqT ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç

2. ÁbÕNq, eT<Ûä́ j·TT>∑ <Í‘·́  $<ÛëHê\qT >∑÷]Ã ̌ ø£ yê´dü+ Áyêj·T+&ç.
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II. dü+øÏå|üÔ yê´düs¡÷|ü Á|üX̄ï\T

1. |ü⁄qs¡TJ®eH√<ä́ eT <Í‘·́ eTTqT ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç.

2. Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ eTTqT $e]+#·+&ç.

2.5. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. The Art of Diplomacy - mathias Erzberger

2. Teh Practice of Diplomacy - Keith Hantton

3. Diplomatic Theory of International Relations - Paul Sharp.



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeÄ<ÛäTìø£ <Í‘·́  $<ÛëqeTT 3.1 kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ eTT...

bÕsƒ¡+ ` 3

kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ eTT q÷‘·q <Í‘·́ eTT>± |ü]D≤eT Áø£eTeTT
(The Transition from Old Diplomacy to New Diplomacy)

bÕsƒ¡´ ìsêàD Áø£eT+ :

3.0. \ø£å´+

3.1. |ü]#·j·T+.

3.2. bÕ‘· Ò̋<ë kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ eTT $es¡D

3.3. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ eTT jÓTTø£ÿ \ø£åDeTT\T

3.4. q÷‘·q Ò̋<ë Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ eTTq≈£î |ü]es¡ÔqeTT

3.5. $eTs¡ÙHê‘·àø£ n<Ûä́ j·Tq+

3.6. eTT–+|ü⁄

3.7 e÷~] Á|üX¯ï\T

3.8. Ä#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

3.0. \ø£ǻ +

á bÕsƒê´+X¯ n<ä́ j·Tq+ e\q n+‘·sê®rj·T düe÷C≤\ <Í‘·́  $<ÛëHê\ô|’ |ü]XÀ<Ûäq, nuÛ≤´dü+ eT]j·TT
ìs¡íj·T+ rdüT≈£îH˚ Á|üÁøÏj·T\˝À düVü‰j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ $$<ä n+XÊ\ô|’ düe÷#ês¡+ eT]j·TT n+‘·sY <äèwüßº\qT
@s¡Œs¡#·Tø=qe#·TÃqT. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + qT+&ç q÷‘·q <Í‘ê´ìøÏ e÷s¡&É+ <ëì \ø£åD≤\T eT]j·TT >√¢ã Ÿ̋ >∑e¬sïHé‡
ø√dü+ n~ n+~+#˚ düyê\Tfl eT]j·TT neø±XÊ\ >∑T]+∫ düeTÁ>∑ ne˝Àø£Hêìï á bÕsƒê´+X¯+ n+~düTÔ+~.

3.1 |ü]#·j·T+ :

<Í‘·́ +, sêÁcÕº eT<Ûä́  n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qTìs¡«Væ≤+#˚ nuÛ≤´dü+, ø±\Áø£y˚THê >∑D˙j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\≈£î
>∑T¬s’+~. bÕ‘· <Í‘·́ + qT+&ç ø=‘·Ô <Í‘ê´ìøÏ e÷s¡&É+ nH˚~ <˚XÊ\T |üs¡düŒs¡+ e´eeT]+#˚ $<Ûëq+˝À e÷s¡TŒqT
dü÷∫düTÔ+~.  kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + nì≈£L&Ü |æ\eã&̊ bÕ‘· <Í‘·́ + 16e X̄‘êã›+˝À ◊s√bÕ˝À ñ<ä“¤$+∫+~. eT]j·TT
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sê»´ dü+ã+<Ûë\T, s¡Vü≤dǘ  #·s¡Ã\T eT]j·TT sê»´ \øå±´\qT kÕ~Û+#˚ kÕ<Ûäq+>± ôd’ìø£ ã\>±\qTñ|üjÓ÷–+#·&É+
<ë«sê eØZø£]+#·ã&ç+~. Á|ü»\ |ü]o\q≈£î <ä÷s¡+>± s¡Vü≤dǘ +>± |üì#d̊æq ÁX‚wü̃ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\#̊ á <Í‘·́  XË’* Ä~Û|ü‘·́ +
#Ó̋ ≤sTT+∫+~. eTs√ yÓ’|ü⁄, ø=‘·Ô <Í‘·́ + 20e X¯‘êã∆+ ∫es¡̋ À e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#· yêdüÔyê\≈£î Á|ü‹düŒ+<äq>± ñ
<ä“¤$+∫+~. Ç+<äT˝À sêCÒ́ ‘·s¡ e´≈£îÔ\ ô|s¡T>∑T<ä\, ndü+πø‹ø£‘·̋ À |ü⁄s√>∑‹ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, Á|üC≤kÕ«eT´+ô|’
m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+~. bÂs¡ düe÷»+, Á|üuÛÑT‘̊«‘·s¡ dü+düú\T eT]j·TT Ç‘·s¡ yê{≤<ës¡T\ qT+&ç ô|]–q Á|üẙTj·T+‘√
ø=‘·Ô <Í‘·́ + eT]+‘· ãVæ≤s¡+>∑+>±, uÛ≤>∑kÕ«eT´ $<Ûëq+ <ë«sê eØø£]+#·ã&ÉT‘·T+~. Ç~ |üsê´es¡D Ä+<√fi¯q\T,
e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, Ä]úø£ düVü≤ø±s¡+ e+{Ï sêC≤´\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\ jÓTTø£ÿ kÕ+Á|ü<ëj·T |ü]~ÛøÏ $T+∫q düeT´\qT
|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. ø=‘·Ô <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTTK´ \ø£å´+ ãVüQ bÕøÏåø£‘·ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+.  Á|ü|ü+#· düeTdǘ \≈£î
|ü]cÕÿsê\T nedüs¡eTì ñÁ>∑yê<ä+, yê‘êes¡D e÷s¡TŒ e+{Ï dü+øÏ¢wüº düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ sêC≤´\T, n+‘·sê®rj·T
dü+düú\T eT]j·TT bÂs¡ düe÷»+ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+ nedüs¡eTì á $<ëq+ >∑T]ÔdüTÔ+~. Ädü+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + qT+&ç
ø=‘·Ô <Í‘ê´ìøÏ e÷s¡&É+ nH̊~ <̊XÊ\T ̌ ø£ <ëì‘√ ̌ ø£{Ï |üs¡düŒs¡+ #·s¡́  #̊ùd $<Ûëq+˝À ÁbÕ<∏ä$Tø£ e÷s¡TŒqT dü÷∫düTÔ+~.
bÕ‘· <Í‘·́ + sê»´ dü+ã+<Ûë\T eT]j·TT ôd’ìø£ ã\>±\ $ìjÓ÷>∑+ô|’ <äèwæºì πø+ÁBø£]+#·ã&çq|üŒ{Ïø°, ø=‘·Ô <Í‘·́ +
ãVüQ bÕøÏåø£‘·, bÂs¡ düe÷» Á|üy˚Tj·T+ eT]j·TT Á|ü|ü+#· düeTdǘ \ ÁX‚DÏô|’ düVü≤ø±sêìï H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~.

3.2.  bÕ‘· Ò̋<ë kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ eTT $es¡D :

kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + nH˚~ sêC≤´\TeT]j·TT yê] Á|ü‹ì<ÛäT\#˚ X¯‘êu≤∆\T>± Ä#·]düTÔqï <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ
kÕ+Á|ü<ëj·T s¡÷bÕìï dü÷∫düTÔ+~. Ç~ $uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, bı‘·TÔ\qT kÕú|æ+#·&ÜìøÏ, |üs¡‡s¡ Á|üjÓ÷»Hê\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ sêC≤´\ eT<Ûä́  #·s¡Ã\T, düe÷#ês¡ e÷]Œ&çô|’ <äèwæº ô|≥º&É+ <ë«sê eØZø£]+#·ã&ÉT‘·T+~. kÕ+Á|ü<ëj·T
<Í‘·́ +˝À kÕ<Ûës¡D+>± ñqï‘· kÕúsTT n~Ûø±s¡T …̋’q sêj·Tu≤s¡T\T ñ+{≤s¡T. Ms¡T ˇ|üŒ+<ë\qT ≈£î<äTs¡TÃø√e&ÜìøÏ
eTTU≤eTTœ #·s¡Ã\˝À bÕ˝§Z+{≤s¡T. á Á|üÁøÏj·T ‘·s¡#·T>± HÓeTà~>± eT]j·TT ñ<̊›X̄ |üPs¡«ø£+>± ñ+≥T+~. dü+ã+<Ûë\qT
@s¡Œs¡#·Tø√e&É+, ø±\Áø£y˚THê qeTàø±ìï @s¡Œs¡#·Tø√e&É+ô|’ <äèwæº ô|&ÉT‘·T+~. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + ÁbÕNq ø±\+˝À
n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ÁbÕ<Ûä$Tø£ kÕ<Ûäq+. Ç~ e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\T, s¡Vü≤dǘ  ̌ |üŒ+<ë\T eT]j·TT
‘Ós¡\ yÓqTø£ #·s¡Ã\ô|’ m≈£îÿe>± Ä<Ûës¡|ü&çq~. #·s¡Ã\ $esê\qT ãVæ≤s¡Z‘·+ #˚j·T≈£î+&Ü Ç~ >√|ü´eTT>±
ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·T+~.  kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + nH˚~ e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\T, eTTU≤eTTœ #·s¡Ã\T, Áb˛{Àø± Ÿ̋ eT]j·TT
bòÕsêà*{°øÏ K∫Ã‘·yÓTÆq ø£≥Tºã&ç ñ+&̊ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ kÕ+Á|ü<ëj·T dæús¡ã<ä∆yÓTÆq e÷s¡Z+.

kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ eTT ≈£L&Ü sê»´ kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±s¡+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT eT]j·TT Ç‘·s¡ sêC≤´\ n+‘·sêZ‘·
e´eVü‰sê˝À¢ CÀø£́ + #˚düTø√≈£L&É<äH˚ n+XÊ\qT H=øÏÿ #Ó|ü⁄Ô+~. Ç~ <Í‘ê´ìï dü+|òüTs¡̧DDT ìyê]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT
n+‘·sê®rj·T e´edüú˝À dæús¡‘·«+, Áø£e÷ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ kÕ<Ûäq+>± uÛ≤$+∫+~. á <Í‘·´+ ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À
HÓeTà<Ó’q~>±, >∑õ_õ>± eT]j·TT Ç+ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À ñqï‘·yÓTÆq~>± $eT]Ù+#·ã&çq~. Ç~ X¯øÏÔe+‘Ó’q sêC≤´\T,
ÁX‚wü ̃düeT÷Vü‰\ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î nqT≈£L\+>± eT]j·TT ∫qï sêC≤´\T, n≥º&ÉT>∑T düeT÷Vü‰\ >=+‘·T\qT $TqVü‰sTT+#̊~>±
|ü]>∑DÏ+#·ã&ç+~. Á|üC≤<Í‘·́ +, Ä]úø£ <Í‘·́ +, &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + e+{Ï ø=‘·Ô s¡÷bÕ\ Ä$sê“¤e+ kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ +
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jÓTTø£ÿ Ä~Û|ü‘ê´ìï düyê\T #˚dæ+~. <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ á ø=‘·Ô s¡÷bÕ\T ø=‘·Ô kÕ+πø‹ø£\T, k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ e+{Ï
e÷<Ûä́ e÷\ <ë«sê $<˚o dü+ã+<Ûë\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·TT≥≈£î yê&Éã&ÉT#·Tqï$. n<˚ $<Ûä+>± e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\T,
qeTàø±ìï ô|+bı+~+#·&É+, eTTU≤eTTœ #·s¡Ã\T nedüs¡eTj˚T´ dü+<äsê“¤\˝À nDT ìsêj·TTBÛø£s¡D, XÊ+‹ #·s¡Ã\T,
dü+|òüTs¡Ḑ |ü]cÕÿs¡+ e+{Ï dü+øÏ¢wüºyÓTÆq eT]j·TT düTìï‘·yÓTÆq düeTdǘ \qT|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ Ç~ ñ|üjÓ÷–+#·ã&ÉT‘·T+~.
kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́  eTTK´ \ø£åD≤\˝À ̌ ø£{Ï ªªùdº{Ÿ Áø±|òtºμμ Ç~ $<̊XÊ+>∑ $<ÛëHêìï ìs¡«Væ≤+#·&É+ e+{Ï ø£fīqT dü÷∫düTÔ+~.
ùdº{Ÿ Áø±|òtº̋ À #·s¡Ã\T, sêJ, ˇ|æŒ+#·&É+ eT]j·TT ã\e+‘·+ e+{Ï nH˚ø£ HÓ’|ü⁄D≤´\T, eP´Vü‰\T ñ+{≤sTT. Ç+<äT˝À
•ø£åD bı+~q <Í‘·́  y˚‘·Ô\T, n~Ûø±s¡T\T ‘·eT <˚X¯ Á|üjÓ÷»Hê\qT ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ, ‘·eT $<˚XÊ+>∑ $<Ûëq \øå±´\qT
eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi¯fl&ÜìøÏ á HÓ’|ü⁄D≤´\qT $ìjÓ÷–kÕÔs¡T.

kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + n~Ûø±]ø£ ˇ|üŒ+<ë\T nH˚ n+XÊìï ã\|üs¡TkÕÔsTT. <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\T ‘·s¡#·T>±
ˇ|üŒ+<ë\ô|’ n~Ûø±]ø£ dü+‘·ø±\qT #˚sTT+#·&É+ <ë«sê n$ sêC≤´\ eT<Ûä́  #·≥ºã<ä∆yÓTÆq ̌ |üŒ+<ë\qT ø£*– ñ+&˚̋ ≤
#·÷düTÔ+{≤sTT. á ˇ|üŒ+<ë\T yêDÏ»´+, uÛÑÁ<ä‘· eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\T e+{Ï nH˚ø£ s¡ø±\ düeTdü´\≈£î
dü+ã+~Û+∫q$>±ñ+{≤sTT. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + q+<äT bÕs¡<äs¡Ùø£‘· eT]j·TT »yêãT<ëØ ‘·q+ Ò̋ø£b˛e&É+ <ë«sê
eØZø£]+#·ã&çq~. <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\T s¡Vü≤dǘ +>± ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. ̌ |üŒ+<ë\ $esê\qT ãVæ≤s¡Z‘·+ #̊j·T Ò̋<äT.
bÕs¡<äs¡Ùø£‘· ̋ Òø£b˛e&É+ e\q <Í‘·́  ̌ |üŒ+<ë\ jÓTTø£ÿ Hê´j·Tã<ä∆‘· eT]j·TT #·≥ºã<ä∆‘· >∑T]+∫q Ä+<√fīq\qT <ë]
rj·Te#·TÃqT. á $eTs¡Ù\≈£î Á|ü‹>± n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À eT]j·TT bÕs¡<äs¡Ùø£‘·, »yêãT<ëØ ‘·q+ ø√dü+
&çe÷+&é ô|]–+~. ø=ìï <˚XÊ\T <Í‘ê´ìøÏ ãVæ≤s¡+>∑ eT]j·TT bÕs¡<ä«ø£ $<ÛëHê\qT ne\+_Û+#êsTT. Á|üC≤<Í‘·́ +
e+{Ï$ $<̊oj·TT\‘√ düìïVæ≤‘·+>± ñ+&̊˝≤ eT]j·TT Ç‘·s¡ <̊XÊ\ jÓTTø£ÿ $\Te\T, Ädü≈£îÔ\qT ãVæ≤s¡Z‘·+>± Á|ü#ês¡+
#˚j·T&É+ e+{Ï$ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hêìï ñ|üjÓ÷–dü÷Ô ìs¡«Væ≤+#·&É+ »]–q~.

3.3. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Á|ü<Ûëq \ø£åD≤\T :

1. sêh ` sêh dü+ã+<ë\ô|’ <äèwæº : kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + kÕs¡«uÛÖeT sêC≤´\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\ jÓTTø£ÿ
ÁbÕeTTK´‘·qT H=øÏÿ #Ó|æŒ+~. yê] dü+ã+~Û‘· Á|üjÓ÷»Hê\qT eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi¢̄&É+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ \ø£ǻ +.

2. e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\T : <Í‘·́ y˚‘·Ô\T, sêj·Tu≤s¡T\T eT]j·TT Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\ eT<Ûä́  e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\
<ë«sê <Í‘·´+ ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·T+~. yês¡T ˇ|üŒ+<ë\qT #·]Ã+#·&ÜìøÏ eT]j·TT $uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ
eTTU≤eTTœ>± ø£\TdüT≈£î+{≤s¡T.

3. >√|ǘ ‘· : >√|ǘ ‘·̋ À ̌ |üŒ+<ë\ $esê\qT ãVæ≤s¡Z‘·+ #̊j·T≈£î+&Ü <Í‘·́  #·s¡Ã\qT, ̌ |üŒ+<ë\qT s¡Vü≤dǘ +>±
ìs¡«Væ≤+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.

4. bòÕsêà*{° eT]j·TT Áb˛{Àø±˝Ÿ : <Í‘·´ düe÷y˚XÊ\T eT]j·TT #·s¡Ã\T ìπs∆•+∫q Á|ü<˚XÊ\˝ÀH˚
ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. n<˚ $<Ûä+>± dü+<äs¡“¤+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT dü÷∫+#·&ÜìøÏ $düÔè‘·yÓTÆq y˚&ÉTø£\T eT]j·TT
Ä#êsê\T ñ+{≤sTT.
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5. n+‘·s¡Z‘· e´eVü‰sê˝À¢ CÀø£́ + #̊düTø√ø£b˛e&É+ : kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + Ç‘·s¡ sêC≤´\T n+‘·sêZ‘· e´eVü‰sê˝À¢
CÀø£́ + #˚düTø√sê<äì n˝≤π> sê»´+ kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±sêìï >ös¡$+#˚ dü÷Á‘êìï H=øÏÿ #Ó|æŒ+~.

6. XÊ+‹ eT]j·TT dæús¡‘·«+ô|’ <äèwæº : <Í‘·́ + nH̊~ dü+|òüTs¡̧DqT ìyê]+#·&É+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T e´edüú̋ À
dæús¡‘·«+ eT]j·TT Áø£e÷ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ kÕ<Ûäq+>± uÛ≤$+#·ã&çq~.

7. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq sêC≤´\T eT]j·TT ñqï‘· düeT÷Vü‰\ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î nqT≈£L\+>± ñ
+<äì, ∫qï sêC≤´\T, n≥º&ÉT>∑T düeT÷Vü‰\ >=+‘·T\qT nD∫y˚dæq~>± $eT]Ù+#·ã&çq~.

8. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + nH̊~ sêÁcÕº\ (sêC≤´\) eT<Ûä́  n~Ûø±s¡ düeT‘·T\´‘·qT ø±bÕ&ÉTø√e&É+ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+
<ë«sê eØZø£]+#·ã&ç+~. Bì ns¡ú+ <Í‘·́ + ‘·s¡#·T>± Js√`düyéT π>yéT <ë«sê q&ÉT|üã&ÉT‘·T+~. Á|ü‹ sêh+ (sê»´+)
Ç‘·s¡T\ Ks¡TÃ‘√ <ëì dü«+‘· X¯øÏÔì eT]j·TT Á|üuÛ≤yêìï ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>±, <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq
#·s¡Ã\T ‘·s¡#·T>± sêJ\≈£î <ë] rkÕÔsTT. Ç$ ø=ìï sêC≤´\≈£î Á|üjÓ÷»qø£s¡+>± ñ+{≤sTT ø±˙ Ç‘·s¡T\≈£î Vü‰ìø£s¡+>±
ñ+{≤sTT.

kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + nH˚~ e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\T, n~Ûø±]ø£ ìj·Te÷\T eT]j·TT $<ÛëHê\T, Áb˛{Àø± Ÿ̋ e+{Ï
K∫Ã‘·yÓTÆq n+XÊ\ô|’ ø£≥Tºã&ç ñ+&˚ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ kÕ+Á|ü<ëj·T eT]j·TT dæús¡|ü&çq
e÷s¡Z+. Ç~ nH˚ø£ Á|üjÓ÷»Hê\qT ø£*– ñqï|üŒ{Ïø°, Ç~ Áø£e÷qT>∑‘·, ñqï‘· dü«uÛ≤yêìï ø£*– ñ+~. sêC≤´\ eT<Ûä́
n~Ûø±s¡ düeT‘·T\´‘·qT ø±bÕ&ÉTø√e&É+ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+, Ä<ÛäTìø£ Á|ü|ü+#·+˝Àì ø=ìï dü+øÏ¢wüº düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#˚
|ü]$T‘· kÕeTs¡Ố + |òü*‘·+>± yê{≤<ës¡T\ nedüsê\T eT]j·TT Ä+<√fi¯q\≈£î eT]+‘· bÕs¡<äs¡Ùø£+>±, ø£\T|ü⁄ø=ì
Á|ü‹düŒ+~+#˚ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ ø=‘·Ô s¡÷bÕ\ ø√dü+ &çe÷+&é ô|s¡T>∑T‘·T+~.

3.4. q÷‘·q Ò̋<ë Ä<ÛäTìø£ <Í‘·́ eTTq≈£î |ü]es¡Ôq\T :

bÕ‘· ̋ Ò<ë kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘ê´ìøÏ _Ûqï+>± q÷‘·q <Í‘·́ + n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\≈£î eT]+‘· düeTÁ>∑yÓTÆq
eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ $<Ûëq+ <ë«sê eØZø£]+#·ã&ÉT‘·T+~. q÷‘·q <Í‘·´+ bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú\T
eT]j·TT kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́  dü+|òü÷ìøÏ $T+∫q bÕÁ‘·<ës¡T\‘√ düVü‰ $düÔè‘· ÁX‚DÏ yê{≤<ës¡T\qT ìeT>∑ï+ #˚j·T&É+
jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. q÷‘·q <Í‘·́ + ≈£L&Ü bÕs¡<äÙø£‘· eT]j·TT »yêãT<ëØ ‘·q+ô|’ m≈£îÿe
ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~. ̌ |üŒ+<ë\ $esê\qT ãVæ≤s¡Z‘·+ #̊j·T&É+‘√ bÕ≥T <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À Á|ü»\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ m≈£îÿe>±
ñ+&É&É+‘√ <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\T m≈£îÿe>± ãVæ≤s¡+>∑+>± ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·THêïsTT.  πøe\+ sêC≤´\ Á|üjÓ÷»Hê\qT
<äèwæº̋ À ñ+#·T≈£îì ø±≈£î+&Ü, q÷‘·q <Í‘·́ + ì]∆wüº Á|ü|ü+#· düyêfi¯ófl, ù|<ä]ø£+ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\ ñ\¢+|òüTq
e+{Ï düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. á <Í‘ê´ìøÏ düVü≤ø±s¡ $<Ûëq+ nedüs¡+, ãVüQbÕøÏåø£‘·≈£î m≈£îÿe
ÁbÕ<Ûëq‘·́ ìdüTÔ+~. ñeTà&ç \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø£*dæ |üì#̊düTÔ+~. q÷‘·q <Í‘·́ + nH̊~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\≈£î
eT]+‘· düeTÁ>∑yÓTÆq, bÕs¡<äs¡Ùø£yÓTÆq düeTdǘ . Ä<Ûë]‘· $<ëq+. Ç~ $düÔè‘· ÁX‚DÏ yê{≤<ës¡T\qT ìeT>∑ï+ #˚j·T&É+,
Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. Ç~ <˚yê\
eT<Ûä́ , yê{≤<ës¡T\ eT<Ûä́  ø£eT÷´ìπøwüHéqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&ÜìøÏ kÕ+πø‹ø£‘·qT ñ|üjÓ÷–+∫, kÕ|òtº|üesY eT]j·TT
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ÇH√ïẙwüHéô|’ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~. Á|ü|ü+Nø£s¡D, kÕ+πø‹ø£‘· |ü⁄s√>∑‘·T\T, e÷s¡T‘·Tqï uÛÖ>√[ø£ sê»ø°j·T &Ó’q$Tø̆‡‘√
düVü‰ nH˚ø£ n+XÊ\ ÁX‚DÏ <ë«sê q÷‘·q <Í‘ê´ìøÏ e÷s¡&É+ nH˚~ Áø£eT+>± »]π> Á|üÁøÏj·T. á |ü]es¡Ôq˝À ø=ìï ø°\ø£
<äX̄\T ñHêïsTT. n$ :

1. sêCÒ́ ‘·s¡ e´≈£îÔ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ô|]–+~ : bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú\T eT]j·TT Ç‘·s¡
yê{≤<ës¡T\T <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À¢ m≈£îÿe>± bÕ˝§Z+≥THêïs¡T. Ç~ <Í‘·´+ jÓTTø£ÿ |ü]~Ûì $düÔè‘·+ #˚j·T&ÉHêÇøÏ eT]j·T
ø=‘·Ô <äèø√ÿD≤\T, Ä˝À#·q\qT rdüT≈£îsêe&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&çq~.

2. e÷qe uÛÑÁ<ä‘·ô|’ ñ<ëÈ≥q : q÷‘·q <Í‘·́ + kÕ+Á|ü<ëj·T sê»´ uÛÑÁ<ä‘ê düeTdǘ \ qT+&ç ù|<ä]ø£+, yê‘êes¡D
e÷s¡TŒ, e÷qeVü≤≈£îÿ\T e+{Ï e÷qe uÛÑÁ<ä‘ê düeTdǘ \ô|’ <äèwæºì e÷]Ã+~.

3. kÕ+πø‹ø£‘·qT m≈£îÿe>± ñ|üjÓ÷–+#·&É+ : <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± ñqï yê{≤<ës¡T\‘√ø£eT÷´ìπø{Ÿ
#˚j·T&ÜìøÏ kÕ+πø‹ø£‘·qT m≈£îÿe>± ñ|üjÓ÷–düTÔHêïs¡T. Ç~ <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\ y˚>∑+ eT]j·TT kÕeTsêú́ ìï u≤>±
ô|+#˚ neø±X¯+ ñ+~. n˝≤π> bÕs¡<äs¡Ùø£‘·, »yêãT<ëØ‘·Hêìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~.

4. kÕ|òtº|üesYô|’ ô|]–q ÁbÕ<Ûëq´‘· : kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ +, Á|üC≤<Í‘·́ + eT]j·TT &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + e+{Ï kÕ|òtº|üesYqT
ñ|üjÓ÷–+#·&É+ q÷‘·q <Í‘·́ +˝À eT]+‘· eTTK´yÓTÆq n+X̄+. eTè<äTyÓ’q X̄øÏÔ dü+ã+<ë\qT ô|+bı+~+#·&É+˝À <̊XÊ\
eT<ä́  ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. n˝≤π> dü+øÏ¢wüºyÓTÆq Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·>∑\<äT.

5. ãVüQbÕøÏåø£‘·ô|’ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· : ø=‘·Ô <Í‘·́ + ñeTà&ç \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø£*dæ |üì#˚j·T&ÜìøÏ
m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~. ‘·s¡#·T>± ◊ø£́  sê»´ dü$T‹ e+{Ï ãVüQ bÕøÏåø£ dü+düú\ <ë«sê, nH˚ø£ Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT
sêC≤´\T düeTs¡úe+‘·+>± |ü]wüÿ]+#·T≈£îH˚+<äT≈£î e´øÏÔ>∑‘·+>± ø±≈£î+&Ü dü$Twæº>± b˛sê&Ü\ì dü÷∫düTÔ+~.

6. Á|ü|ü+Nø£s¡D : Á|ü|ü+#·+ jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T‘·Tqï |üs¡düŒs¡ nqTdü+<Ûëq+ ø±s¡D+>± sêC≤´\T ‘·eT dü«+‘·+>±
Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&É+ ø£wüº‘·s¡yÓTÆq~. Ç~ sêC≤´\ eT<Ûä́ , n˝≤π> bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, ãVüQfi¯C≤‹ dü+düú\T
e+{Ï sêCÒ́ ‘·s¡ e´≈£îÔ\ düVü≤ø±s¡+ jÓTTø£ÿ ÄeX¯́ ø£‘·qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ <ë]rdæ+~.

7. e÷s¡T‘·Tqï uÛÖ>√[ø£ sê»ø°j·T &Ó’q$Tø˘‡ ≈£L&Ü q÷‘·q <Í‘·́ + yÓ’|ü⁄ e÷s¡&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ç+~. Á|ü#·Ã¤qï
j·TT<ä∆+ eTT–+|ü⁄, #Ó’Hê eT]j·TT uÛ≤s¡‘·<̊X̄+ e+{Ï ø=‘·Ô Á|ü|ü+#· X̄≈£îÔ\ Ä$sê“¤e+ n+‘·sê®rj·T e´edüú̋ À X̄øÏÔ düeT‘·T\´‘·qT
e÷]Ãy˚XÊsTT. Ç~ <Í‘ê´ìøÏ ø=‘·Ô düyêfi¯flqT eT]j·TT neø±XÊ\qT düèwæº+∫+~. m+<äTø£+fÒ sêÁcÕº\T á e÷s¡T‘·Tqï
yêdüÔyê\≈£î nDT>∑TD+>± yê] Ädü≈£îÔ\qT eT]+‘· dü+øÏ¢wüºyÓTÆq, &Ó’q$Tø̆ yê‘êes¡D+˝À Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔsTT.

8. #˚]ø£ : q÷‘·q <Í‘·́ + $_Ûqï dü«sê\T eT]j·TT <äèø√ÿD≤\ Á|ü‹ì~Û>± ñ+≥T+~. <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À
eTVæ≤fī\T, yÓTÆHê]{° düeT÷Vü‰\T m≈£îÿe>± bÕ˝§Zq&É+, n˝≤π> n≥º&ÉT>∑T esêZ\ nedüsê\T eT]j·TT Ä+<√fīq\ô|’ <äèwæº
ô|≥º&É+ Ç+<äT˝Àì eTTK´yÓTÆq n+X¯+.

9. nqT≈£L\‘· : q÷‘·q <Í‘·́ + y˚>∑+>± e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT m<äTs√ÿq&É+˝À m≈£îÿe kÂ\uÛÑ́ +
eT]j·TT nqT≈£L\‘· jÓTTø£ÿ nedüsêìï >∑T]Ô+düTÔ+~. Ç~ ø=‘·Ô |ü]dæú‘·T\≈£î ‘·«s¡>± d”«ø£]+#˚ kÕeTsêú́ ìï ø£*– ñ
+≥T+~. n˝≤π> q÷‘·q $<ÛëHê\T eT]j·TT kÕ+πø‹ø£‘·\‘√ Á|üjÓ÷>±\T #˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&ÉT‘·T+~.
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10. ãVüQ$Trj·T $<ÛëHê\T : nH̊ø£ Á|ü|ü+#· düyêfīflqT ãVüQfī &Ó’yÓTq̧q Ÿ̋ $<ÛëHê\T nedüs¡eTì q÷‘·q <Í‘·́ +
>∑T]ÔdüTÔ+~. Ç+<äT˝À yê{≤<ës¡T\T eT]j·TT <äèø√ÿD≤\ |ü]~Û ñ+≥T+~. kÕ|òtº |üesY, kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ +, n˝≤π>
Á|üuÛÑT‘ê«\T, bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, Áô|’y˚{Ÿ s¡+>±\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+ m≈£îÿe>± ñ+≥T+~.

11. |òü*‘ê\T ̀  Ä<Ûë]‘·+ : q÷‘·q <Í‘·́ + |òü*‘ê\ Ä<Ûë]‘·+>± K∫Ã‘·yÓTÆq |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·&É+ô|’ <äèwæº
ô|≥º&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. Ç~ |üs¡´y˚ø£åD eT]j·TT eT÷˝≤´+ø£HêìøÏ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~. n˝≤π> <Í‘·´
ø±s¡́ Áø£e÷\qT ‘Ó*j·TCÒj·T&ÜìøÏ &˚{≤ eT]j·TT kÕø£ǻ + Ä<Ûë]‘· $<ÛëHê\qT ñ|üjÓ÷–düTÔ+~.

12. ìyês¡D <Í‘·́ +ô|’ <äèwæº : Ç~ Væ≤+kÕ‘·àø£ dü+|òüTs¡̧D\≈£î <ë]rùd eTT+<äT yÓ’s¡T<Ûë´\qT |ü]wüÿ]+#·&É+
\ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£î+~. Ç~ Væ≤+kÕ‘·àø£ dü+|òüTs¡̧D\ yê´|æÔì ìs√~Û+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ eT<ä́ e]Ô‘·«+, dü+uÛ≤wüD
eT]j·TT $XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#˚ #·s¡́ \T e+{Ï eTT+<ädüTÔ ôV≤#·Ã]ø£, Á|ü‹düŒ+<äq $<ÛëHê\ ÁX‚DÏì ø£*– ñ+≥T+~.
dü+|òüTs¡̧D\ jÓTTø£ÿ e÷qe eT]j·TT Ä]úø£ e´j·÷\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ, n˝≤π> Bs¡Èø±*ø£+>± dæús¡‘·«+, uÛÑÁ<ä‘·qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Ç~ ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq e÷s¡Z+>± |ü]>∑DÏ+#·ã&ÉT‘·T+~.

13. dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ô|’ <äèwæº : dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ô|’ m≈£îÿe <äèwæºì πø+ÁBø£]düTÔ+~. |üsê´es¡D |üs¡+>± dæús¡yÓTÆq,
kÕe÷õø£+>± ø£\T|ü⁄ø=ì ñqï e÷sêZ̋ À¢ Ä]úø£ eè~∆ eT]j·TT kÕe÷õø£ n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ Ç+<äT˝À ñ+≥T+~.
düTdæús¡ n_Ûeè~∆ nH̊~ Á|ü|ü+#· XÊ+‹ eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·̋ À ø°\ø£yÓTÆq n+X̄+>± |ü]>∑DÏ+#·ã&ÉT‘·T+~. n˝≤π> ù|<ä]ø£+,
ndüe÷q‘· eT]j·TT eqs¡T\ ø=s¡‘· e+{Ï dü+|òüTs¡Ḑ\≈£î dü+ã+~Û+∫q nH̊ø£ ø±s¡D≤\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ̌ ø£ e÷s¡Z+.

14. q÷‘·q <Í‘·́ + Á|ü|ü+#· XÊ+‹ eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, #·≥º ìj·Te÷\
jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]ÔdüTÔ+~. Ç~ e÷qe Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\ |ü≥¢ m≈£îÿe >ös¡yêìï
ô|+bı+~+#·&É+, n˝≤π> e÷s¡D ¨eT+, j·TT<ä∆ H˚sê\T eT]j·TT e÷qe‘ê«ìøÏ e´‹πsø£+>± H˚sê\T e+{Ï yê{Ïì
|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ã\yÓTÆq, düeTs¡úe+‘·yÓTÆq, #·≥º|üs¡yÓTÆq Áù|yéTesYÿ\qT @sêŒ≥T #˚j·T&É+, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, #·≥º
ìj·Te÷\ |ü≥¢ >ös¡yêìï ô|+bı+~+#·&É+ <ë«sê, q÷‘·q <Í‘·́ + eT]j·TT Hê´j·TyÓTÆq, düeT‘Í\´ Á|ü|ü+#êìï düèwæº+#·&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. Bì˝À Á|ü»\+<äs¡÷ XÊ+‹j·TT‘·+>±, >ös¡e+>± J$+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

15. Á|ü|ü+#· bÕ\qqT s¡÷bı+~+#·&É+˝À bÂs¡ düe÷» dü+düú\ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]Ô+#·&É+ q÷‘·q
<Í‘·́ + jÓTTø£ÿeTTU≤´+X¯+. Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú\T), ÁfÒ&é j·T÷ìj·TqT¢ eT]j·TT Hê´j·Tyê<ä düeT÷Vü‰\T e+{Ï bÂs¡
düe÷» dü+düú\T Á|ü|ü+#· kÕúsTT˝À kÕe÷õø£, Ä]úø£ eT]j·TT bÕs¡́ es¡D Hê´j·÷ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘·
b˛wækÕÔsTT. á dü+düú\T Á|ü|ü+#· $<Ûëq\ s¡÷|üø£\Œq, neT\T eT]j·TT |üs¡´y˚ø£åD˝À ø°\ø£ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±
|ü]>∑DÏ+#·ã&É‘êsTT. >√¢ã Ÿ̋ >∑e¬sïHé‡ jÓTTø£ÿ #·≥ºã<äú\, Á|üuÛ≤yêìøÏ yê] uÛ≤>∑kÕ«eT´+ #ê˝≤ nedüs¡+.

16. q÷‘·q <Í‘·́ + Á|üC≤ <Í‘·́ + ÁbÕ<Ûëq´‘·qT >∑T]ÔdüTÔ+~. Á|üC≤<Í‘·́ + nH˚~ ˇø£ sê»´+ eT]j·TT <ëì
$\Te\ jÓTTø£ÿ kÕqT≈£L\ ∫Á‘êìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT Ç‘·s¡ <˚XÊ˝À¢ì e´≈£îÔ\‘√ dü+ã+<Ûë\qT
ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷, kÕ+düÿè‹ø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T, $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\T e+{Ï ø£eT÷´ìπøwüHé kÕ<ÛäHê\
ÁX‚DÏì ñ|üjÓ÷–düTÔ+~. Á|üC≤ <Í‘·́ + nH˚~ Áø±dt ø£\ÃsY ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ, eT]j·TT bÂs¡T\ eT<ä́
ã\yÓTÆq, XÊX¯«‘·yÓTÆq dü+ã+<Ûë\qT ì]à+#·&ÜìøÏ ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq e÷s¡Z+>± |ü]>∑DÏ+#·ã&ÉT‘·T+~.
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17. q÷‘·q <Í‘·́ + yÓ’|ü⁄≈£î e÷s¡&É+ Á|ü|ü+#· sê»ø°j·÷\ jÓTTø£ÿ e÷s¡T‘·Tqï dü«uÛ≤yêìøÏ eT]j·TT Ä<ÛäTìø£
Á|ü|ü+#·+˝Àì dü+øÏ¢wüº düyêfi¯fl≈£î Á|ü‹düŒ+<äqqT dü÷∫düTÔ+~. n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT eT]+‘· &Ó’q$Tø˘>±, düVü≤ø±s¡
$<ëHêìï d”«ø£]+#·&É+ <ë«sê, q÷‘·q <Í‘·́ + dü+|òüTs¡̧D jÓTTø£ÿ eT÷\ ø±s¡D≤\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, dæús¡yÓTÆq
n_Ûeè~∆, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, #·≥ºbÕ\qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~.

18. n+‘·sê®rj·T dü+düú\ ã˝Àù|‘·+ : n+‘·sê®rj·T dü+düú\qT ã˝Àù|‘·+ #̊j·T&É+ eT]j·TT Á|ü|ü+#· düyêfīflqT
m<äTs√ÿe&É+˝À yê{Ï Á|üuÛ≤yêìï yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+ nedüs¡+. Á|ü|ü+#· sê»ø°j·÷\ jÓTTø£ÿ e÷s¡T‘·Tqï dü«uÛ≤yêìï yÓTs¡T>±Z
Á|ü‹_+_+#̊˝≤ ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ e+{Ï Ç|üŒ{Ïπø ñqï dü+düú\qT dü+düÿ]+#·&É+, n˝≤π> n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï düe÷C≤\
düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ø=‘·Ô dü+düú\qT düèwæº+#·&É+.

bÕ‘· <Í‘·́ + qT+&ç ø=‘·Ô <Í‘ê´ìøÏ e÷s¡&É+ nH˚~ X¯øÏÔ eT]j·TT b˛{°ô|’ <äèwæº ô|≥º&É+ qT+&ç düVü≤ø±s¡,
dü$Tà[‘· $<ÛëHêìøÏ Á|ü|ü+#· bÕ\q˝À e÷s¡TŒqT Á|ü‹_+_düTÔ+~. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + sêC≤´\ Á|üjÓ÷»Hê\qT eT]j·TT
n~Ûø±s¡ kÕ<ÛäqqT H=øÏÿ #Ó|üŒ>±, q÷‘·q <Í‘·́ + düVü≤ø±s¡+, ãVüQbÕøÏåø£‘·, kÕ<Ûës¡D Á|ü»\ nedüsê\T eT]j·TT
Äø±+ø£å\ô|’ <äèwæº ô|&ÉT‘·T+~. á |ü]es¡Ôq Á|ü|ü+Nø£s¡D, Á|üC≤kÕ«MTø£s¡D, bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, eT]j·TT Ç‘·s¡
sêCÒ́ ‘·s¡ e´≈£îÔ\ ô|s¡T>∑T<ä\‘√ düVü‰ nH˚ø£ ø±s¡ø±\#˚ q&É|üã&ç+~. yê‘êes¡D e÷s¡TŒ, ù|<ä]ø£+ eT]j·TT ndüe÷q‘·
e+{Ï dü+øÏ¢wüºyÓTÆq eT]j·TT ˇø£ <ëì‘√ ˇø£{Ï nqTdü+<Ûëì+#·ã&çq düyêfi¯flqT Á|ü|ü+#·+ m<äTs=ÿ+≥Tqï+<äTq ø=‘·Ô
<Í‘·́ + jÓTTø£ÿ dü÷Á‘ê\T eT]j·TT \ø£åD≤\T eT]+‘· Hê´j·TyÓTÆq düe÷qyÓTÆq, dæús¡yÓTÆq Á|ü|ü+#·+ø√dü+ X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq
<äèwæºø√D≤ìï n+~düTÔ+~.

3.5. $eTs¡ÙHê‘·àø£ n<Ûä́ j·Tq+ :

@<˚yÓTÆHê kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + qT+&ç q÷‘·q <Í‘ê´ìøÏ e÷s¡&É+ nH˚~ ø=qkÕ>∑T‘·Tqï Á|üÁøÏj·T eT]j·TT
nH˚ø£ düyêfi¯flqT m<äTs=ÿ+≥Tqï n+X¯+>± >∑T]Ô+#ê*. m+<äTø£+fÒ ø=ìï sêC≤´\T e÷s¡TŒ≈£î ìs√<Ûäø£‘·qT ø£*– ñ
+&Ée#·TÃ. n<̊ $<Ûä+>± düVü≤ø±s¡+ ø£+fÒ yê] dü«Á|üjÓ÷»Hê\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«&É+ »s¡>∑e#·TÃ. q÷‘·q <Í‘·́  dü÷Á‘ê\T,
n+‘·sê®rj·T n~ø±s¡ sê»ø°j·÷\ yêdüÔyê\ eT<Ûä́  ñÁ~ø£Ô‘·\T ≈£L&Ü ñ+&Ée#·TÃ. q÷‘·q <Í‘·́ + Á|ü|ü+#·+˝Àì nìï
düeTdǘ \≈£î ~yÍ´wü<Ûä+ ø±<äT. <ëìøÏ ≈£L&Ü dü«+‘· düyêfi¯ófl eT]j·TT |ü]$T‘·T\T ñ+{≤sTT. n<˚ $<Ûä+>± q÷‘·q
<Í‘ê´ìøÏ e÷s¡&ÜìøÏ eTs=ø£ düyê\T Á|üdüTÔ‘· uÛÖ>√[ø£ sê»ø°j·T yê‘êes¡D+. Ç~ ô|s¡T>∑T‘·Tqï C≤rj·T yê<ä+ eT]j·TT
Á|üC≤<äs¡D, @ø£|üø£åyê<ä+ yÓ’|ü⁄ ô|s¡T>∑T‘·Tqï $|üØ‘· <Û√s¡DÏ. Ä]úø£ nì•Ã‹, y˚>∑e+‘·yÓTÆq Ädü+πø‹ø£ e÷s¡TŒ kÕe÷õø£
eT]j·TT <äèeD‘· e+{Ï ø±s¡D≤\ e\¢ á <Û√s¡DÏ rÁeeTe⁄‘·T+~. á düyêfi¯flqT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ q÷‘·q <Í‘·́ +
jÓTTø£ÿ dü÷Á‘ê\qT eT]j·TT $\Te\qT Ä#·s¡D˝À ô|≥Tº≥≈£î n+‘·sê®rj·T kÕúsTT˝À ã\yÓTÆqHêj·Tø£‘·«+ nedüs¡+,
n˝≤π> sêÁcÕº\T, bÂs¡ düe÷» dü+düú\T eT]j·TT sêCÒ́ ‘·s¡ e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  ìs¡+‘·s¡ düVü≤ø±s¡+ nedüs¡+. düuÛ≤wüD eT]j·TT
düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ q÷‘·q kÕ+πø‹ø£‘·\T, Á|ükÕs¡ e÷<Ûä´e÷\T,ø£eT÷´ìπøwüHé #ÛêHé\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd
<Í‘ê´ìøÏ $q÷‘·ï $<ÛëHê\T ≈£L&Ü nedüs¡+.
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3.6. eTT–+|ü⁄ :

kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + qT+&ç q÷‘·q <Í‘ê´ìøÏ |ü]es¡Ôq #Ó+<ä&É+ Hê´j·TyÓTÆq eT]j·TT XÊ+‹j·TT‘· Á|ü|ü+#êìï
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq eTT+<ä&ÉT>∑TqT dü÷∫düTÔ+~. n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ nH̊ø£ düyêfīófl ñqï|üŒ{Ïø°, ø=‘·Ô <Í‘ê´ìøÏ
Ä<Ûës¡yÓTÆq dü÷Á‘ê\T eT]j·TT $\Te\T düeTÁ>∑yÓTÆq, düVü≤ø±s¡ eT]j·TT dæús¡yÓTÆq uÛÑ$wǘ ‘·TÔ ø√dü+ ̌ ø£ <äèwæºì n+~kÕÔsTT.
á dü÷Á‘ê\qT d”«ø£]+#·&É+ <ë«sê Ä<ÛäTìø£ Á|ü|ü+#·+˝Àì dü+øÏ¢wüº düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ø£*dæ |üì#˚j·T&É+
<ë«sê, eTq+ n+<ä]ø° XÊ+‹j·TT‘·yÓTÆq eT]j·TT dü+|üqïyÓTÆq Á|ü|ü+#êìï düèwæº+#·>∑\eTT.

3.7. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T :

I.  yê´düs¡÷|ü düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T

1. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + >∑T]+∫ yê´dü+ Áyêj·T+&ç.

2. q÷‘·q <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ $$<Ûä <äX̄\qT $e]+#·+&ç.

II. dü+øÏå|üÔ düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T :

1. kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ + \ø£åD≤\T ø=ìï+{Ïì ù|s=ÿq+&ç.

2. kÕ+Á|ü<ëj·T, q÷‘·q <Í‘·́ eTT\ eT<ä́  dü+ã+<Ûëìï ≈£åî|üÔ+>± $e]+#·+&ç.

3.8. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. An Introduction to new diplomacy - J. Kurbalija.

2. A New World Order - A. Salughter.

3. Global Governance and the UN : An Unfinished Journey. Indiana University Press - R. Thakuv
& T.G. Weiss.

4. Territoriality and beyond : Problernatizing Modernity in International Relations - G.J. Ruggie.
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bÕsƒ¡+ ` 4

Á|üC≤kÕ«eT´j·TT‘· <Í‘·́  $<ÛëqeTT
(Democratic Diplomacy)

bÕsƒ¡´ ìsêàD Áø£eT+ :

4.0. \ø£ǻ +

4.1. |ü]#·j·T+.

4.2. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + ` Á|ü<Ûëq n+XÊ\T

4.3. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + ` $eTs¡ÙHê‘·àø£ $es¡D

4.4. eTT–+|ü⁄

4.5. e÷~] Á|üX¯ï\T

4.6. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

4.0. \ø£ǻ +

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + >∑T]+∫ n<ä́ j·Tq+ jÓTTø£ÿ \ø£ǻ + <ëì dü÷Á‘ê\T, düyêfi¯ófl eT]j·TT n+‘·sê®rj·T
dü+ã+<Ûë\ ø√dü+ dü+uÛ≤e´ Á|üjÓ÷»Hê\‘√ düVü‰ Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ uÛ≤eqqT $X‚¢wæ+#·&É+ eT]j·TT ns¡ú+
#˚düTø√e&É+, Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìï $»j·Te+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+∫q bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, n+‘·sê®rj·T dü+düú\ e+{Ï
ø°\ø£ bÕÁ‘·<ës¡T\ bÕÁ‘·qT $X‚¢wæ+#·&É+ eT]j·TTe÷qe Vü≤≈£îÿ\T, Ä]úø£ n_Ûeè~∆ e+{Ï düeTdǘ \ô|’ Á|üC≤kÕ«eT´
<Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Á|üuÛ≤yêìï n+#·Hê ẙj·T&É+ ø=s¡≈£î á n<Ûä́ j·Tq+ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. á n<Ûä́ j·Tq+ Á|üC≤kÕ«eT´
<Í‘·́ +, <ëì |ü]$T‘·T\ô|’ $eTs¡Ù\qT eT]j·TT á uÛ≤eqqT n_Ûeè~∆ #̊j·T&ÜìøÏ dü+uÛ≤e´ ÁbÕ+‘ê\qT nH̊«wæ+#·e#·TÃ.

4.1 |ü]#·j·T+ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + nH˚~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À Á|üC≤kÕ«e÷´ìï $\Te\T eT]j·TT dü÷Á‘ê\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ $<˚XÊ+>∑ $<ÛëqeTT. Á|üC≤kÕ«eT´+ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ Á|ü|ü+#· XÊ+‹ eT]j·TT
dæús¡‘ê«ìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+<äH̊ qeTàø£+ô|’ Ç~ Ä<Ûës¡|ü&çq~. á $<Ûëq+˝À Ç‘·s¡ <̊XÊ\‘√ ø£\dæ Á|üC≤kÕ«eT´ dü+düú\≈£î
eT<ä∆‘·T Çe«&É+ ùd«#êÃ¤j·TT‘·yÓTÆq eT]j·TT Hê´j·TyÓTÆq mìïø£\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, bÂs¡T\ Vü≤≈£îÿ\qT |ü]s¡øÏå+#·&É+
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e+{Ï$ ñ+{≤sTT. Ç~ Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À eT]j·TT Á|üuÛÑT‘ê«\qT »yêãT<ëØ>± ñ+#·&É+˝À
düVü‰j·T|ü&̊ dü«‘·+Á‘· MT&çj·÷, e÷qe Vü≤≈£îÿ\ düeT÷Vü‰\ e+{Ï bÂs¡ düe÷» dü+düú\≈£î eT<äT∆‘·TìdüTÔ+~. Á|üC≤kÕ«e÷´ìï
Áb˛‘·‡$T+#·&ÜìøÏ Ä]úø£ eT]j·TT kÕ+πø‹ø£ düVü‰j·÷ìï n+~+#·&É+, Á|üC≤kÕ«eT´ dü+düÿs¡D\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ
<Í‘·́  Á|üj·T‘êï\˝À bÕ˝§Zq&É+ Á|üC≤kÕ«eT´+, e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ n+‘·sê®rj·T dü+düú\˝À bÕ˝§Zq&É+
e+{Ï nH˚ø£ s¡÷bÕ\qT Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + rdüTø√e#·TÃ.

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + nH˚~ ñÁ>∑yê<ä+, yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\T Ä]úø£ ndüe÷q‘· e+{Ï Á|ü|ü+#· düyêfi¯flqT
|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ Ç‘·s¡ Á|üC≤kÕ«eT´ <˚XÊ\‘√ bı‘·TÔ\, uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT ì]à+#·&É+ ≈£L&Ü ø£*– ñ+≥T+~. ø£*dæ
|üì#̊j·T&É+ <ë«sê Á|üC≤kÕ«$Tø£ <̊XÊ\ ñeTà&ç \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ‘·eT uÛ≤>∑kÕ«eT´ $\Te\T eT]j·TT eqs¡T\qTñ
|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +jÓTTø£ÿ eTTK´ dü÷Á‘ê\˝À ̌ ø£{Ï Ç‘·s¡ <̊XÊ\ kÕs¡«uÛÖeT‘ê«ìï >ös¡$+#·&É+.
Á|üC≤kÕ«eT´+ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤dü÷ÔH˚, Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T Ç‘·s¡ <˚XÊ\‘√ >ös¡e Á|ü<ä+>±
eT]j·TT ìsêàD≤‘·àø£+>± e´eVü≤]+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T. á $<Ûëq+˝À Ç‘·s¡ <äèø√ÿD≤\qT $q&É+, ñeTà&ç
yê<äq\qT ø√s¡Tø√e&É+ eT]j·TT $<̊XÊ+>∑ ̌ ‹Ô&ç\qT ìyê]+#·&É+ ñ+{≤sTT.

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTs=ø£ eTTK´yÓTÆq n+X̄+ ãVæ≤s¡+>∑ eT]j·TT bÕs¡<äs¡Ùø£ bÕ\qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.
Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T Á|üuÛÑT‘·« ìs¡íj·÷~Ûø±s¡+˝À eT]+‘· bÕs¡<äs¡Ùø£‘·, n˝≤π> düe÷#ês¡+, MT&çj·÷≈£î ÁbÕ|ü´‘·
ø√dü+ yê~kÕÔs¡T. n$ n$˙‹ì m<äTs√ÿe&ÜìøÏ, Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT bÂs¡T\ eT<Ûä́  qeTàø±ìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ
düVü‰j·T|ü&˚ düT|ü]bÕ\q |ü<ä∆‘·T\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ≈£L&Ü |üì#˚kÕÔsTT. Á|üC≤kÕ«e÷´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ nH˚~
BÛs¡Zø±*ø£ ìs¡ísT÷ø£s¡D eT]j·TT eT<ä›‘·T nedüs¡eTj˚T´ ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T nì Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + >∑T]ÔdüTÔ+~. Ç~
Á|üC≤kÕ«$Tø£ dü+düú\qT ì]à+#·&ÜìøÏ eT]j·TT Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ düe÷» düeT÷Vü‰\T, sê»ø°j·T
bÕØº\T eT]j·TT Ç‘·s¡ yê{≤<ës¡T\‘√ ø£*dæ |üì#̊düTÔ+~. $<̊XÊ\˝À Á|üC≤kÕ«e÷´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+‘√ bÕ≥T, Á|üC≤kÕ«eT´
<Í‘·́ +, dü«<̊X̄+˝À Á|üC≤kÕ«eT´ dü+düú\T eT]j·TT nuÛ≤´kÕ\qT ã˝Àù|‘·+ #̊j·T&É+ #̊düTÔ+~. Ç+<äT˝À #·≥º ìj·Te÷\qT
|ü]s¡øÏå+#·&É+, bÕs¡<äs¡Ùø£‘· eT]j·TT »yêãT<ëØ ‘·Hêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, bÂs¡T\≈£î K∫Ã‘·yÓTÆq düe÷#ês¡+, sê»ø°j·T
Á|üÁøÏj·T˝À ns¡úe+‘·yÓTÆq uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ñ&˚̋ ≤ #·÷düTø√e&É+ á <Í‘·́ +˝À n+‘·Ø¢q+>± ñ+{≤sTT. Á|üC≤kÕ«eT´
<Í‘·́ + ø=ìï <˚XÊ\T eT]j·TT Hêj·T≈£î\ qT+&ç düyêfi¯ófl eT]j·TT $eTs¡Ù\qT m<äTs=ÿ+≥T+~. yês¡T ‘·eT $<˚o
e´ee÷sê\˝À CÀø£́ +>± uÛ≤$+#·e#·TÃ. @~ @yÓTÆq|üŒ{Ïø° Á|üC≤kÕ«eT´+ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+
HÓ’‹ø£ ÄeX̄´ø£‘· e÷Á‘·ẙT ø±≈£î+&Ü n+‘·sê®rj·T düe÷»+jÓTTø£ÿ ñ‘·ÔeT Á|üjÓ÷»Hê\ ø√dü+ ≈£L&Ü nì Á|ü‹bÕ<ä≈£î\T
yê~+#ês¡T. Á|üC≤kÕ«eT´ <̊XÊ\T eT]j·TT dæús¡+>± dü+|üqï+>± ñ+{≤sTT. Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]ø° Á|üjÓ÷»q+ ø£*–+#̊ dü+|òüTs¡Ḑ
eT]j·TT ñÁ>∑yê<ëìøÏ ‘·≈£îÿe neø±X¯+ ø£*– ñ+≥T+~.

4.2.  Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Á|ü<Ûëq n+XÊ\T :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + nH˚~ Á|üC≤kÕ«eT´+, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, #·≥ºìj·Te÷\ <ë«sê e÷s¡Zìπs∆X¯q+ #˚j·Tã&çq
$<̊XÊ+>∑ $<ÛëHê\qT $e]+#̊ ̌ ø£ uÛ≤eq.  Á|ü|ü+#· düyêfīflqT |ü]wüÿ]#·&É+˝À eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ $\Te\qT n_Ûeè~∆
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#˚j·T&É+˝À Á|üC≤kÕ«eT´ <˚XÊ\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+ >∑T]+∫ Ç~ H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Á|ü<ÛëHê
n+XÊ\T :

1. Á|üC≤kÕ«eT´+ ̀  e÷qe Vü≤≈£îÿ\T :

Á|ü‘·́ ø£å+>± mqTïø√ã&çq Á|ü‹ì<ÛäT\ <ë«sê n~Ûø±s¡+ Á|ü»\#˚ ìs¡«Væ≤+#·ã&˚ sê»ø°j·T e´edüú. Á|üC≤kÕ«eT´
<Í‘·́ + Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± Á|üC≤kÕ«e÷´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, Á|üC≤kÕ«eT´ dü+düú\T eT]j·TT Á|üÁøÏj·T\≈£î eT<äT›‘·T
Çe«&É+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~. yêø˘ kÕ«‘·+Á‘·́ +, eT‘·+, eT]j·TT düe÷y˚X¯ ùd«#·Ã¤ e+{Ï ÁbÕ<Ûä$Tø£
Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT ùd«#·Ã¤\T, n˝≤π> Hê´j·TyÓTÆq $#ês¡D, $eø£å qT+&ç s¡ø£åD e+{Ï Vü≤≈£îÿ\T, Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +
dü«<˚X¯+˝À eT]j·TT $<˚XÊ\˝À e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ, s¡øÏå+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. n~Ûø±s¡+˝À ñqï
yê]‘√ düVü≤ Á|ü»\+<äs¡÷ #·{≤ºìøÏ ˝Àã&ç ñ+{≤s¡ì eT]j·TT #·{≤ºìøÏ mes¡÷ nr‘·T\T ø±s¡ì ìj·Te÷\qT
s¡÷bı+~düTÔ+~. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + n+‘·sê®rj·T e´eVü‰sê\˝À #·≥º bÕ\qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T
#·{≤ºìï ìã+<Ûäq\qT düeT]ú+#·&É+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~.

2. ãVüQbÕøÏåø£‘·, <Í‘·́  ìsêàD+, eTè<äT X¯øÏÔ :

Á|ü|ü+#· düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, ñeTà&ç \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ Ç‘·s¡ <̊XÊ\‘√ ø£*dæ |üì#̊ùd nuÛ≤´dü+.
Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + ãVüQbÕøÏåø£‘· jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT eT]j·TT XÊ+‹ uÛÑÁ<ä‘·\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À ◊ø£́ sê»´dü$T‹
e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\ bÕÁ‘·qT H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~. $<̊XÊ+>∑ düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, $yê<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&É+,
uÛ≤>∑kÕ«eT´ Á|üjÓ÷»Hê\qT eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīfl&ÜìøÏ <̊XÊ\ eT<ä́  dü+ã+<Ûë\T, düe÷#ês¡ e´edüú\qT ì]à+#̊ Á|üÁøÏj·T.
Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + yÓ’s¡T<Ûë´\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, <̊XÊ\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#̊ kÕ<Ûäq+>± <Í‘·́  ìs¡ísT÷ø£s¡D
eT]j·TT dü+uÛ≤wüD jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. ã\ìs¡÷|üD\ <ë«sê ø±≈£î+&Ü Äø£s¡Ḑ eT]j·TT ̌ |üŒ+<ë\
<ë«sê $<˚XÊ+>∑ $<ÛëHê\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ +. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìøÏ ñ+≥T+~. Ç~ n+‘·sê®rj·T
kÕ+düÿè‹ø£ e÷]Œ&ç, $<ä́  n_Ûeè~∆ <ë«sê kÕ|òtº|üesY jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~.

3. ùd«#·Ã¤, »yêãT<ëØ‘·q+ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +˝À Á|ü<Ûëq $\Te ùd«#·Ã¤, Ç+<äT˝À yêø˘ kÕ«‘·+Á‘·́ +, |üÁ‹ø± ùd«#·Ã¤, eT‘·+ eT]j·TT
düe÷y˚XÊ\ @sêŒ≥T e+{Ï Á|üeTTK n+XÊ\T Ç$T&ç ñ+{≤sTT. ùd«#·Ã¤qT |ü]s¡øÏå+#·&É+, e´øÏÔ>∑‘· Vü≤≈£îÿ\≈£î uÛÑ+>∑+
yê{Ï\¢≈£î+&Ü s¡ø£åD\qT @sêŒ≥T #˚j·T&É+ e+{Ï n+XÊ\≈£î m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·\T Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́  $<Ûëq+˝À ñ
+{≤sTT. dü«<˚X¯+˝À, $<˚XÊ+>∑ $<Ûëq+˝À ôd’‘·+ »yêãT<ëØ‘·Hêìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. mìï¬ø’q n~Ûø±s¡T\T eT]j·TT
Á|üuÛÑT‘·« dü+düú\qT düe÷»+˝Àì e´≈£îÔ\≈£î »yêãT<ës¡T\T>± ñ+#̊+<äT≈£î Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. n˝≤π> n+‘·sê®rj·T #·{≤º\T
ìã+<Ûäq\≈£î Á|ü‹ <˚XÊìï ≈£L&Ü »yêãT<ës¡T>± ñ+#·T‘·T+~. <Í‘·́ +, #·s¡Ã\T, eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ e+{Ï XÊ+‹j·TT‘·
e÷sêZ\ <ë«sê $uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&É+ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~. á $<Ûëq+ dü+|òüTs¡¸DqT
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ìyê]+#·&ÜìøÏ <̊XÊ\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#̊ kÕ<Ûäq+>± düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT dü+uÛ≤wüD\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~.
Á|üC≤kÕ«eT´ <̊XÊ\˝À Ä]úø£ n_Ûeè~∆ eT]j·TT eè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, Á|üC≤kÕ«eT´ dü+düú\≈£î eT<ä∆‘·Tìe«&É+, düs¡sTTq
yêDÏ»´ $<ÛëHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, $<ä́ , Äs√>∑́  dü+s¡ø£åD eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\˝À ô|≥Tºã&ÉT\qT ÄVü‰«ì+#·&É+
e+{Ï $•wüº n+XÊ\≈£î <Í‘·́ + ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~.

4. HÓ’‹ø£ $<˚XÊ+>∑ $<Ûëq+ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + HÓ’‹ø£ $<˚XÊ+>∑ $<ÛëHêìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç~ Hê´j·TyÓTÆq≥Te+{Ï Hê´j·T+, düe÷q‘·«
dü÷Á‘ê\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.  Á|ü|ü+#· X‚j·TdüT‡, uÛÑÁ<ä‘· eT]j·TT Á|üC≤kÕ«eT´j·TT‘· <˚XÊ\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+
>∑T]+∫ #·]ÃdüTÔ+~. >√¢ã Ÿ̋ >∑e¬sïHé‡ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]ÔdüTÔ+~. Ç+<äT˝À n+‘·sê®rj·T kÕúsTT˝À $<ÛëHê\T, #·s¡́ \qT
düeTq«j·T+ #̊j·T&É+ ÁbÕeTTK´yÓTÆq n+X̄+>± ñ+≥T+~. ◊ø£́ sê»´dü$T‹ e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\ <ë«sê Á|üC≤kÕ«eT´+
eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, ãVüQbÕøÏåø£ ˇ|üŒ+<ë\≈£î eT<äT›‘·Tìe«&É+, ñÁ>∑yê<ä+ e+{Ï Á|ü|ü+#·
düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ø£*dæ |üì#̊j·T&É+, Á|ü|ü+#· ÁX‚j·TdüT‡ eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·≈£î <√Vü≤<ä|ü&̊ u≤<Ûä́ ‘· nìï <̊XÊ\≈£î
ñ+<äì ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. ù|<ä]ø£+, ndüe÷q‘·, e÷qe Vü≤≈£îÿ\ ñ\¢+|òüTq e+{Ï düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·T≥≈£î ø£*dæ
|üì#˚j·T&É+ Ç‘·s¡ <˚XÊ\T, Á|üC≤kÕ«eT´ dü+düú\T ìs¡«Væ≤+#˚ ø±s¡´Áø£e÷\≈£î eT<ä∆‘·TqT ÄVü‰«ì+#·&É+ e+{Ï$
ìs¡«Væ≤+#·&É+, Á|ü»kÕ«eT´ $<ÛëHê\ ÁbÕeTTK´‘·\qT ‘Ó*j·TCÒj·T&É+, Á|üC≤kÕ«eT´ dü+düú\≈£î eT<ä∆‘·T n+~+#·&É+,
ùd«#·Ã¤>±, ìwüŒø£åbÕ‘·+>± mìïø£\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, bÂs¡ düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, Á|ü|ü+#· kÕúsTT˝À
Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\T eT]j·TT dü÷Á‘ê\qT Á|ü#ês¡+ #˚j·T&ÜìøÏ Ç‘·s¡ <˚XÊ\‘√ ø£\dæ |üì#˚j·T&É+ á <Í‘·́  $<Ûëq
u≤<Ûä́ ‘·. n+‘˚ ø±≈£î+&Ü Á|üuÛÑT‘·«, Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À bÂs¡T\ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìøÏ Ç~ ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~.
ìs¡ísT÷ø£s¡D Á|üÁøÏj·T\˝À bÂs¡T\≈£î uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ø£*Œ+#·T≥≈£î ø£èwæ #˚düTÔ+~.

5. XÊ+‹j·TT‘· düVü≤Jeq+, e÷qe‘ê yê<ä+ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + <̊XÊ\ eT<Ûä́  XÊ+‹j·TT‘· düVü≤JeHêìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç+<äT˝À |üs¡dü‡s¡ >ös¡e+, düVü≤ø±s¡+
eT]j·TT XÊ+‹j·TT‘· dü+|òüTs¡̧D\ |ü]cÕÿs¡+ ñ+≥T+~. Á|üC≤kÕ«eT´ <˚XÊ\ |üs¡düŒs¡+ düVü≤ø±s¡+ n+~+#·Tø√e&É+
<ë«sê XÊ+‹ uÛÑÁ<ä‘·\qT ô|+bı+~+#·Tø=qe#·Ãì ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. n˝≤π> e÷qe‘ê yê<ä+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT
H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~. nedüs¡yÓTÆq e´≈£îÔ\≈£î düVü‰j·÷ìï eT<ä∆‘·TqT n+~+#·&É+, Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T, j·TT<ë∆\T eT]j·TT
Ç‘·s¡ dü+øå√uÛ≤\ u≤~Û‘·T\≈£î e÷qe‘ê düVü‰j·T+ n+~+#·&É+, Á|ü|ü+#· Äs√>∑́  dü+düú\ <ë«sê ø±s¡́ Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D≈£î
Ç~ Áb˛‘ê‡Vü‰ìï ÇdüTÔ+~.

6. <Í‘·́  ìj·Te÷\T ̀  dü+|òüTs¡̧D ìyês¡D :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq Ç+<Ûäq\T eT]j·TT Áb˛{Àø± Ÿ̋\ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]ÔdüTÔ+~. Ç$
<˚XÊ\ eT<Ûä́  <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\qT ìj·T+Á‹+#˚ ìj·Te÷\T eT]j·TT Ä#êsê\T, Ç‘·s¡ <˚XÊ\ kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±s¡+
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ÁbÕ<Û̊•ø£ düeTÁ>∑‘·qT >ös¡$+#·&É+, <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq n+‘·sê®rj·T #·{≤º\qT, ìã+<Ûäq\≈£î ø£≥Tºã&ç ñ+&˚̋ ≤ #˚düTÔ+~.
dü+|òüTs¡̧D\ ìyês¡D jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~. dü+|òüTs¡̧D\ eT÷\ ø±s¡D≤\qT|üs¡wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT
dü+|òüTs¡̧D\T rÁe‘·s¡+ ø±≈£î+&Ü ìs√~Û+#·&ÜìøÏ #·Ts¡T¬ø’q #·s¡́ \T rdüTø√e&É+ ñ+≥T+~. Ç+<äT˝À Á|üC≤kÕ«eT´
bÕ\qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, Ä]úø±_Ûeè~∆øÏ ‘√&ÜŒ≥Tq+~+#·&É+, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, #·≥º bÕ\qqT n+~+#·&É+ ÁbÕeTTK´+>±
ñ+{≤sTT. n˝≤π> Á|ü|ü+#· düyêfīflqT m<äTs√ÿe&É+˝À n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT H=øÏÿ #ÓãT‘·T+~.
XÊ+‹ uÛÑÁ<ä‘·qT, ô|+bı+~+#·&É+ rÁeyê<ä ìs¡÷à\q≈£î ø±e\dæq n+‘·sê®rj·T eT<ä›‘·TqT dü+bÕ~+#·&É+ e+{Ï
düVü≤ø±s¡ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~.

4.3. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + $eTs¡ÙHê‘·àø£ $es¡D :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + nH˚~ <˚XÊ\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\≈£î e÷s¡Zìπs∆X¯q+ #˚j·T&ÜìøÏ Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\T
eT]j·TT $\Te\qT ñ|üjÓ÷–+#·&Üìï H=øÏÿ #Óù|Œ <Í‘·́  $<ëq+. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + nH̊ uÛ≤eq Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À
Á|üC≤<äs¡D bı+~q|üŒ{Ïø°, Ç+<äT˝À ≈£L&Ü $eT]Ù+#·<ä–q n+XÊ\T ñHêïsTT. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìï eT÷˝≤´+ø£qeTT
#̊ùd≥|ü⁄&ÉT |ü]>∑DÏ+#·e\dæq ø=ìï øÏ¢wüºyÓTÆq n+XÊ\T ñHêïsTT. n$ :

1. Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\T kÕs¡«Á‹ø£yÓTÆq$ ø±e⁄ :

Á|ü|ü+#·+˝Àì nH˚ø£ ÁbÕ+‘ê\˝À Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\T n‘·́ +‘· $\TyÓ’q$ nsTTq|üŒ{Ïø° n$ $X¯«yê´|üÔ+>±
ÄyÓ÷~+#·ã&Ée⁄. ø=ìï <˚XÊ\T Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\qT ‘·eT kı+‘· bÕ\Hê e´edüú\≈£î eTT|ü>± uÛ≤$+#·e#·TÃ. Ç~
Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìï neT\T #˚j·T&ÜìøÏ n&É¶+≈£î\T düèwæº+#·e#·TÃ. $<˚o CÀø£́ + <ë«sê Ç‘·s¡ <˚XÊ\ô|’ |ü•ÃeT <˚XÊ\T
Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\qT $~Û+#·&Üìï qj·÷ e\düyê<ä+>± #·÷&Ée#·Ãì ø=+<äs¡T yê~+#ês¡T.

2. n~Ûø±s¡+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘· :

n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À |òü*‘ê\qT ìs¡ísTT+#·&É+˝À X̄øÏÔ eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +,
<ëì Ä<äs¡Ùs¡÷|ü+˝À <˚XÊ\ eT<ä́  <Í‘·́ +, düVü≤ø±s¡+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. nsTT‘˚ ˇø£ <˚X¯+ eTs=ø£ <˚X¯+ ø£+fÒ
m≈£îÿe n~Ûø±sêìï ø£*– ñqï|ü&ÉT Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + <ë«sê düe÷qyÓTÆq eT]j·TT Hê´j·TyÓTÆq |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·&É+
ø£wüº+.

3. ãVüQbÕøÏåø£‘· jÓTTø£ÿ |ü]$T‘·T\T :

ãVüQfī |üø£åyê<ä+ Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +˝À ø°\ø£yÓTÆq n+X̄+. ø±e⁄q <ëìøÏ |ü]$T‘·T\T ≈£L&Ü ñHêïsTT. ◊ø£́ sê»´
dü$T‹ e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\T ì<ëq+>± ã÷´s√Áø£{Ïø̆>± ñ+{≤sTT. n‘·́ edüs¡ düeTdǘ \ô|’ ẙ>∑e+‘·yÓTÆq #·s¡́ \qT
kÕ~Û+#·&É+ ø£wüº‘·s¡+ #˚düTÔ+~. n<äq+>±, $$<Ûä <˚XÊ\ Á|üjÓ÷»Hê\T m\¢|ü&É÷ düeT Ò̋Kq+ ø±ø£b˛e#·TÃ. ãVüQ bÕøÏåø£
e÷sêZ\ <ë«sê @ø±_ÛÁbÕj·T+ kÕ~Û+#·&É+ ø£wüºeTe⁄‘·T+~.
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4. u≤´ …̋ì‡+>¥ $\Te\T eT]j·TT Ädü≈£îÔ\T :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìøÏ C≤rj·T Á|üjÓ÷»Hê\‘√ Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\qT düeT‘·T\´+ #˚j·T&É+ nedüs¡+.
e÷qe Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT #·≥ºbÕ\q e+{Ï Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\T eTTK´yÓTÆq$ nsTTq|üŒ{Ïø°, <˚XÊ\T ø=ìï kÕs¡T¢ á
$\Te\ ø£+fÒ ‘·eT dü«+‘· Á|üjÓ÷»Hê\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«e#·TÃ. $\Te\T eT]j·TT Ädü≈£îÔ\ eT<ä́  dü¬s’q düeT‘·T\´‘·
ø£qT>=q&É+ ̌ ø£ düyê\T>± ñ+≥T+~.

5. kÕ+düÿè‹ø£ uÛÒ<ë\T :

Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\≈£î nqT>∑TD+>± ̋ Òì kÕ+düÿè‹ø£ uÛÒ<ë\T ñqï <˚XÊ\˝À Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + düyêfi¯flqT
m<äTs=ÿqe#·TÃqT. ñ<ëVü≤s¡D≈£î, ø=ìï <˚XÊ\T dü$Twæº ìs¡íj·T+ rdüTø√e&É+˝À n~Ûø£ $\TeqT ñ+#·e#·TÃ. nsTT‘˚
Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\T e´øÏÔ ùd«#·Ã¤ eT]j·TT m+|æø£qT H=øÏÿ #ÓãT‘êsTT. á kÕ+düÿè‹ø£ uÛÒ<ë\T Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìï
neT\T #̊j·T&É+˝À Çã“+<äT\qT düèwæº+#·e#·TÃ.

6. #˚]ø£ eT]j·TT ÁbÕ‹ì<Ûä́ + :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìøÏ $_Ûqï <äèø√ÿD≤\ #˚]ø£ eT]j·TT ÁbÕ‹ì<Ûä́ + nedüs¡+. @<˚yÓTÆHê <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ
kÕ+Á|ü<ëj·T qeT÷Hê ñqï‘· esêZ\#̊ Ä~Û|ü‘·́ + #Ó̋ ≤sTTdüTÔ+~. eT]j·TT m\¢|ü&É÷ n≥º&ÉT>∑T esêZ\qT, bÂs¡ düe÷»
Á|ü‹ì<äT\qT ø£*– ñ+&Éø£b˛e#·TÃ. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + ‘·|üŒìdü]>± nìï dü«sê\T $ì|æ+#˚̋ ≤ eT]j·TT ìs¡íj·÷‘·àø£
Á|üÁøÏj·T\T bÕs¡<äs¡Ùø£+>± ñ+&˚̋ ≤ |üì#˚j·÷*.

7. neT\T :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + Ä#·s¡D˝À neT\T #̊j·T&É+ düyê\T>± ñ+≥T+~. BìøÏ BÛs¡Èø±*ø£ dü+ã+<Ûë\T, dü+uÛ≤wüD\T
eT]j·TT sêJøÏ ìã<ä∆‘· nedüs¡+. Ç~ sê»ø°j·T ñÁ~ø£Ô‘·\T $yê<ë\ H˚|ü<Ûä́ +˝À ì\<=≈£îÿø√e&É+ ø£wüº+. n<äq+>±
Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìøÏ <ëì neT\T≈£î eT<ä›‘·Tì#˚Ã eT]j·TT »yêãT <ëØ‘êHêìï ìsê∆]+#˚ ã\yÓTÆq dü+kÕú>∑‘· Áù|òyéT
esYÿ nedüs¡+.

8. MT&çj·÷ bÕÁ‘· :

Ç‘·s¡ <˚XÊ\ Á|ü»\ n_ÛÁbÕj·÷\T, ne>±Vü≤q\qT s¡÷bı+~+#·&É+˝À MT&çj·÷ eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~.
Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +˝À, MT&çj·÷ <̊XÊ\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤q, dü+uÛ≤wüD\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. nsTT‘̊
n~ Á|ü‹≈£L\ eT÷dü<Û√s¡DT\qT, dü]ø±ì düe÷#êsêìï Áb˛‘·‡Væ≤ùdÔ á Á|üj·T‘êï\≈£î Ä≥+ø£+ ø£*–düTÔ+~. n+<äTe\¢
düeTs¡úe+‘·yÓTÆq Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + ‘·|üŒìdü]>± MT&çj·÷‘√ düeT‘·T\´ ]b˛]º+>¥ $<ÛëHê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚~>±
|üì#̊j·÷*.
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9. Ä]úø£+>± |üs¡düŒs¡+ Ä<Ûës¡|ü&É&É+ :

<˚XÊ\ eT<Ûä́  Ä]úø£|üs¡yÓTÆq Ä<Ûë]‘ê\T Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìøÏ neø±XÊ\T eT]j·TT düyê\Tfl ¬s+&ç+{Ï̇
düèwæº+#·>∑\e⁄. <̊XÊ\ eT<ä́  dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#·Tø√e&ÜìøÏ Ä]úø£ düVü≤ø±s¡+ düVü‰j·T |ü&É>∑*–q|üŒ{Ïø° ̌ ø£ <̊X̄+
‘·q Ä]úø£ Á|üjÓ÷»Hê\qT eTs=ø£ <̊X̄+ nD∫ẙk Ǫ̂+<äì uÛ≤$ùdÔ n~ ñÁ~ø£Ô‘·\qT düèwæºdüTÔ+~. ø±ã{Ïº <̊XÊ\ eT<Ûä́  Ä]úø£
ndüe÷q‘·\T Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Á|üuÛ≤yêìøÏ Ä≥+ø£+ ø£*–+#˚ X¯øÏÔ ndüeT‘·T\´‘·qT düèwæº+#·>∑\e⁄.

10. Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT sê»ø°j·T dü+ø£\Œ+ :

Á|üC≤kÕ«eT´+ <Í‘·́ + $»j·Te+‘·+ ø±e&ÜìøÏ ã\yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT sê»ø°j·T dü+ø£\Œ+ nedüs¡+.
Hêj·T≈£î\T ã\ ìs¡÷|üD ø£+fÒ dü+uÛ≤wüD, düVü≤ø±sêìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· Çe«&ÜìøÏ dæ<ä∆+>± ñ+&Ü*. qeTàø£+, eT]j·TT
|üs¡düŒs¡ >ös¡e+ Ä<Ûës¡+>± dü+ã+<Ûë\qT ì]à+#·&ÜìøÏ ‘·|üŒìdü]>± |üì#˚j·÷*. ã\yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT
sê»ø°j·T dü+ø£\Œ+ ̋ Ò≈£î+&Ü, Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + $»j·Te+‘·+ nj˚T´ neø±X¯+ ̋ Ò<äT.

11. kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±s¡+ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq $eTs¡Ù\˝À Ç~ ̌ ø£{Ï. ø=ìï <˚XÊ\T Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\T
eT]j·TT dü÷Á‘ê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ #˚ùd Á|üj·T‘êï\qT ‘·eT n+‘·s¡Z‘· e´eVü‰sê˝À¢ CÀø£́ +>± |ü]>∑DÏ+#·e#·TÃqT.
Ç~ Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\≈£î ñÁ~ø£Ô‘· eT]j·TT Á|ü‹|òüT≥q\qT düèwæº+#·e#·TÃ.

12. sê»ø°j·T <ÛäèeD‘· :

<̊XÊ\˝À eT]j·TT <̊XÊ\ eT<Ûä́  sê»ø°j·T <äèeD‘· Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìøÏ ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq düyê\T>± ñ+≥T+~.
sê»ø°j·T Hêj·T≈£î\T eT]j·TT yê] eT<äT∆‘·T<ës¡T\T ø°\ø£ düeTdǘ \ô|’ ˝À‘·T>± $uÛÑõ+#·ã&çq|ü&ÉT, ñeTà&ç>±
@ø±_ÛÁbÕj·÷ìï ì]à+#·&É+ ø£wüº+. n<äq+>± sê»ø°j·T <äèeD‘· BÛs¡Èø±*ø£ dü+ã+<Ûë\T, eT]j·TT düVü≤ø±s¡+ ø£+fÒ
dü«\Œø±*ø£ sê»ø°j·T ̋ ≤uÛ≤\ô|’ <äèwæº ô|≥º&ÜìøÏ <ë]rdüTÔ+~.

13. $XÊ«dü+ ̋ Òø£b˛e&É+ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +˝À $XÊ«dü+ ø°\ø£yÓTÆq n+X̄+. <̊XÊ\ eT<Ûä́  qeTàø£+ ̋ Ò≈£î+&Ü, düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´
$\Te\ Ä<Ûës¡+>± ã\yÓTÆq dü+ã+<Ûë\qT ì]à+#·&É+ ø£wüº+. #ê]Á‘·ø£ yÓ’s¡T<Ûë´\T, X¯øÏÔ ndüeT‘·T\´‘·\T eT]j·TT
C≤rj·T uÛÑÁ<ä‘·≈£î eTT|ü\T e+{Ï nH˚ø£ ø±s¡D≤\ e\¢ $XÊ«dü+ ̋ Òø£b˛e&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.

14. X¯øÏÔ ndüeT‘·T\´‘·\T :

Á|üC≤kÕ«eT´ <˚XÊ\ eT<Ûä́  düe÷qyÓTÆq eT]j·TT Hê´j·TyÓTÆq dü+ã+<Ûë\T nedüs¡+. nsTT‘˚ X¯øÏÔ ndüeT‘·T\´‘·
á \øå±´ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ n&É¶+≈£î\T düèwæº+#·e#·TÃ. ̌ ø£ <̊X̄+ eTs=ø£ <̊X̄+ ø£+fÒ m≈£îÿe n~Ûø±sêìï ø£*– ñqï|ü&ÉT,
|üs¡düŒs¡ Á|üjÓ÷»qø£s¡yÓTÆq eT]j·TT Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çq |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·&É+ ø£wüº+.
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15. n+‘·sê®rj·T #·≥º+ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +˝À n+‘·sê®rj·T #·≥º+ eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. nsTTq|üŒ{Ïø° ø=ìï <̊XÊ\T n+‘·sê®rj·T
#·{≤ºìï ‘·eT kÕs¡«uÛÖe÷~Ûø±sêìøÏ eTT|ü>± uÛ≤$+#·e#·TÃ. n+‘·sê®rj·T #·≥º+ n‘ê´edüs¡ düeTdǘ \ô|’ y˚>∑e+‘·yÓTÆq
#·s¡́ qT kÕ~Û+#·&É+ ø£wüº‘·s¡+ #˚düTÔ+~.

16. <˚oj·T sê»ø°j·T\T :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Á|üuÛ≤yêìï s¡÷bı+~+#·&É+˝À <̊oj·T sê»ø°j·÷\T eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘·qT b˛wækÕÔsTT.
ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À <̊oj·T sê»ø°j·÷\T <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\≈£î n&É¶+≈£î\T düèwæº+#·e#·TÃ. Á|ü‘̊´øÏ+∫ sê»ø°j·T Hêj·T≈£î\T
Bs¡Èø±*ø£ dü+ã+<Ûë\T eT]j·TT düVü≤ø±s¡+ ø£+fÒ dü«\Œø±*ø£ sê»ø°j·T ̋ ≤uÛ≤\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘·ìkÕÔs¡T. <̊oj·T sê»ø°j·÷\T
düe÷C≤\˝À $uÛÑ»q\T düèwæº+#·>∑\e⁄.

17. e÷qeVü≤≈£îÿ\T :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + e÷qe Vü≤≈£îÿ\ Á|ü#ês¡+ eT]j·TT s¡ø£åD˝À <ä>∑Z] dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+≥T+~. e÷q
Vü≤≈£îÿ\T <˚XÊ\ eT<Ûä́  ñÁ~ø£‘·Ô‘·≈£î eT÷\+ ø±e#·TÃ. Á|ü‘˚́ øÏ+∫ <˚XÊ\T $_Ûqï kÕ+düÿè‹ø£ Ò̋<ë eT‘·|üs¡yÓTÆq
dü+Á|ü<ëj·÷\qT ø£*– ñqï|ü&ÉT n<äq+>±, ø=ìï <˚XÊ\T e÷qe Vü≤≈£îÿ\ Á|ü#êsêìï ‘·eT n+‘·s¡Z‘· e´eVü‰sê˝À¢
CÀø£́ + #˚düT≈£îH˚ s¡÷|ü+>± #·÷&Ée#·TÃ. Ç~ Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\≈£î Á|ü‹|òüT≥qqT düèwæº+#·>∑\e⁄.

18. bÂs¡ düe÷»+ bÕÁ‘· :

Á|üC≤kÕ«$Tø£ <Í‘·́ +˝À bÂs¡ düe÷»+ eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wæñÔ+~. Á|ü‘̊´øÏ+∫ $_Ûqï <äèø√ÿD≤\ #̊]ø£ eT]j·TT
ÁbÕ‹ì<Ûë´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À, nsTTq|üŒ{Ïø°, bÂs¡ düe÷»+ n&É¶+≈£î\T eT]j·TT düyêfi¯flqT ≈£L&Ü m<äTs=ÿ+≥T+~.
Á|ü‘˚́ øÏ+∫ Á|üuÛÑT‘ê«\T, mHé.õ.y√.\T eT]j·TT Ç‘·s¡ bÂs¡ düe÷» dü+düú\ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT |ü]$T‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ
Á|üj·T‹ï+∫q|ü⁄&ÉT n+<äTe\¢ Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\T eT]j·TT dü÷Á‘ê\qT s¡øÏå+#·&ÜìøÏ Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìï ñ
|üjÓ÷–+#ê*.

19. dü+uÛ≤wüD jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘· :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ +˝À dü+uÛ≤wüD nH̊~ ø°\ø£yÓTÆq n+X̄+. Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq dü+uÛ≤wüD≈£î ãVæ≤s¡+>∑‘·, bÕs¡<äs¡Ùø£‘·
eT]j·TT $_Ûqï <äèø√ÿD≤\ |ü≥¢ >ös¡e+ nedüs¡+. nsTT‘˚ dü+uÛ≤wüDqT kÕ~Û+#·&É+ ≈£L&Ü ø£wüº+>± ñ+≥T+~. <˚XÊ\
eT<Ûä́  ̋ À‘Ó’q kÕ+düÿè‹ø£ ̋ Ò<ë ôd’<ë∆+‹ø£ e´‘ê´kÕ\T ñqï|ü⁄&ÉT. n+<äTe\¢ Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + eTTK´yÓTÆq düyêfi¯flqT
m<äTs=ÿqï|üŒ{Ïø°, <̊XÊ\ eT<Ûä́  düeTs¡∆e+‘·yÓTÆq dü+uÛ≤wüD eT]j·TT ø£eT÷´ìπøwüHéqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ |üì#̊j·÷*.
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20. »yêãT<ëØ‘·q+ :

∫e]>±, Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘ê´ìøÏ »yêãT<ëØ‘·q+ nedüs¡+. ìs¡íj·÷\T bÕs¡<äs¡Ùø£+>± eT]j·TT nìï esêZ\ ñ
‘·ÔeT Á|üjÓ÷»Hê\qT <äèwæº̋ À ñ+#·T≈£îì rdüTø=qã&É‘êsTT. »yêãT<ëØ‘·q+ kÕ~Û+#·&É+ ø£wüº+>± ñ+≥T+~. Á|ü‘̊´øÏ+∫
ñqï‘· kÕúsTT Á|üuÛÑT‘·«+˝À ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îqï|ü⁄&ÉT ̋ Ò<ë Á|üC≤kÕ«eT´ dü÷Á‘ê\≈£î Á|ü‹|òüT≥q ñqï|ü⁄&ÉT düeTs¡úe+‘·yÓTÆq
Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + »yêãT<ëØ ‘·HêìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*.

4.4. eTT–+|ü⁄ :

Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + nH˚~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\≈£î ˇø£ $<Ûëq+. Ç~ Á|üC≤kÕ«eT´+ $\Te\T, dü÷Á‘ê\
|ü≥¢ düVü≤ø±s¡+, #˚]ø£, eT]j·TT >ös¡yêìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~. Ç~ kÕ+düÿè‹ø£ e´‘ê´kÕ\T, Ä]úø£ Ä<Ûë]‘·, sê»ø°j·T
dü+ø£\Œ+, eøÏÔ >∑‹o\‘·, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT »yêãT<ëØ‘·q+˝À düVü‰ dü+øÏ¢wüºyÓTÆq eT]j·TT düyê\T #̊ùd n+XÊ\
ÁX‚DÏì ø£*– ñ+≥T+~. nH̊ø£ nes√<Ûë\T eT]j·TT $eTs¡Ù\qT m<äTs=ÿ+≥Tqï|ü{Ïø°, uÛ≤>∑kÕ«eT´ Á|üC≤kÕ«eT´ $\Te\T,
dü÷Á‘ê\ Ä<Ûës¡+>± <̊XÊ\ eT<Ûä́  ã\yÓTÆq, <äè&ÛÉyÓTÆq dü+ã+<Ûë\qT ì]à+#·&ÜìøÏ Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + ̌ ø£ eTTK´yÓTÆq
kÕ<Ûäq+>± $T–*b˛sTTq~. düeTs¡∆e+‘·yÓTÆq Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + <ë«sê <˚XÊ\T XÊ+‹, ÁX‚j·TdüT‡qT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚
dü+ã+<Ûë\qT ì]à+#·Tø√>∑\e⁄.

4.5. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T :

I.  yê´düs¡÷|ü düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T

1. Á|üC≤kÕ«eT´j·TT‘· <Í‘·́ eTT >∑T]+∫ yê´dü+ Áyêj·T+&ç. ?

2. Á|üC≤kÕ«eT´j·TT‘· <Í‘·́ eTTqT $eTs¡ÙHê‘·àø£+>± $e]+#·+&ç. ?

II. dü+øÏå|üÔ düe÷<Ûëq Á|üX¯ï\T :

1. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + Á|ü<Ûëq n+XÊ\qT ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç. ?

2. Á|üC≤kÕ«eT´ <Í‘·́ + q+<äT >∑\ ø=ìï $eTs¡Ù\qT ‘Ó\T|ü+&ç. ?

4.6. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. Democratic Diplomacy : A New Era of Diplomatic Engagement - T. Flockhart

2. Democracy and Diplomacy : The Impact of Domestic Politics in US Foreign Policy - A. Kalyvas

3. Diplomacy and Domestic Politics : The Logic of Two Level games - R.D. Putnam
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Ç{°e* ø±\+˝À <Í‘·́  $<Ûëq+˝À e∫Ãq e÷s¡TŒ\T
(Recent Changes in Diplomatic Practice)

bÕsƒ¡´ ìsêàD Áø£eT+ :

5.1. \ø£ǻ +

5.2. ñb˛<ëÈ‘·+

5.3. ìs¡«#·Hê\T

5.4. $es¡D

5.4. eTT–+|ü⁄

5.5. e÷~] Á|üX¯ï\T

5.6. Ä#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

5.1. \ø£ǻ +

á bÕsƒê´+X̄+ <ë«sê Á|üdüTÔ‘·+ <Í‘·́ +˝À e∫Ãq e÷s¡TŒ\T ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T. á e÷s¡TŒ\T Á|ü|ü+#· <̊XÊ\ô|’
@ $<Ûä+>± Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕjÓ÷ ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T.

5.2. <Í‘·́ + (ñb˛<ëÈ‘·+)

<Í‘·́ + nH˚~ $uÒ<ë\qT|ü]wüÿ]+#·&É+, yêDÏC≤´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ Ò̋<ë bı‘·TÔ\≈£î @s¡Œ&És¡#·&É+ e+{Ï
\øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ <˚XÊ\ eT<Ûä́  Ò̋<ë <˚XÊ\ Á|ü‹ì<ÛäT\T eT<Ûä´ #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#˚ ø£fi¯ eT]j·TT nuÛ≤´kÕìï
dü÷∫düTÔ+~. <Í‘·́ + nH̊~ ø£eT÷´ìπøwüHé, #·s¡Ã\T eT]j·TT sêJ‘√ düVü‰ $$<ä HÓ’|ü⁄D≤´\qTø£*– ñ+≥T+~. <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T
Á|üuÛÑT‘ê«\T Ò̋<ë n+‘·sê®rj·T dü+düú\ ø√dü+ |üì#˚ùd s¡ø£åD bı+~q ì|ü⁄DT\T, eT]j·TT yês¡T Ç‘·s¡ <˚XÊ\T Ò̋<ë
dü+düú\‘√ |üs¡‡s¡ #·s¡́ \‘√ ‘·eT dü+düú\≈£î ÁbÕ‹ì<Ûä́ + eVæ≤+#·&ÜìøÏ yê] HÓ’|ü⁄D≤´\qT ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T. dü$Tà{Ÿ\T,
düe÷ẙXÊ\T, sêj·Tu≤s¡ ø±sê´\j·÷\T ̋ Ò<ë Ç‘·s¡ <Í‘·́  ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T e+{Ï $$<Ûä ôd{Ïº+>¥\˝À <Í‘·́ + »s¡T>∑T‘·T+~.
$»j·Te+‘·yÓTÆq <Í‘ê´ìøÏ <˚XÊ\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT s¡÷bı+~+#˚ sê»ø°j·T kÕ+düÿè‹ø£ eT]j·TT #ê]Á‘·ø£ n+XÊ\
>∑T]+∫ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q nedüs¡+.
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5.3. ìs¡«#·Hê\T :

 ªª<Í‘·́ + n+fÒ m˝≤ nã<ä∆+ #ÓbÕŒ˝À ‘Ó\TdüT≈£îH˚ ø£fi¯μμ ̀  e÷øÏj·÷ yÓ*¢

 ªª<Í‘·́ + nH˚~ X¯øÏÔì ìs√~Û+#˚ ø£fi¯μμ ` ôV≤Á˙ ÁøÏdü‡+»sY

 ªª<Í‘·´+ nH˚~ n~Ûø±sêìï ìs√~Û+#˚ ø£fi¯ eT]j·TT kÕ<Ûä´yÓTÆq #√≥˝≤¢ $s¡T<ä∆yÓTÆq Á|üjÓ÷»Hê\qT
|ü⁄qs¡T<ä∆]+#·&É+μμ ̀  C≤sY®. m|òt. ø±>∑ïHé

 ªª<Í‘·́ + nH̊~ düeTdǘ \≈£î ‘·ø£åD |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&É+ e÷Á‘·ẙT ø±<äT, Ä düeTdǘ \ eT÷\ ø±s¡D≤\qT
|ü]wüÿ]+#˚ Bs¡Èø±*ø£ |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&É+μμ ̀  ø√|ò” nqïHé

 <Í‘·́ + nH˚~ dü«+‘·+Á‘· sêÁcÕº\ Á|üuÛÑT‘ê«\ eT<Ûä́  n~Ûø±]ø£ dü+ã+<Ûë\ Á|ües¡Ôq≈£î ‘Ó*$‘˚≥\T eT]j·TT
eP´Vü‰ìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+μμ ̀  Vü≤Hé‡ C…. yÓT¬sZ+‘Y

 Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À <Í‘·́  $<Ûëq+˝À nH˚ø£ e÷s¡TŒ\T e#êÃsTT. eTTK´yÓTÆq ñ<ëVü≤s¡D\T :

5.4. $es¡D

5.4.1. &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + :

&çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + nH˚~ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷, yÓuŸôd’{Ÿ\T eT]j·TT Ç‘·s¡ ÄHé̋ …’Hé bÕ¢{ŸbòÕs¡yéT\ e+{Ï &çõ≥ Ÿ̋
kÕ+πø‹ø£‘·\qT <Í‘·´ ø±s¡´ø£˝≤bÕ\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT $<˚o $<Ûëq \øå±´\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ñ
|üjÓ÷–+#·&Üìï dü÷∫düTÔ+~.

Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À, n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + #ê˝≤ eTTK´ n+X̄+>± e÷]+~. m+<äTø£+fÒ
&çõ≥ Ÿ̋ kÕ+πø‹ø£‘·\T, <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T Ç‘·s¡ <̊XÊ\˝Àì yê] düVü≤#·s¡T\‘√ eT]+‘· düeTs¡úe+‘·+>± eT]j·TT Á|üuÛ≤ee+‘·+>±
ø£eT÷´ìπø{Ÿ #˚j·T&ÜìøÏ, n˝≤π> Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± ñqï bÂs¡T\T eT]j·TT Ç‘·s¡ yê{≤<ës¡T\‘√ ìeT>∑ïyÓTÆ ñHêïsTT.

ÄHé̋ …’Hé <Í‘·́  Á|ü#êsê\T, es¡TÃe Ÿ̋ düe÷y˚XÊ\T eT]j·TT •KsêÁ>∑ düe÷y˚XÊ\T eT]j·TT <Í‘·́  dü+<˚XÊ\T
eT]j·TT #=s¡e\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e+{Ï &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + nH˚ø£ s¡÷bÕ\qT
rdüTø=qe#·TÃ. uÛ≤cÕ nqTyê<ä Ä|t\T eT]j·TT $_Ûqï dü+düÿè‘·T\ es¡TÃe Ÿ̋ $j·÷*{° nqTø£s¡D\T e+{Ï Áø±dt
ø£\Ãs¡̋ Ÿ ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT ne>±Vü≤qqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&ÜìøÏ &çõ≥ Ÿ̋ kÕ<ÛäHê\ $ìjÓ÷>±ìï ≈£L&Ü Ç~ ø£*–
ñ+~.

&çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + nH̊ø£ dü+uÛ≤e´ Á|üjÓ÷»Hê\qT ø£*– ñqï|üŒ{Ïø°, Ç~ dü+øÏ¢wüºyÓTÆq ÄHé̋ …’Hé |üsê´es¡D e´edüú\qT
Hê$π>{Ÿ #˚j·T&É+ eT]j·TT ô|’ãsY uÛÑÁ<ä‘· eT]j·TT düe÷#ês¡ >√|ǘ ‘·≈£î dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&É+
e+{Ï yê{Ï‘√ düVü≤<Í‘·́ y˚‘·Ô\≈£î ø=‘·Ô düyê\fl≈£î ≈£L&Ü n+~düTÔ+~. n+<äTø£ì &çõ≥ Ÿ̋ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ nuÛ≤´düq+



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeÄ<ÛäTìø£ <Í‘·́  $<ÛëqeTT 5.3 Ç{°e* ø±\+˝À  <Í‘·́ ....

$<˚XÊ+>∑ $<Ûëq \øå±´\qT eTT+<äT≈£î rdüT≈£î yÓfi¯fl&É+‘√ Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñ+≥T+<äì ìsê∆]+#·&ÜìøÏ C≤Á>∑‘·Ô>±
Á|üD≤[ø£ eT]j·TT eP´Vü‰‘·àø£ Ä˝À#·q, nedüs¡+ eT]j·TT dü+uÛ≤e´ Á|üe÷D≤\qT ‘·–Z+#·&É+ nedüs¡+.

5.4.2. ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + :

ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + nH̊~ ◊ø£́ sê»´dü$T‹ e+{Ï n+‘·sê®rj·T dü+düú\ <ë«sê ñeTà&ç \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, <̊XÊ\T ø£*dæ |üì#̊ùd nuÛ≤´kÕìï dü÷∫düTÔ+~. Ç~ Á|ü|ü+#· Ä+<√fīq≈£î
dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \ô|’ @ø±_ÛÁbÕj·÷ìï kÕ~Û+#·&ÜìøÏ Ç‘·s¡ <˚XÊ\‘√ #·s¡Ã\T, yê~+#·&É+ eT]j·TT düVü≤ø£]+#·&É+
e+{Ï ø£*– ñ+≥T+~.

á s√E Á|ü|ü+#· m<äTs=ÿ+≥Tqï yê‘êes¡D e÷s¡TŒ, Á|ü|ü+#· Äs√>∑́ + eT]j·TT n+‘·sê®rj·T uÛÑÁ<ä‘· e+{Ï
nH̊ø£ eTTK´ düeTdǘ \T #ê˝≤ øÏ¢wüº+>± ñHêïj·Tì eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘· n+XÊ\T e÷Á‘·ẙT |ü]wüÿ]+|ü̋ Òì $<Ûä+>± |üs¡düŒs¡+
nqTdü+<Ûëì+#·ã&ç ñHêïj·Tì ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + >∑T]Ô+düTÔ+~. ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ +˝À bÕ˝§Zq&É+ <ë«sê, á düyêfīflqT
düeTq«j·T+‘√ eT]j·TT Á|üuÛ≤ee+‘· |ü<ä∆‹˝À |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <˚XÊ\T ‘·eT eqs¡T\qTeT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´ìï
ùdø£]+#·e#·TÃ.

ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́  düe÷ẙXÊ\T, ̌ |üŒ+<ä #·s¡Ã\T eT]j·TT n+‘·sê®rj·T •KsêÁ>∑ düe÷ẙXÊ\‘√ nH̊ø£ s¡÷bÕ\qT
rdüTø√e#·TÃ. <̊XÊ\T ‘·eT dü«+‘· Á|üjÓ÷»Hê\qT Ç‘·s¡ <̊XÊ\ nedüsê\T eT]j·TT Ä+<√fīq\T düeT‘·T\´+ #̊düTø√yê*.
ø±ã{Ïº BìøÏ sêJ eT]j·TT düVü≤ø±sêìøÏ ìã<ä∆‘· nedüs¡+.

yÓTT‘·Ô+ MT<ä |üs¡düŒs¡+ nqTdü+<Ûëì+#·ã&çq Á|ü|ü+#·+˝À XÊ+‹, dæús¡‘·«+ eT]j·TT ÁX‚j·TdüT‡qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À
ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~.

5.4.3. ôd’qT‡ <Í‘·́ + :

ôd’qT‡ <Í‘·́ + nH˚~ <Í‘·́ + eT]j·TT n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ, <˚XÊ\ eT<Ûä́  XÊÁd”Ôj·T
düVü≤ø±s¡+ ñ|üjÓ÷–+#·&É+ Ç~ yê‘êes¡D e÷s¡TŒ, Ç+<äq uÛÑÁ<ä‘· e+{Ï Á|ü|ü+#·+ m<äTs=ÿ+≥Tqï nH˚ø£ düyêfi¯fl
jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T‘·Tqï dü+øÏ¢wüº‘· eT]j·TT Á|ü|ü+#· dü«uÛ≤yêìøÏ Á|ü‹düŒ+<äq>± Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À ñ<ä“¤$+∫q kÕù|ø£åø£+>±
ø=‘·Ôs¡+>∑+.

ôd’qT‡ <Í‘·́ + ñeTà&ç XÊÁd”Ôj·T |ü]XÀ<Ûäq ÁbÕC…≈£îº\T, n+‘·sê®rj·T XÊÁd”Ôj·T düe÷ẙXÊ\T eT]j·TT <̊XÊ\ eT<Ûä́
XÊÁd”Ôj·T düe÷#ês¡+ eT]j·TT HÓ’|ü⁄D´+ e÷]Œ&ç‘√ düVü‰ nH˚ø£ s¡÷bÕ\qT rdüTø√e#·TÃ. ôd’qT‡ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ \ø£ǻ +
<̊XÊ\ eT<Ûä́  e+‘Óq\qT ì]à+#·&É+ eT]j·TT |ü+#·T≈£îqï XÊÁd”Ôj·T \øå±´\T eT]j·TT $»j·÷\ <ë«sê |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤q
eT]j·TT qeTàø±ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

ôd’qT‡ <Í‘·́ + <̊XÊ\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT düeTq«j·T+ nedüs¡eTj̊T´ Á|ü|ü+#· düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ
düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î, ø=‘·Ô kÕ+πø‹ø£\qT n_Ûeè~∆ #˚j·T&É+, ñ‘·ÔeT nuÛ≤´kÕ\qT |ü+#·Tø√e&É+ eT]j·TT
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Á|ü|ü+#· ø±s¡́ Áø£e÷\ô|’düVü≤ø£]+#·&É+ <ë«sê yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\≈£î e´‹πsø£+>± »]π> b˛sê≥+˝À XÊÁd”Ôj·T dü+|òüT+
ø°\ø£bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. XÊÁd”Ôj·T ÁbÕC…≈£îº\ô|’ ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ <ë«sê, <˚XÊ\T dü+ã+<Ûë\qT eT]j·TT qeTàø±ìï
ô|+bı+~+#·Tø√>∑\e⁄. n~ yÓTs¡T¬>’q <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\T eT]j·TT Ç‘·s¡ s¡+>±\˝À eT]+‘· düVü≤ø±sêìøÏ <ë] rdüTÔ+~.

yÓTT‘·Ô+ MT<ä ôd’qT‡ <Í‘·́ + nH˚~ n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·T≥≈£î eTTK´
kÕ<Ûäq+. Á|ü|ü#·+˝Àì n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq düyêfi¯fl˝À ø=ìï+{Ïì |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ >∑D˙j·TyÓTÆq düVü≤ø±s¡+ n+~+#˚
kÕeTsêú́ ìï ø£*– ñ+~.

5.4.4. Á{≤ø˘ 11 <Í‘·́ + :

Á{≤ø̆ 11 <Í‘·́ + nH̊ |ü<ëìï yÓTT<ä{ÏkÕ]>± 1980\˝À CÀdü|òt e÷+{Ÿ $πø¢ nH̊ j·TT.mdt. <Í‘·́ ẙ‘·Ô s¡÷bı+~+#ês¡T.
n‘·qT n~Ûø±]ø£ Á|üuÛÑT‘·« #ÛêHÓ\qT |üP]Ô#̊j·T>∑\ dü+|òüTs¡Ḑ |ü]cÕÿsêìøÏ Á|ü‘ê´e÷ïj·T $<ÛëHê\ nedüsêìï >∑T]Ô+#ês¡T.
Á{≤ø̆ 11 <Í‘·́ + esYÿcÕ|t\T, ø±qŒ¬sHé‡\T, ôd$THêsY\T eT]j·TT yÓ’s¡T<Ûä́  bÕØº\ Á|ü‹ì<ÛäT\ eT<Ûä́  »]π> Ç‘·s¡ düe÷ẙXÊ\T
e+{Ï s¡÷bÕ\qT rdüTø√e#·TÃ. á düe÷y˚XÊ\T ‘·s¡#·T>± ‘·≥düú kÕúHê˝À¢ ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. eT]j·TT dü+uÛ≤wüDqT
düT\uÛÑ‘·s¡+ #̊j·T&ÜìøÏ, $XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT dü+|òüTs¡Ḑ≈£î kÕ<Ûä́ yÓTÆq+‘· |ü]cÕÿsê\qT nH̊«wæ+#·&ÜìøÏ
s¡÷bı+~+#·&Ü¶sTT. n~Ûø±]ø£ Á|üuÛÑT‘·« #ÛêHÓ̋ Ÿ u≤¢ø˘ #˚j·Tã&çq|ü⁄&ÉT ̋ Ò<ë bÕ˝§Zqï bÕØº\T n~Ûø±]ø£ #·s¡Ã\≈£î dæ<ä›+>±
Ò̋q|ü⁄&ÉT Á{≤ø˘ 11 <Í‘·́ + Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñ+≥T+~. Ç~ u…~]+|ü⁄ ̋ Òì yê‘êes¡D+˝À ‘·eT Ä+<√fi¯q\T eT]j·TT

<äèø√ÿD≤\qT e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ bÕØº\≈£î bǫ̀ s¡yéTqT ≈£L&Ü n+~düTÔ+~.

5.4.5. *+>∑<Í‘·́ + :

n+‘·sê®rj·T kÕúsTT˝À *+>∑ <Í‘·́ + nH̊~ ◊ø£́ sê»´dü$T‹ e+{Ï n+‘·sê®rj·T bǫ̀ s¡+\˝À eTVæ≤fī\ Vü≤≈£îÿ\T
eT]j·TT *+>∑ düe÷q‘·«+ ø√dü+ yê~+#·&É+, n+‘·sê®rj·T dü+düú\‘√ *+>∑ düTìï‘· $<ÛëHê\≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+&É+ eT]j·TT
Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± eTVæ≤˝≤ kÕ~Ûø±s¡‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#̊ ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î eT<ä›‘·T Çe«&É+, C≤rj·T kÕúsTT˝À, *+>∑ <Í‘·́ +
nH̊~ *+>∑ ôdì‡{Ïyé $<ÛëHê\T eT]j·TT #·{≤º\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, sê»ø°j·T eT]j·TT Ä]úø£ ìs¡íj·÷‘·àø£ Á|üÁøÏj·T\˝À
eTVæ≤fi¯\ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìøÏ eT<ä›‘·T Çe«&É+ eT]j·TT *+>∑ Ä<Ûë]‘· Væ≤+dü eT]j·TT $eø£åqT |ü]wüÿ]+#·&É+ e+{Ï$
ø£*– ñ+≥T+~. *+>∑<Í‘·́ + eTVæ≤fī\ Vü≤≈£îÿ\T >ös¡$+#·ã&̊ eT]j·TT düe÷»+˝Àì nìï n+XÊ\˝À yê] >=+‘·T\qT
$ì|æ+#˚ eT]+‘· düe÷qyÓTÆq eT]j·TT düeTÁ>∑ Á|ü|ü+#êìï düèwæº+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~.

5.4.6. kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + :

kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + nH˚~ <˚XÊ\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤q eT]j·TT düVü≤ø±sêìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ, kÕ+düÿè‹ø£
eqs¡T\T eT]j·TT e÷]Œ&ç\ $ìjÓ÷>±ìï dü÷∫düTÔ+~. ø±\Áø£y˚TD≤ kÕ+πø‹ø£‘·, sê»ø°j·÷\T eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£
$\Te\˝À e÷s¡TŒ\qT Á|ü‹_+_#̊˝≤ kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + n_Ûeè~∆ #Ó+~+~. kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ +˝À e∫Ãq e÷s¡TŒ\T
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 yÓ’$<Ûë´ìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· : >∑‘·+˝À <˚X¯+ jÓTTø£ÿ Ä~Û|ü‘·́  dü+düÿè‹ì Á|ü<ä]Ù+#·&É+ô|’ <äèwæº ô|{Ïº+~. H˚&ÉT
yÓ’$<Ûë´ìï »s¡T|ü⁄ø√e&É+ eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ ãVüQe#·Hê\ Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ô|’ <äèwæº ô|{Ïº+~.

 &çõ≥ Ÿ̋ MT&çj·÷ jÓTTø£ÿ ô|]–q ñ|üjÓ÷>∑+, &çõ≥ Ÿ̋ MT&çj·÷ jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T<ä\ dü]eT<äT›\T\˝À kÕ+düÿè‹ø£
nqTuÛÑyê\qT |ü+#·Tø√e&É+ düT\uÛÑ‘·s¡+ #̊dæ+~. kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\˝À Ç|ü&ÉT ‘·s¡#·T>± es¡TÃe Ÿ̋
m–®_wüHé\T, ÄHé̋ …’Hé Á|ü<äs¡Ùq\T eT]j·TT k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ Á|ü#êsê\T+{≤sTT.

 düeTø±s¡+ kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\T Ç|ü&ÉT ‘·s¡#·T>± Á|üuÛÑT‘·«, Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú\T eT]j·TT Áô|’y˚{Ÿ
s¡+>∑ dü+düú\ eT<Ûä́  düVü≤ø±s¡+ ø£*– ñ+{≤sTT.

 Á|üuÛ≤e+ : kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + ø£fi≤ø±s¡T\T, $<ë´y˚‘·Ô\T, kÕ+düÿè‹øÏ nuÛ≤´dü≈£î\T eT]j·TT dü+|òü÷\T ø£*–
ñqï|ü&ÉT n‘·́ +‘· Á|üuÛ≤e+>± ñ+{≤j·Tì >∑T]Ô+|ü⁄ ô|s¡T>∑T‘·T+~.

 @ø°ø£s¡D : kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\T ‘·s¡#·T>± Ä]úø£ düVü≤ø±s¡+ ̋ Ò<ë uÛÑÁ<ä‘ê uÛ≤>∑kÕ«e÷´\T e+{Ï Ç‘·s¡
<Í‘·́  ø±s¡́ Áø£e÷\‘√ ø£*dæ |üì#˚kÕÔsTT.

5.4.7. Ä]úø£ <Í‘·́ + :

Ä]úø£ <Í‘·́ + nH˚~ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ $<˚XÊ+>∑ $<Ûëq \øå±´\qT eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi¯fl&ÜìøÏ Ä]úø£ kÕ<ÛäHê\T
eT]j·TT $<ÛëHê\ $ìjÓ÷>±ìï dü÷∫düTÔ+~. e÷s¡T‘·Tqï Á|ü|ü+#· Ä]úø£ eT]j·TT sê»ø°j·T |ü]dæúñ\≈£î Á|ü‹düŒ+<äq>±
Ç~ ø±\Áø£y˚TD≤ n_Ûeè~∆ #Ó+~+~. Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À Ä]úø£ <Í‘·́ +˝À dü+uÛÑ$+∫q ø°\ø£ e÷s¡TŒ\T.

 &çõ≥ Ÿ̋ eT]j·TT Ä$wüÿs¡D\ô|’ <äèwæºì ô|+#·&É+, <̊XÊ\T ‘·eT ñ‘·Œ‘·TÔ\T eT]j·TT ùde\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ,
$<˚o ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT Á|ü|ü+#· b˛{°‘·‘ê«ìï ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ &çõ≥ Ÿ̋ kÕ<ÛäHê\T ñ
|üjÓ÷–düTÔHêïsTT. á <Û√s¡DT\T Á|üjÓ÷»q+ bı+<ä&ÜìøÏ Ä]úø£ <Í‘·́ + n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·T+~.

 Non State Actors jÓTTø£ÿ bÕÁ‘· : ãVüQfi¯C≤‹ dü+düú\T, bÂs¡ düe÷» dü+düú\T eT]j·TT ‘·‘·«e‘·Ô\T e+{Ï
yês¡T Ä]úø£ $<ÛëHê\T s¡÷bı+~+#·&É+˝À eT]j·TT Ä]úø£ <Í‘·́  ø±s¡́ Áø£e÷\qT q&É|ü&É+˝À Á|ü<ÛëqbÕÁ‘· b˛wædüTÔqï~.

 #Ó’Hê eT]j·TT Ç‘·s¡ n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï Ä]úø£ e´edüú\ ô|s¡T>∑T<ä\ : á ô|s¡T>∑T<ä\ e\q Á|ü|ü+#· Ä]úø£X¯øÏÔ
düeT‘·T\´‘· e÷s¡T‘√+~. Ç~ ø=‘·Ô n+‘·sê®rj·T dü+düú\ @sêŒ≥T eT]j·TT <̊XÊ\ eT<Ûä́  eP´Vü‰‘·àø£ uÛ≤>∑kÕ«e÷´\
@sêŒ≥T‘√ düVü‰ ø=‘·Ô Ä]úø£ <Í‘·́  $<ÛëHê\≈£î <ë] rdæ+~.

 dæús¡‘·«+ô|’ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· : yê‘êes¡D e÷s¡TŒeT]j·TT Ç‘·s¡ |üsê´es¡D düeTdǘ \ >∑T]+∫ ô|s¡T>∑T‘·Tqï
Ä+<√fi¯q\‘√ Grean Investment dæús¡yÓTÆq eTÚ[ø£ dü<äTbÕj·T\ n_Ûeè~∆ eT]j·TT |ü⁄qs¡T‘êŒ<äø£ Ç+<Ûäq+
e+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\ <ë«sê Ä]úø£ <Í‘·́ + dæús¡yÓTÆq Ä]úø£ eè~∆ eT]j·TT n_Ûeè~∆ Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ô|’ <äèwæº kÕ]düTÔ+~.

 ø√$&é̀ 19 Á|üuÛ≤e+ : ø√$&é̀ 19 Á|ü|ü+#· Ä]úø£ e´edüúô|’ eT]j·TT Ä]úø£ <Í‘·́ +ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷|æùdÔ, s¡TD $eTTøÏÔ
eT]j·TT yê´øÏ‡Hé |ü+|æD° e+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\‘√ Ä]úø£ |ü‘·Hêìï |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <̊XÊ\T ø£*dæ |üì#̊düTÔHêïsTT.
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5.4.8. Á|üC≤<Í‘·́ + :

Á|üC≤<Í‘·́ +, Á|üuÛÑT‘·«+ ̋ Ò<ë dü+düú ‘·q Á|üjÓ÷»Hê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ $<̊o Á|ü»\‘√ ø£eT÷´ìπø{Ÿ #̊j·T&É+
Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À >∑D˙j·T e÷s¡TŒ\≈£î >∑Ts¡sTT+~.

 &çõ≥ Ÿ̋ eT]j·TT k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ jÓTTø£ÿ ô|s¡T>∑T‘·Tqï ÁbÕeTTK´‘· : Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT dü+düú\T Ç|ü&ÉT
{Ï«≥ºsY, ù|òdtãTø˘ eT]j·TT ÇHéÁkÕº>∑yéT e+{Ï k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bòÕ¢{ŸbòÕs¡+\ <ë«sê $<˚o Á|ü»\‘√ düìïVæ≤‘·+>±
ñ+&É>∑\e⁄. yê] dü+<˚XÊìï ø£eT÷´ìπøwüHé #˚j·T&ÜìøÏ u≤¢>¥\T, bÕ&éø±dtº\T eT]j·TT M&çjÓ÷\ e+{Ï ÄHé̋ …’Hé
kÕ<ÛäHê\T ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

 eTè<äTyÓ’q X¯øÏÔøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· : Á|üC≤<Í‘·́ + kÕ|òtº|üesYô|’ m≈£îÿe <äèwæº πø+ÁBø£]+∫+~. Ç~ ôd’ìø£ Ò̋<ë Ä]úø£
e÷sêZ\ <ë«sê ø±≈£î+&Ü dü+düÿè‹, $\Te\T eT]j·TT $<ÛëHê\ <ë«sê Ç‘·s¡T\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T>∑\ <˚X¯+
jÓTTø£ÿ kÕeTsêú́ ìï dü÷∫düTÔ+~ kÕ+Á|ü<ëj·Tø£ X¯øÏÔ s¡÷bÕ\T n+‘· Á|üuÛ≤e+>± ñ+<äì ˇø£ <ëì‘√ ˇø£{Ï
nqTdü+<Ûëì+#·ã&çq Á|ü|ü+#·+˝À kÕ|òtº|üesY #ê˝≤ eTTK´yÓTÆq~>± ø£ì|ædüTÔ+~.

 Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT Á|üuÛÑT‘̊«‘·s¡ dü+düú\ eT<Ûä́  ô|]–q düVü≤ø±s¡+ : Á|üuÛÑT‘ê«\T ‘·eT Á|üuÛÑT‘·« <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\qT
s¡÷bı+~+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ bÂs¡ düe÷» dü+düú\T, eT]j·TT $<ë´ẙ‘·Ô\T e+{Ï Á|üuÛÑT‘̊«‘·s¡ e´≈£îÔ\‘√
m≈£îÿe uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£*– ñHêïsTT. á uÛ≤>∑kÕ«e÷´\T $_Ûqï <äèø√ÿD≤\T HÓ’|ü⁄D≤´\T eT]j·TT Á|üuÛ≤yêìï
ô|+#·T‘êsTT.

 Á|üuÛÑT‘·« Áô|’y˚{Ÿ uÛ≤>∑kÕ«eT´+≈£î m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· : Á|üuÛÑT‘·« <Í‘·´+ <ë«sê ‘·eT Á|üjÓ÷»Hê\T
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏÁ|üuÛÑT‘ê«\T Áô|’ẙ{Ÿ s¡+>∑ dü+düú\‘√ m≈£îÿe>± uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ne⁄‘·THêïsTT. á uÛ≤>∑kÕ«e÷´\T
Á|üuÛÑT‘ê«\T ø=‘·Ô Áù|ø£å≈£î\qT #˚s¡Tø√e&ÜìøÏ eTs¡j·TT Áô|’y˚≥T s¡+>∑ dü+düú\ HÓ’|ü⁄D´+ eT]j·TT eqs¡T\qT ñ
|üjÓ÷–+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

 ¬s+&ÉT e÷s¡Z+ ø£eT÷´ìπøwüHé yÓ’|ü⁄ eTfīfl&É+ : kÕ+Á|ü<ëj·Tø£+>±, Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT dü+düú\T ‘·eT dü+<̊XÊìï
$<̊o Á|ü»\≈£î ‘Ó*j·TCÒdü÷Ô eHéẙ ø£eT÷´ìπøwüHé yÓ’|ü⁄ <äèwæº kÕ]+#êsTT. @ <̊X̄yÓTÆq|üŒ{Ïø°, Ç|ü&ÉT Á|üuÛÑT‘ê«\T
eT]j·TT dü+düú\T $<˚o Á|ü»\˝À dü+uÛ≤wüD\˝À bÕ˝§Zq&É+ eT]j·TT <äèø√ÿD≤\T eT]j·TT n_ÛÁbÕj·÷\qT
$q&É+ <ë«sê ¬s+&ÉT e÷s¡Z+ ø£eT÷´ìπøwüHéô|’ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· ÇdüTÔ+~.

5.4.9. |üsê´es¡D <Í‘·́ + :

eTTK´+>± e‘êes¡D e÷s¡TŒ eT]j·TT Ç‘·s¡ |üsê´es¡D düeTdǘ \ >∑T]+∫ ô|s¡T>∑T‘·Tqï Ä+<√fi¯q\≈£î
Á|ü‹düŒ+<äq>± |üsê´es¡D <Í‘·́ +˝À e÷s¡TŒ e∫Ã+~.

 ãVüQ bÕøÏåø£ düVü≤ø±s¡+ô|’ <äèwæºì ô|+#·&É+ : |üsê´es¡D düeTdǘ \T Á|ü|ü+#· dü«uÛ≤e+ eT]j·TT düeTq«j·T+‘√
≈£L&çq n+‘·sê®rj·T Á|üj·T‘êï\T nedüs¡eTì Ç|ü&ÉT m≈£îÿe >∑T]Ô+|ü⁄ ñ+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>± düyê\fl≈£î
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|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ãVüQbÕøÏåø£ düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+düú\T eT]j·TT ̌ |üŒ+<ë\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ô|’
ô|s¡T>∑T‘·Tqï ÁbÕ<Ûëq´‘· ô|]–+~.

 sêÁùwº‘·s¡ e´≈£îÔ\qT #˚s¡TÃø√e&É+ : kÕ+Á|ü<ëj·T |üsê´es¡D <Í‘·́ + πøe\+ sêÁwüº, sêh |üs¡düŒs¡ #·s¡́ \ô|’ <äèwæº
kÕ]+∫+~. nsTT‘˚ mHé.õ.z.\T, bÂs¡ düe÷» düeT÷Vü‰\T eT]j·TT Áô|’y˚≥T s¡+>∑+ e+{Ï sêÁùwº‘·s¡ q≥T\T
b˛wæ+∫q eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘·≈£î Ç|ü&ÉT m≈£îÿe >∑T]Ô+|ü⁄ ñ+~. C≤rj·T eT]j·TT n+‘·sê®rj·T kÕúsTT\˝À
|üsê´es¡D <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T\˝À á q≥T\T m≈£îÿe>± #˚s¡Ãã&Ü¶s¡T.

 |üsê´s¡D Hê´j·T+ô|’ m≈£îÿe ÁX¯<ä› : |üsê´es¡D <Í‘·́ +, |üsê´es¡D nHê´j·÷\qT |ü]wüÿ]+#·&É+ n+fÒ
yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\ jÓTTø£ÿ ndüe÷q Á|üuÛ≤yê\T eT]j·TT n≥º&ÉT>∑T esêZ\ô|’ |üsê´es¡D ø°åD‘· e+{Ï$.
|üsê´es¡D $<ÛëHê\T eT]j·TT #·s¡́ \T á ø£eT÷´ìπø{Ÿ nedüsê\T eT]j·TT <äèø√ÿD≤\qT |ü]>∑Dq˝ÀøÏ
rdüT≈£î+{≤j·Tì ìsê∆]+#·Tø√e&É+ô|’ ô|s¡T>∑T‘·Tqï ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+~.

 Ç‘·s¡ $<Ûëq s¡+>±\‘√ @ø°ø£s¡D : |üsê´es¡D <Í‘·́ +, yêDÏ»´+, X¯øÏÔ eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘· e+{Ï Ç‘·s¡ $<Ûëq
s¡+>±\‘√ m≈£îÿe>± @ø°ø£è‘·+ #˚j·Tã&ÉT‘·T+~. |üsê´es¡D düeTdǘ \T Ç‘·s¡ Á|ü|ü+#· düyêfi¯fl‘√ eTT&ç|ü&ç ñ
Hêïj·Tì eT]j·TT á düyê\flqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]+‘· düeTÁ>∑ $<Ûëq+ nedüs¡eTì Ç~ >∑T]Ô+#·&Üìï
Á|ü‹_+_düTÔ+~.

 $q÷‘·ï $<ÛëHê\ ñ|üjÓ÷>∑+ : |üsê´es¡D <Í‘·́ + |üsê´es¡D düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, ñ<ëZsê\ ‘·–Z+|ü⁄\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ e÷¬sÿH yÓTø±ì»+\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ ̋ Ò<ë dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Áô|’ẙ{Ÿ
s¡+>∑+˝À ìeT>∑ïeTe&É+ e+{Ï $q÷‘·ï $<ÛëHê\qT m≈£îÿe>± nH˚«wædüTÔ+~.

5.4.10. e÷qe‘ê <Í‘·́ + :

e÷qe‘ê <Í‘·́ + ø±\Áø£y˚TD >∑D˙j·T e÷s¡TŒ\≈£î ̋ ÀqsTT+~.

 kÕú̇ ø£s¡Dô|’ ô|]–q ÁbÕ<Ûëq´‘· : Á|üuÛ≤$‘· esêZ\ dü+düÿè‹, uÛ≤wü eT]j·TT nedüsê\ >∑T]+∫ ‘Ó*dæq kÕúìø£
q≥T\ H˚‘·è‘·«+˝À e÷qe‘ê düVü‰j·T+ n‘·́ +‘· Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñ+≥T+<äì >∑T]Ô+|ü⁄ ô|]–+~. |òü*‘·+>±
e÷qe‘ê«~ Á|ü‹düŒ+<äq˝À eT]+‘· #·Ts¡T¬ø’q bÕÁ‘·qT b˛wæ+#˚+<äT≈£î kÕúìø£ dü+düú\T eT]j·TT dü+|òü÷\≈£î
n~Ûø±s¡+ ø£\Œq ~X¯>± e÷s¡TŒ e∫Ã+~.

 s¡ø£åDô|’ m≈£îÿe <äèwæº : eTTK´+>± dü+|òüTs¡̧D eT]j·TT kÕúqÁuÛÑ+X¯+ e\¢ Á|üuÛ≤$‘·+ nj˚T´ <äTs¡“¤\ »HêuÛ≤
jÓTTø£ÿ •ø£åDô|’ m≈£îÿe <äèwæº ô|≥º&ÜìøÏ e÷qe‘ê <Í‘·́ + ≈£L&Ü n_Ûeè~∆ #Ó+~+~. Ç~ s¡ø£åD ø√dü+ ø=‘·Ô
$<ÛëHê\ n_Ûeè~∆øÏ <ë] rdæ+~. Ç+<äT˝À»HêuÛ≤ jÓTTø£ÿ Vü≤≈£îÿ\qT s¡øÏå+#·&ÜìøÏ Hê´j·Tyê<ä eT]j·TT #·≥º|üs¡
Áù|òyéT esYÿ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ ≈£L&Ü ñ+~.

 kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+  Äe*+|ü⁄ #˚düTø√ee&É+ : kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e\¢ e÷qe‘ê dü+düú\T
|üì#̊ùd $<Ûëq+ e÷sêÃsTT. yê{Ï‘√ düVü‰ kÕe÷õø£ e÷<Ûä́ e÷\T, yÓTTu…’̋ Ÿ f…ø±ï\J\T eT]j·TT Ç‘·s¡ &çõ≥ Ÿ̋
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kÕ<ÛäHê\qT ñ|üjÓ÷–+∫ u≤~Û‘· dü+|òü÷\qT #˚s¡Tø√e&ÜìøÏ eT]j·TT yê]øÏ düVü‰j·TeTT n+~+#·&ÜìøÏ
Ç~e÷qe‘ê <Í‘ê´ìøÏ ø=‘·Ô neø±XÊ\qT <ë] rdæ+~. m+<äTø£+fÒ dü+düú\T Á|üuÛÑT‘ê«\T, bÂs¡ düe÷»+
eT]j·TT Ç‘·s¡ yê{≤<ës¡T\‘√ ìeT>∑ïeTe{≤ìøÏ &çõ≥ Ÿ̋ bòÕs¡+\qT ñ|üjÓ÷–kÕÔsTT.

 »yêãT <ëØ‘·q+ô|’ m≈£îÿe <äèwæº : e÷qe‘ê Á|ü‹düŒ+<äq˝À »yêãT<ëØ‘·q+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]Ô+#·&É+
ô|s¡T>∑T‘·T+~. Ç~ e÷qe‘ê yê<ä dü+düú\T ‘·eT ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À bÕs¡<äs¡Ùø£+>± eT]j·TT yês¡T #̊ùd ø£eT÷´ì{°\≈£î
»yêãT<ëØ>± ñ+&̊˝≤ #̊j·T&ÜìøÏ m≈£îÿe Á|üj·T‘êï\≈£î <ë] rdæ+~. Ç~ e÷qe‘ê dü+düú\ ø√dü+ ø=‘·Ô Á|üe÷D≤\T
eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø±\ n_Ûeè~∆øÏ <ë] rdæ+~. n˝≤π> yê] ø±s¡́ ø£\bÕ\ô|’ |ü]o\qqT ô|+∫+~.

ø√$&é̀ 19 Á|üuÛ≤e+ : ø√$&é̀ 19 eTVü≤eTà] e÷qe‘ê <Í‘·́ +ô|’ >∑D˙j·TyÓTÆq Á|üuÛ≤yêìï #·÷|æ+~. dü+düú\T
‘·eT dü«+‘· ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\ô|’ eTVü≤eTà] Á|üuÛ≤e+‘√ e´eVü≤]+#˚≥|ü⁄&ÉT düVü‰j·T+ n+~+#·&É+˝À ø=‘·Ô düyêfi¯fl≈£î
nqT>∑TD+>± ñ+{≤sTT. Ç~ e÷qe‘êyê<ä Á|ü‹düŒ+<äq˝À ø=‘·Ô Ä$wüÿs¡D\≈£î <ë] rdæ+~. düVü‰j·÷ìï n+~+#·&ÜìøÏ
es¡TÃe Ÿ̋ f…ø±ï\J\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ eT]j·TT e÷qe‘ê yê<ä ø±]à≈£î\ uÛÑÁ<ä‘·qT ìsê∆]+#·&ÜìøÏ ø=‘·Ô Áb˛{Àø± Ÿ̋\
n_Ûeè~∆ düVü‰.

5.4.11. Äs√>∑́  <Í‘·́ + :

Äs√>∑́  <Í‘·́ + nH̊~ >√¢ã Ÿ̋ ôV≤ Ÿ̋Ô eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ K+&ÉqqT dü÷∫düTÔ+~. <̊XÊ\T, C≤rj·T
dü]Vü≤<äT›\qT n~Û>∑$T+#˚ Äs√>∑́  düeTdǘ \T |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ø£*dæ |üì#˚kÕÔsTT. e÷s¡TŒ\T :

 HêHé ` ø£eT÷´ìπøãT Ÿ̋ &çd”C…dt NCD \T : Ç{°e* ø±\+˝À ø±´q‡sY, eT<ÛäTy˚TVü≤+ eT]j·TT >∑T+&Ó »ãT“\T
e+{Ï NCD \ô|’ <äèwæº πø+ÁBø£]+#·ã&ç+~. Ç$ Ç|ü&ÉT Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± >∑D˙j·TyÓTÆq eTs¡D≤\≈£î
ø±s¡DeTj·÷´sTT. Ç~ NCD \ ìyês¡D eT]j·TT ìj·T+Á‘·D ø√dü+ >√¢ã Ÿ̋ j·÷ø£åHé bÕ¢Hé e+{Ï <˚XÊ\ eT<Ûä́
düVü≤ø±sêìøÏ <ë] rdæ+~.

 HêHé̀ ùdº{Ÿ j·÷ø£ºsY‡ bÕÁ‘· : <ë‘·è‘·« bÂ+&˚wüqT¢, bÂs¡ düe÷» dü+düú\T eT]j·TT Áô|’y˚≥T ø£+ô|˙\T e+{Ï
sêÁùwº‘·s¡ n+XÊ\T Á|ü|ü+#· Äs√>∑́  düyêfi¯fl≈£î |ü]wüÿ]+#·&É+˝À eTTK´+>± ‘·≈£îÿe ̀  Ä<ëj·T <˚XÊ\˝À yês¡T
ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔHêïsTT.

 Äs√>∑́  uÛÑÁ<ä‘·ô|’ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· : ø√$&é̀ 19 Äs√>∑́  uÛÑÁ<ä‘· düeTdǘ \ô|’ eT]+‘· Á|ü|ü+#· düVü≤ø±s¡+
jÓTTø£ÿ nedüsêìï Á|ü<Ûëq+ #˚düTÔ+~. Ç~ uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À e#˚Ã eTVü≤e÷à] ìs√~Û+#·&ÜìøÏ eT]j·TT
Á|ü‹düŒ+~+#·&ÜìøÏ düe÷#ês¡+, eqs¡T\T eT]j·TT ñ‘·ÔeT |ü<ä∆‘·T\qT ô|+#·Tø√e&ÜìøÏ ø=‘·Ô j·T+Á‘ê+>±ìï
@sêŒ≥T≈£î <ë] rdæ+~.

 $<˚X¯+>∑ $<Ûëq+˝À Äs√>±´ìï @ø°ø£è‘·+ #˚j·T&É+ : $<˚XÊ+>∑ $<Ûëq+˝À Äs√>∑́ + eTTK´ n+X¯+. ñ<ë :
<Ó’«bÕøÏåø£ eT]j·TT ãVüQ bÕøÏåø£ yêDÏ»´ #·s¡Ã\‘√ Äs√>∑́ + Ç|ü&ÉT ø°\ø±+X¯+.
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 >√¢ã Ÿ̋ ôV≤ Ÿ̋Ô >∑e¬sïHé‡˝À e÷s¡TŒ\T : ø=‘·Ô dü+düú\T Ä$s¡“¤$+#·&É+‘√ >√¢ã Ÿ̋ ôV≤ Ÿ̋Ô >∑e¬sïHé‡\˝À e÷s¡TŒ
e∫Ã+~. ñ<ë : WHO <ë«sê Covid-19 ìyê]+#·&É+˝À HNB for Pandemic and Epidemic Intelli-

gence @sêŒ≥T #˚j·Tã&ç+~.

5.4.12. j·TTe‘· <Í‘·́ + :

n+‘·sê®rj·T <Í‘·́ + eT]j·TT ìs¡íj·T+ rdüTø=H˚ Á|üÁøÏj·T\˝À j·TTe≈£î\ #·Ts¡T¬ø’q uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï dü÷∫+#˚
j·TTe<Í‘·́ + Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À j·TTe‘· <Í‘·́ +˝À ø=ìï e÷s¡TŒ\T e#êÃsTT.

 1. ô|]–q >∑T]Ô+|ü⁄ : <Í‘·́ +˝À j·TTe‘· uÛ≤>∑kÕ«eT´+≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ n+‘·sê®rj·T dü+düú\T n+øÏ‘·
uÛ≤e+‘√ ≈£L&çq j·TTe‘· ø±s¡́ Áø£e÷\qT s¡÷bı+~+#êsTT.

 2. &çõ≥ Ÿ̋ m+π>CŸyÓT+{Ÿ  : Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± ñqï düVü≤#·s¡T\‘√ k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ <ë«sê eT]j·TT Online

Debate Simulation e+{Ï es¡TÃe Ÿ̋ <Í‘·́  ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À bÕ˝§Zq>∑\T>∑T‘·Tqï~.

 3. yÓ’$<Ûä́ + eT]j·TT #̊]ø£ô|’ <äèwæº : j·TTe‘· <Í‘·́ + dü$Tà[‘·yÓTÆq~. ‘·≈£îÿe Ä<ëj·T H̊|ü<Ûë´\ qT+&ç e∫Ãq
j·TTe≈£î\T, yÓTÆHê]{° dü+|òü÷\T eT]j·TT yÓ’ø£̋ ≤´\Tqï yê‘êes¡D+ n≥º&ÉT>∑T esêZ\qT #π̊sÃ Á|üj·T‘êï\T
Ç+<äT˝À ø£\e⁄.

 4. yê‘êes¡D <Í‘·́ +˝À bÕÁ‘· : j·TTe‘· H˚‘·è‘·«+˝Àì yê‘êes¡D düyÓTà\T, eT]j·TT Á|ü#êsê\ s¡÷|ü+˝À
n˝≤π> n+‘·sê®rj·T yê‘êes¡D #·s¡Ã\˝À j·TTe‘· uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ø£\<äT.

 5. düVü≤ø±s¡ $<Ûëq+ : düeTs¡úe+‘· <Í‘ê´ìøÏ düVü≤ø±s¡+ nedüs¡+. n<˚ $<Ûä+>± <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T\T j·TTe≈£î\T
m≈£îÿe>± #=s¡e #·÷|ü⁄‘·THêïs¡T. Ç+<äT˝À Youth Climate Summit, united Nations Youth Debgate

Program ø±s¡́ Áø£e÷\T ø£\e⁄.

5.4.13. Áø°&Ü <Í‘·́ + :

Áø°&Ü <Í‘·́ + nH˚~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\T eT]j·TT <˚X¯\ eT<Ûä́  düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Áø°&É\qT
ˇø£ kÕ<Ûäq+>± ñ|üjÓ÷–+#·&Üìï dü÷∫düTÔ+~.

 eTè<äTyÓ’q X¯øÏÔ : >∑‘·+˝À Áø°&É\ <Í‘·́ + ôd’ìø£ eT]j·TT Ä]úø£ X¯øÏÔøÏ Á|ü<ä]Ù+#˚ kÕ<Ûäq+. Á|üdüTÔ‘·+ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ
dü+düÿè‹, $\Te\T eT]j·TT e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ e÷]Œ&ç e+{Ï eTè<äTyÓ’q eøÏÔì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ñ
|üjÓ÷–düTÔHêïs¡T.

 n≥º&ÉT>∑T Áø°&É\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· : >∑‘·+˝À Áø°&Ü <Í‘·́ + m≈£îÿe>± ˇ\+|æø˘‡ Ò̋<ë Á|ü|ü+#· ø£|t e+{Ï Áø°&É\ô|’
<äèwæº kÕ]+#̊~. Á|üdüTÔ‘·+ kÕe÷õø£ #̊]ø£, Äs√>∑́ + eT]j·TT $<ä́ qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Áø°&É\qT kÕ<Ûäq+>± ñ
|üjÓ÷–+∫ j·TTe‘· eT]j·TT yÓqTø£ã&çq esêZ\qT ìeT>∑ï+ #̊ùd \ø£ǻ +‘√ n≥º&ÉT>∑T kÕúsTT Áø°&Ü ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î
m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· ÇdüTÔ+~.
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 bÕsê ̌ *+|æø̆‡ Áø°&É\T : á Áø°&É\T yÓ’ø£\´+ Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT #̊]ø£\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.
yÓ’ø£̋ ≤´\Tqï e´≈£îÔ\‘√ dü+ã+<Ûä+ ñqï Á|ü‹≈£L\ eT÷ø£\T eT]j·TT ø£fi¯+ø±\qT düyê\T #˚kÕÔsTT

 Áø°&Üø±s¡T\T, Á|üeTTKT\T : kÕeTõø£ ø±s¡D≤\T, XÊ+‹ eT]j·TT dü]Vü≤<äT›\ n+‘·{≤ ne>±Vü≤qqT
ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ Á|ü|ü+#· ∫Vü‰ï\T>± ‘·eT ̈ <ëqT ô|+#·T≈£î+{≤s¡T.

 &çõ≥ Ÿ̋ bòÕ¢{ŸbòÕs¡+\ ñ|üjÓ÷>∑+ : Á|ü»\T es¡TÃe Ÿ̋ k˛ŒsYº‡ áyÓ+{Ÿ\T eT]j·TT mπø‡+J\˝À ø£HÓøº̆ ne«&ÜìøÏ
eT]j·TT bÕ˝§Zq&ÜìøÏ, uÛÖ>√[ø£ eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ n&É¶+≈£î\qT $∫Ã¤qï+ #˚j·T&ÜìøÏ M\T ø£*ŒdüTÔ+~.

 dü+|òüTs¡¸D |ü]cÕÿs¡ <Í‘·´+ : <Í‘·´+ nH˚~ <˚XÊ\ eT<Ûä´ #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]j·TT ˇ|üŒ+<ë\
≈£î<äTs¡TÃø√e&É+, $uÛÒ<ë\T eT]j·TT $yê<ë\≈£î XÊ+‹j·TT |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&É+˝À $yê<ä |ü]cÕÿs¡+
nH˚~ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTTK´ n+X¯+. ø±\Áø£y˚TD, dü+|òüTs¡̧D <Í‘·́ + nH˚ø£ e÷s¡TŒ\≈£î >∑Ts¡sTT+~.

 eT<Ûä́ e]Ô‘ê«ìøÏ ô|]–q ÁbÕ<Ûëq´‘· : >∑‘·+˝À <Í‘·́ + ‘·s¡#·T>± ˇø£ bÕØº ‘·q ÇcÕºìï ã\e+‘·+ <ë«sê eTs=ø£
|üø£å+ô|’ $~Û+#̊~. Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À, eT<Ûä́  e]Ô‘ê«ìï m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+~. Ç+<äT˝À |üs¡düŒs¡
n+^ø±s¡jÓ÷>∑́ yÓTÆq |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&É+˝À $yê<ädüŒ<ä bÕØº\≈£î düVü‰j·T|ü&̊ ‘·≥düú eT÷&Ée |üø£å+ ñ+~.

 e÷qe‘ê Vü≤≈£îÿ\ô|’ <äèwæº : á s√E XÊX¯«‘· XÊ+‹ì kÕ~Û+#·&ÜìøÏ, e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT s¡øÏå+#·&É+ #ê˝≤
nedüs¡eTì, ø£qTø£ yê{Ïô|’ ÁX¯<ä∆ #·÷bÕ*.

 kÕ+πø‹ø£‘· $ìjÓ÷>∑+ : &çõ≥˝Ÿ kÕ+πø‹ø£‘· ô|s¡>∑&É+‘√, ø=‘·Ô kÕ<ÛäHê\T eT]j·TT bòÕ¢{ŸbòÕs¡+\qT
bı+<äT|üs¡#·&ÜìøÏ dü+|òüTs¡̧D <Í‘·́ + n_Ûeè~∆ #Ó+~+~.

 dü$Tà[‘· $<Ûëq+ : @<Ó’yÓTÆHê dü+|òüTs¡Ḑ |ü]cÕÿs¡ Á|üj·T‘êï˝À¢ bÂs¡ düe÷» düeT÷Vü‰\T, $<ë´ẙ‘·Ô\T, Áô|’ẙ≥Ts¡+>∑
e´≈£îÔ\T e+{Ï $düÔè‘· ÁX‚DÏ yê{≤<ëñ\≈£î uÛ≤>±kÕ«eT´+ #˚j·T&É+ ÁbÕeTTK´‘· bı+~+~.

 ìyês¡D <Í‘·́ + : ù|<ä]ø£+, ndüe÷q‘· eT]j·TT $eø£å‘· e+{Ï dü+|òüTs¡Ḑ\ eT÷\ø±s¡D≤\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ
Ç~ #=s¡e\qT ø£*– ñ+≥T+~.

5.4.14. yê‘êes¡D <Í‘·́ + :

Á|ü|ü+#· yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <Í‘·́  kÕ<ÛäHê\T eT]j·TT #·s¡Ã\qT ñ|üjÓ÷–+#̊ nuÛ≤´dü+
Ç{°e* dü+e‘·‡sê\˝À e÷s¡TŒ\≈£î ̋ ÀqsTT+~.

 ô|]–HêeX¯́ ø£‘· : Á^Hé Vü≤Ödt yêj·TT ñ<ëZsê\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ eT]j·TT yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\ Á|üuÛ≤yê\qT
‘·–Z+#·&ÜìøÏ n+‘·sê®‘·j·T düe÷C≤\˝À ÄeX¯́ ø£‘· ô|s¡T>∑TqT.

 düVü≤ø±sêìøÏ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· : yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ Á|ü|ü+#· kÕúsTT\ düVü≤ø±s¡+
nedüs¡+ nì <˚XÊ\T >∑T]Ô+#êsTT. Ç~ bÕ]dt ˇ|üŒ+<ä+. yê‘êes¡D dü+ã+~Û‘· ø±s¡´Áø£e÷\ô|’ ø£*dæ
|üì#˚j·T&ÜìøÏ m≈£îÿe Á|üj·T‘êï\≈£î <ë] rdæ+~.
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 yê‘êes¡D Hê´j·T+ jÓTTø£ÿ >∑T]Ô+|ü⁄ : <˚XÊ\T yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\ jÓTTø£ÿ Á|üuÛ≤yê\qT ndüe÷q+>±
nqTuÛÑ$düTÔHêïj·Tì, ‘·≈£îÿe u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤düTÔHêïj·Tì, |òü*‘·+>± yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\≈£î Hê´j·TyÓTÆq eT]j·TT
düe÷q Ø‹˝À |ü]wüÿ]+#·&É+ô|’ m≈£îÿe <äèwæº ñ+~.

 HêHé̀ ùdº{Ÿ j·÷ø£ºsY‡ bÕÁ‘· : kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\‘√ bÕ≥T, yê´bÕsê\T, q>∑sê\T eT]j·TT bÂs¡
düe÷» dü+düú\T e+{Ï sêÁùwº‘·s¡ q≥T\T yê‘êes¡D #·s¡́ \qT q&É|ü&É+˝À eT]j·TT $<ÛëHêìï Á|üuÛ≤$‘·+
#˚j·T&É+˝À b˛wæ+#·>∑\ eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘·≈£î ô|s¡T>∑T‘·Tqï >∑T]Ô+|ü⁄ ñ+~.

 @ø°ø£s¡D : yê‘êes¡D e÷s¡TŒ nH˚~ C≤rj·T uÛÑÁ<ä‘· eT]j·TT Ä]úø£ b˛{°‘·‘·«+ e+{Ï $düÔè‘· $<˚XÊ+>∑ $<Ûëq
\øå±´\‘√ ø°\ø£ n+X¯+>± m≈£îÿe>± #·÷&Éã&ÉT‘·T+~. ‘·‘·Œ¤*‘·+>±, yê‘êes¡D <Í‘·́ +, yêDÏ»´ #·s¡Ã\
qT+&ç uÛÑÁ<ä‘ê ̌ |üŒ+<ë\ es¡≈£î <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq Á|üj·T‘·ï+ Áy˚DÏ̋ À ≈£îÿe>± ø£*dæb˛sTT+~.

5.4.15. e\dü <Í‘·́ + :

e\dü <Í‘·́ +, Çs¡T <˚XÊ\ eT<Ûä́  e\dü dü+ã+~Û‘· düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ
<Í‘·́  Á|üj·T‘êï\ ñ|üjÓ÷>±ìï dü÷∫düTÔ+~. Ç{°e* dü+<äsê“¤\˝À >∑D˙j·T e÷s¡TŒ\≈£î >∑Ts¡sTT+~.

 düVü≤ø±s¡+ ]j·TT düeTq«j·T+ô|’ <äèwæº : >∑‘·+˝À e\dü <Í‘·́ + dü]Vü≤<äT› ìj·T+Á‘·D eT]j·TT ìs√<Ûë\ô|’ <äèwæº
ô|{Ïº+~. Á|üdüTÔ‘·+ e\dü\qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ <˚XÊ\ eT<Ûä́  m≈£îÿe düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT düeTq«j·T+ yÓ’|ü⁄
eT[fl+~.

 >∑T]Ô+|ü⁄ : e\dü\T <˚XÊ\≈£î Ä]úø£ eT]j·TT kÕe÷õø£ Á|üjÓ÷»Hê\qT rdüT≈£îsê>∑\eì, Ç~ #·≥º eT]j·TT
e\dü e÷sêZ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ, eT]j·TT e\dü<ës¡T\ô|’ C…H√bǫ̀ _j·÷ (Xenophobia) eT]j·TT $eø£åqT
m<äTs√ÿe&ÜìøÏ <ë]rdæ+~.

 e÷qeVü≤≈£îÿ\T eT]j·TT s¡ø£åDô|’ <äèwæº : e\dü<ës¡T\ eT]j·TT X¯s¡D≤s¡Tú\ e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT |ü]s¡øÏå+#·&É+
eT]j·TT Äs√>∑́  dü+s¡ø£åD eT]j·TT $<ä́  e+{Ï ÁbÕ<∏ä$Tø£ ùde\≈£î >∑T]Ô+|ü⁄ e∫Ã+~. ù|<ä]ø£+, dü+|òüTs¡̧D\T
eT]j·TT |üsê´es¡D ø°åD‘· e+{Ï e\dü ø±s¡D≤\qT |ü]wüÿ]+#ê*‡q nedüsêìï <˚XÊ\T >∑T]ÔdüTÔHêïsTT.

 kÕ+πø‹ø£‘· $ìjÓ÷>∑+ : kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+ jÓTTø£ÿ |ü⁄s√>∑‹ <̊XÊ\T e\q Á|üyêVü‰\qT yÓTs¡T>±Z ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT |üs¡́ ẙøÏå+#·T≥≈£î M\T ø£*Œ+#êsTT. ñ<ë : ãjÓ÷yÓTÁ{Ïø̆ d”ÿì+>¥ eT]j·TT &çõ≥ Ÿ̋ ◊&Ó+{Ï{Ï dædüº+\T
dü]Vü≤<äT› uÛÑÁ<ä‘·qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·≥+˝À düVü‰j·T|ü&É‘êsTT. e\dü<ës¡T\ y˚>∑e+‘·yÓTÆq eT]j·TT eT]+‘·
düeTs¡úe+‘·yÓTÆq ÁbÕôddæ+>¥qT düT\uÛÑ‘·s¡+ #̊kÕÔsTT.

 sêÁùwº‘·s¡ e´≈£îÔ\ Á|üy˚Tj·T+ : e\dü <Í‘·́ +˝À bÂs¡ düe÷» dü+düú\T eT]j·TT Áô|’y˚≥T s¡+>∑+ e+{Ï sêÁùwº‘·s¡
e´≈£îÔ\T eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘· b˛wædüTÔHêïsTT. Ç$ $\TyÓ’q HÓ’|ü⁄D´+ eT]j·TT e\dü<ës¡T\ nedüsê\T eT]j·TT
<äèø√ÿD≤\qT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüT≈£îH̊˝≤ #̊j·T&É+˝À düVü‰j·T|ü&É>∑\e⁄.
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 kÕ+πø‹ø£ <Í‘·́ + : XÊ+‹ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡Ã&É+, eT]j·TT Ä]úø£
eè~∆ì eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¯fl&É+ e+{Ï <Í‘·́  \øå±´\qT kÕ~Û+#·T≥≈£î kÕ+πø‹ø£‘·qT ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T.

 ôd’ãsY ôd≈£L´]{°øÏ ô|s¡T>∑T‘·Tqï ÁbÕ<Ûëq´‘· : ôd’ãsY ôd≈£L´]{° Á|üe÷D≤\T eT]j·TT Áb˛{Àø± Ÿ̋\qT n_Ûeè~∆
#̊j·T&ÜìøÏ eT]j·TT ôd’ãsY <ë&ÉT\≈£î Á|ü‹düŒ+<äq\≈£î düeTq«j·T+ #̊j·TT≥≈£î <̊XÊ\T ø£*dæ |üì#̊düTÔHêïsTT.

 n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï kÕ+πø‹ø£‘·+ô|’ ô|s¡T>∑T‘·Tqï <äèwæº : ø£èÁ‹eT y˚T<ÛädüT‡, ø±«+≥+ ø£+|üP´≥]+>¥ eT]j·TT
5õ e+{Ï n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï kÕ+πø‹ø£‘·\T, kÕ+πø‹ø£ <Í‘·́ +˝À eT]+‘· eTTK´+>± e÷s¡T‘·THêïsTT.
kÕ+πø‹ø£‘· $wüj·÷\˝À <˚XÊ\T b˛{°|ü&ÉT‘·THêïsTT. eT]j·TT kÕ+πø‹ø£‘· neT\T, n_Ûeè~∆øÏ <˚XÊ\ eT<Ûä́
düVü≤ø±s¡+ nedüs¡+.

 &çõ≥ Ÿ̋ >∑e¬sïHé‡ : kÕ+πø‹ø£‘· eTq J$‘ê˝À¢ $düÔè‘·+>± e÷s¡&É+‘√, <ëì $ìjÓ÷>±ìï ìj·T+Á‹+#·&ÜìøÏ,
n+‘·sê®rj·T Á|üe÷D≤\T eT]j·TT ìã+<Ûäq\ nedüsê\T ô|s¡T>∑T‘·T+~. Ç~ &˚{≤ >√|ǘ ‘· eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·
qT+&ç dü«j·T+ Á|ü‹|ü‹Ô Äj·TT<Ûä e´edüú\ ñ|üjÓ÷>∑+ es¡≈£î Á|ü‹B ø£*– ñ+≥T+~. á $<ÛëHê\T eT]j·TT
Á|üe÷D≤\T s¡÷bı+~+#·T≥˝À kÕ+πø‹ø£ <Í‘·́ + ø°\ø£+.

 f…ø˘ ~>∑ZC≤\ ô|s¡T>∑T<ä\ : >∑÷>∑T Ÿ̋, ù|òdtãTø˘ eT]j·TT nyÓTC≤Hé e+{Ï f…ø˘ ~>∑ZC≤\ Ä~Û|ü‘·́ + kÕ+πø‹ø£
<Í‘ê´ìøÏ ø=‘·Ô düyêfīflqT düèwæº+∫+~. á ø£+ô|˙\T ‘·s¡#·T>± nH̊ø£ Á|üuÛÑT‘ê«\ ø£+fÒ X̄øÏÔe+‘·yÓTÆq$ eT]j·TT
yê] #·s¡́ \T >∑D˙j·TyÓTÆq Á|ü|ü+#· |ü]D≤e÷\qT ø£*– ñ+{≤sTT. Á|üuÛÑT‘ê«\T Ç|ü⁄&ÉT á ø£+ô|˙\qT m˝≤
ìj·T+Á‹+#ê* eT]j·TT n$ düe÷» Á|üjÓ÷»Hê\ ø√dü+ m˝≤ |üì#˚kÕÔsTT nH˚ <ëìô|’ eT\¢>∑T˝≤¢\T
|ü&ÉT‘·THêïsTT.

5.4.16. kÕ|òtºy˚sY <Í‘·́ + e÷s¡TŒ\T :

>√|ǘ ‘· eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·ô|’ ô|]–q ÁbÕ<Ûëq´‘· : Á|ü|ü+#·+ ô|s¡T>∑T‘·Tqï &çõ≥ Ÿ̋>± e÷s¡&É+‘√ <Í‘·́ + >√|ǘ ‘·
eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·≈£î dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \ô|’ m≈£îÿe>± <äèwæº kÕ]düTÔ+~. ôd’ãsY {≤ø˘\T eT]j·TT &˚{≤ ñ\¢+|òüTq
ô|s¡>∑&É+‘√, <˚X¯\T ‘·eT bÂs¡T\ &˚{≤ eT]j·TT ÇHéÁbòÕÁdüºø£ÃsYqT s¡øÏå+#·&É+ >∑T]+∫ eTs=ø£ ÁX¯<ä∆ eVæ≤+#·e#·TÃ. ôd’ãsY
ôd≈£L´]{° ø√dü+ n+‘·sê®rj·T ìã+<Ûäq\T eT]j·TT Áe÷D≤\qT kÕú|æ+#·T≥≈£î kÕ|òtºy˚sY <Í‘·́ + ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

 zô|Hé k˛sY‡ kÕ|òtºẙsYô|’ >=|üŒ düVü≤ø±s¡+ : zô|Hé k˛sY‡ kÕ|tºẙsY u≤>± ÁbÕ#·Ts¡́ + bı+<äT‘·T+~. <̊XÊ\T j·÷»e÷q´
kÕ|òtºy˚sYô|’ Ä<Ûës¡|ü&É{≤ìï ‘·–Z+#·&ÜìøÏ eT]j·TT bÕs¡<äs¡Ùø£‘·qT ô|+#·&ÜìøÏ zô|Hé k˛sY‡ kÕ|tºy˚sYqT n_Ûeè~∆
#˚j·T&É+ eT]j·TT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ô|’ eT]+‘· düVü≤ø£]+#·&É+ ÁbÕs¡+_Û+#·e#·TÃ.

 Á|ü‹uÛÑ≈£î m≈£îÿe b˛{° : kÕ|òtºẙsY &Óe\|t\T eT]j·TT Ç+»˙sY\T≈£î &çe÷+&é ô|s¡T>∑T‘·÷H̊ ñqï+<äTq, HÓ’|ü⁄D´+
ø£*–q ø±]à≈£î\qT ‘·eT kÕ+πø‹ø£‘· |ü]ÁX¯eT\qT Äø£]¸+#·&ÜìøÏ <˚XÊ\T eT]+‘· <ä÷≈£î&ÉT>± {≤ …̋+{Ÿ
]Á≈£L{ŸyÓT+{Ÿ Á|üj·T‘êï\qT #̊|ü≥ºe#·TÃ. Ç~ <̊X̄è≤\ eT<Ûä́  ô|]–q b˛{° eT]j·TT ñÁ~ø£Ô‘·≈£î <ë] rj·Te#·TÃ.



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeÄ<ÛäTìø£ <Í‘·́  $<ÛëqeTT 5.13 Ç{°e* ø±\+˝À  <Í‘·́ ....

 &çõ≥ Ÿ̋ Vü≤≈£îÿ\ô|’ eT]+‘· ÁbÕ<Ûëq´‘· : Á|ü»\ J$‘ê˝À¢ kÕ+πø‹ø£‘·≈£î ô|s¡T>∑T‘·Tqï ÁbÕeTTK´‘·‘√ Ç+≥¬sï{Ÿ
j·÷¬ø‡dt, ÄHé̋ …’Hé ôdì«sYwæ|òt eT]j·TT uÛ≤e Áø£≥q ùd«#·Ã¤≈£î dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \‘√ düVü‰ &çõ≥ Ÿ̋ Vü≤≈£îÿ\T
eT]j·TT ùd«#·Ã¤\ô|’ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· ñ+&Ée#·TÃ. á $\Te\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT &çõ≥ Ÿ̋ s¡+>∑+˝À
‘·eT bÂs¡T\ Vü≤ø£≈£îÿ\qT >ös¡$+#˚̋ ≤ <˚XÊ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ kÕ|òtºy˚sY <Í‘·́ + ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

 HêHéùdº{Ÿ j·÷ø£ºsY‡ jÓTTø£ÿ m≈£îÿe Á|üẙTj·T+ : kÕ|òtºẙsY düs¡« yê´|æÔ #Ó+<äT‘·Tqï kÕ|òtºẙsY <Í‘ê´ìï s¡÷bı+~+#·&É+˝À,
ø±s√ŒπswüHé\T eT]j·TT dæ$ Ÿ̋ kıôd’{° Á>∑÷|ü⁄\T e+{Ï HêHé ùdº{Ÿ j·÷ø£ºsY‡ m≈£îÿe eTTK´ bÕÁ‘· b˛wækÕÔsTT. á
j·÷ø£ºsY‡ Á|üuÛÑT‘ê«\ ø£+fÒ _ÛqïyÓTÆq Ä≈£îÔ\T eT]j·TT ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT ø£*– ñ+&Ée#·TÃ. eT]j·TT yê] Á|üẙTj·÷\
kÕ|òtºy˚sY n_Ûeè~∆ eT]j·TT ñ|üjÓ÷>∑+˝À >=|üŒ yÓ’$<Ûë´ìøÏ <ë] rj·Te#·TÃ.

5.4.17. dü$Tà[‘· <Í‘·́ + :

düeTÁ>∑ <Í‘·́ + nH˚~ #ê]Á‘·ø£+>± $TqVü‰sTT+#·ã&çq Ò̋<ë n≥º&ÉT>∑T ñqï yê]‘√ düVü‰ <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À
$_qï ÁX‚DÏ yê{≤<ës¡T\qT ìeT>∑ï+ #˚ùd nuÛ≤´kÕìï dü÷∫düTÔ+~. <Í‘ê´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q á $<Ûëq+ eT]+‘·
yÓ’$<Ûä́ yÓTÆq eT]j·TT ø£\T|ü⁄ø=ì j·TTqï bÕ˝§ZH˚ düeT÷Vü≤+ eT]+‘· Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq eT]j·TT düe÷q |òü*‘ê\≈£î <ë]
rdüTÔ+~. e÷s¡TŒ\T :

 yÓ’$<Ûä́ + jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·, ô|]–q >∑T]Ô+|ü⁄ : Ç{°e* dü+<äsê“¤\˝À yÓ’$<Ûä́ + nH˚~ πøe\+ HÓ’‹ø£ ÄeX¯́ ø£‘·
e÷Á‘·y˚T ø±e⁄. eP´Vü‰‘·àø£yÓTÆq~ nH˚ >∑T]Ô+|ü⁄ ô|s¡T>∑Tñ+~. $_Ûqï ãè+<ë\T eT]+ $q÷‘·ï+>± eT]j·TT
Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñHêïj·Tì n<Ûä́ j·THê\T #·÷|æ+#êsTT. eT]j·TT Ç~ <Í‘·́  esêZ\˝À yÓ’$<Ûä́ +ô|’ m≈£îÿe
ÁbÕ<Ûëq´‘·ìdüTÔ+~.

 kÕ+πø‹ø£‘·qT m≈£îÿe>± ñ|üjÓ÷–+#·&É+ : kÕ+πø‹ø£ <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À $düÔèÁX‚DÏ dü«sê\qT #̊s¡Ã&Üìï düT\uÛÑ‘·s¡+
#˚dæ+~. ñ<ë : ˝≤õdüºø£sY Ò̋<ë Ä]úø£ n&É¶+>∑T\ ø±s¡D+>± e´øÏÔ>∑‘·+>± Vü‰»s¡T ø± Ò̋ø£b˛sTTq e´≈£îÔ\ qT+∫
es¡TÃe Ÿ̋ düe÷ẙXÊ\T bÕ˝§Zq&ÜìøÏ nqTeT‹kÕÔsTT.

 eT]+‘· #·Ts¡T¬ø’q WÁ$THé : <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T #ê]Á‘·ø£+>±, $TqVü‰sTT+#·ã&çq ̋ Ò<ë n≥º&ÉT>∑Tq ñqï düeT÷Vü‰\≈£î
eT]+‘· #·Ts¡T≈£î>± #̊s¡T≈£î+≥THêïs¡T. Ç+<äT˝À eTVæ≤fī\T $ø£̋ ≤+>∑T\T ̋ Ò<ë yÓTÆHê]{° düeT÷Vü‰\ düuÛÑT´\T ñ
+&Ée#·TÃ. <Í‘·´ Á|üÁøÏj·T ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À á düeT÷Vü‰\˝À ìeT>∑ï+ #˚j·T&É+ <ë«sê, <Í‘·´y˚‘·Ô\T yê]
<äèø√ÿD≤\qT yÓTT<ä≥ qT+&ç |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüTø√e#·TÃ.

 K+&Éq jÓTTø£ÿ >∑T]Ô+|ü⁄ : K+&Éq nH˚~ C≤‘ê´Vü≤+ø±s¡+ *+>∑ $eø£å, kÕeTs¡ú́ + yÓTT<ä̋ …’q s¡÷bÕ\˝À ñ
+≥T+~. dü$Tà[‘· <Í‘·́ + K+&Éq ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]ÔdüTÔ+~. n+fÒ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T $$<Ûä s¡ø± …̋’q nD∫y˚‘·\T
m˝≤ ø£\TkÕÔsTT eT]j·TT $$<Ûä düeT÷Vü‰\ Á|ü»\ô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü⁄‘êsTT.
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5.4.18. dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ <Í‘·́  e÷s¡TŒ\T :

n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+ <ë«sê dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ \øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î ø£*– ñ+≥T+~. dü+e‘·‡sê\T>± dæús¡yÓTÆq
n_Ûeè~∆ <Í‘·́ + Ä#·]+#˚ $<Ûëq+˝À >∑D˙j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\T ø£\e⁄. M{Ï̋ À

 #̊]ø£ô|’ m≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘· : düTdæús¡ n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#̊ Á|üÁøÏj·T˝À bÂs¡ düe÷»+, eP´Vü‰\˝À eT]j·TT n≥º&ÉT>∑T
esêZ\‘√ düVü‰ $_Ûqï yê{≤<ës¡T\qT #˚s¡TÃø√e&É+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT m≈£îÿe>± >∑T]Ô+#·&É+‘√ bÕ≥T,
dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ <Í‘·́ + eT]+‘· düeTÁ>∑+>± e÷]+~.

 yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\ô|’ ô|]–q <äèwæº : düTdæús¡ n_Ûeè~∆ <Í‘·́ +˝À πø+Á<ä+ düeTdǘ >± yê]ì yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\qT
|ü]wüÿ]+#ê*‡q ‘·ø£åD nedüsêìøÏ Ç|ü⁄&ÉT #ê˝≤ m≈£îÿe>± >∑T]Ô+|ü⁄ ñ+~. Ç~ >√¢ã Ÿ̋ yê]à+>¥qT 2 &çÁ^\
ôd*‡j·Tdt ø£+fÒ ‘·≈£îÿe>± |ü]$T‘·+ #˚j·÷\ì ø√s¡T‘·÷ bÕ]dt ̌ |üŒ+<ä+ e+{Ï n+‘·sê®rj·T ̌ |üŒ+<ë\qT
ÄyÓ÷~+#·&ÜìøÏ <ë] rdæ+~.

 eT]+‘· $q÷‘·ï $<ÛëHê\T : düTdæús¡ n_Ûeè~∆ <Í‘·́ + eT]+‘· $q÷‘·ï $<ÛëHê\qT ne\+_Û+∫+~. düTdæús¡
n_Ûeè~∆ \øå±´\qT eT<ä›‘·T Çe«&ÜìøÏ kÕ+πø‹ø£‘·qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+, Á|üuÛÑT‘·« ` Áô|’y˚≥T uÛ≤>±kÕ«e÷´\
n_Ûeè~∆ eT]j·TT dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ Á|üuÛ≤e ô|≥Tºã&ç ñ|üjÓ÷–+#·&É+.

 n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï <̊XÊ\ Á|üẙTj·T+ : n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï <̊XÊ\qT düTdüús¡ n_Ûeè~∆ <Í‘·́ +˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>±
eT]j·TT düTdæúsê_Ûeè~∆ ø±s¡́ Áø£e÷\ \_›<ës¡T\T>± #̊s¡TÃø√e&É+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·≈£î Ç|ü⁄&ÉT m≈£îÿe >∑T]Ô+|ü⁄
ñ+~.

 j·TT.mHé. jÓTTø£ÿ ô|]–q ÁbÕeTTK´‘· : dæús¡ n_Ûeè~∆ \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ eT]j·TT dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ô|’
n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±sêìøÏ eT<ä›‘·T Çe«&ÜìøÏ n+øÏ‘·yÓTÆq @C…̇ ‡\T eT]j·TT dü+düú\ ÁX‚DÏ̋ À, ◊ø£́  sê»´dü$T‹
dæús¡yÓTÆq n_Ûeè~∆ <Í‘ê´+˝À ô|s¡T>∑T‘·Tqï eTTK´ n+X¯+>± e÷]+~.

5.5. eTT–+|ü⁄ :

kÕ+πø‹ø£ |ü⁄s√>∑eTHê\T, Á|ü|ü+#· sê»ø°j·Te÷s¡TŒ\T eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À e÷s¡TŒ\T e+{Ï
nH̊ø£ ø±s¡D≤\ e\¢ <Í‘·́  |ü<ä∆‘·T\T dü+e‘·‡sê\T>± >∑D˙j·T e÷s¡TŒ≈£î ̋ Àqj·÷´sTT. <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\T eTTK´eTT>±
düe÷ẙXÊ\T eT]j·TT #̊‹˝À sêdæq ̋ ÒK\ qT+&ç es¡TÃe Ÿ̋ düe÷ẙXÊ\T eT]j·TT s¡ø£åD dü+<̊X̄+ es¡≈£î n_Ûeè~∆ #Ó+<ësTT.

Á|ü|ü+#·+˝À XÊ+‹ eT]j·TT dæús¡‘·«+ ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ <Í‘·́ + ̌ ø£ eTTK´ kÕ<Ûäq+>± $T–*b˛sTT+~. @<̊yÓTÆHê
n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\T jÓTTø£ÿ e÷s¡T‘·Tqï Á|üø£è‹ <Í‘·́  y˚‘·Ô\T 21e X¯‘êã›|ü⁄ düeTs¡úe+‘·+>± |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ
ø=‘·Ô |ü<ä∆‘·T\qT Áb˛‘·‡$T+&É+ô|’ <˚XÊ\T <äèwæº kÕ]düTÔ+&É≥+‘√ Ä]úø£ <Í‘·́ + ≈£L&Ü ÁbÕeTTK´‘· dü+‘·]+#·T≈£î+~.
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5.6. e÷~] Á|üX¯ï\T :

1. $$<Ûä <Í‘·́  s¡ø±\˝À e∫Ãq <Í‘·́  e÷s¡TŒ Ò̋$ ?

2. <Í‘·́  ÁbÕeTTK´‘·qT ù|s=ÿqTeTT :

5.7. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. Deplomatic Intercations : Conflict Change ins a Globalimis World - Rebecca Adler Nissan.

2. The Future of Diplomacy : The Change for the Twenty First Centurary: by Mark Leonard.
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bÕsƒ¡+ ` 6

<Í‘·́  Á|üÁøÏj·T ìj·Te÷\T
(Points of Diplomatic Procedure)

bÕsƒ¡́  ìsêàD Áø£eTeTT :

6.0. \ø£å´+

6.1. ñb˛<ëÈ‘·+

6.2. $es¡D

6.3. eTT–+|ü⁄

6.4. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T

6.5. Ä#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

6.0. \ø£ǻ +

<Í‘·́ y˚‘·Ô\ bÕÁ‘·\T, u≤<Ûä́ ‘·\T, n+‘·sê®rj·T düã+<Ûë\ ìj·Te÷\T, ìã+<Ûäq\T, n~Ûø±]ø£ ø£eT÷´ìπøwüHé,
#·s¡Ã\ Áb˛{Àø± Ÿ̋‘√ düVü‰, <Í‘·́ + eT]j·TT <Í‘·́  Áb˛{Àø± Ÿ̋ jÓTTø£ÿ dü÷Á‘ê\T eT]j·TT nuÛ≤´kÕ\ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q
ø£*Œ+#·&É+.

6.1 ñb˛<ëÈ‘·+

<Í‘·́ + nH˚~ <˚XÊ\T, düeT÷Vü‰\T Ò̋<ë e´≈£îÔ\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤q düVü≤ø£sê+ eT]j·TT XÊ+‹ì ô|+bı+~+#˚
$<Ûä+>± #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#̊ ø£fī eT]j·TT nuÛ≤´dü+. $uÛÒ<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, bı‘·TÔ\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&ÜìøÏ eT]j·TT
C≤rj·T Á|üjÓ÷»Hê\qT eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfīfl&ÜìøÏ Ç~ eTTK´ kÕ<Ûäq+.  n~Ûø±]ø£ ̌ |üŒ+<ë\T, nq~Ûø±]ø£ ̌ |üŒ+<ë\T
eT]j·TT Hêj·T≈£î\ eT<Ûä́  e´øÏÔ>∑‘· dü+ã+<Ûë\‘√ düVü‰ <Í‘·́ + nH˚ø£ s¡÷bÕ\qT rdüTø√e#·TÃ.

<Í‘·́ + kÕ+Á|ü<ëj·T <Í‘·́ +, Ä]úø£ <Í‘·́ +, Á|üC≤ <Í‘·́ + eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + es¡≈£î nH˚ø£ s¡ø±\
ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT ø£*– ñ+~. <Í‘·́ + sêh+ qT+&ç n+‘·sê®rj·T dü+düú\T, Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú\T, Áô|’y˚≥T ø±s√ŒπswüHé\
e+{Ï e´edüú\≈£î ≈£L&Ü ø£*– ñ+≥T+~.

$»j·Te+‘· <Í‘ê´ìøÏ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\T, sê»ø°j·T e´edüú\T, dü+düÿè‘·T\T, ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT
#·s¡Ã\ HÓ’|ü⁄D≤´\T nedüs¡+.



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee<ä÷s¡ $<ë´ πø+Á<ä+ 6.2 Ä#ês¡´ Hê>±s¡T®q $X¯«$<ë´\j·T+

6.3. $es¡D / <Í‘·́  |üs¡ s√>∑ ìs√<Ûäø£X¯øÏÔ :

<Í‘·́ |üs¡ s√>∑ ìs√<Ûäø£ X¯øÏÔ nH˚~ n+‘·sê®rj·T #·≥º+ jÓTTø£ÿ dü÷Á‘·+. Ç~ $<˚o <˚XÊìøÏ >∑T]Ô+|ü⁄ bı+~q
<Í‘·́  y˚‘·Ô\T eT]j·TT Ç‘·s¡ Á|üuÛÑT‘ê«~Ûø±s¡T\≈£î ø=ìï n~Ûø±sê\T eT]j·TT $TqVü‰sTT+|ü⁄\qT eT+ps¡T #˚dæ+~.
<Í‘·́ ẙ‘·Ô\T ‘·eT n~Ûø±]ø£ $<ÛäT\qT Ä‹<Ûä́  <̊X̄+ ẙ~Û+|ü⁄\T ̋ Ò<ë CÀø±´ìøÏ uÛÑj·T|ü&É≈£î+&Ü ìs¡«Væ≤+#·>∑\s¡H̊ Ä˝À#·qô|’
á dü÷Á‘·+ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

<Í‘·́  |üs¡ s√>∑ ìs√<Ûäø£ X¯øÏÔ πø+Á<ä, <Í‘·́  y˚‘·Ô\T eT]j·TT yê] ≈£î≥T+u≤\T kÕ<Ûës¡D+>± Ä‹<Ûä́  <˚X¯
n~Ûø±s¡T#˚ n¬sdüTº, ìs¡“¤+<Ûä+ eT]j·TT ÁbÕdæ≈£L´wüHé qT+&ç $TqVü‰sTT+|üã&É‘ês¡T. yês¡T ø=ìï |üqTï\T eT]j·TT
ø£düºyéT‡ düT+ø±\ qT+&ç $TqVü‰sTT+|üã&É‘ês¡T. bÂs¡ yê´C≤´\ qT+&ç s√>∑ ìs√<äø£ X¯øÏÔ ø£*– ñ+{≤s¡T.

nsTT‘˚ <Í‘·́ |üs¡ s√>∑ ì<√ø£ X¯øÏÔ dü+|üPs¡íyÓTÆq~ ø±<äT. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T #·≥º$s¡T<ÛäyÓTÆq ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\≈£î bÕ\Œ&çq
Ò̋<ë s√>∑ ìs√<Ûäø£X̄øÏÔì <äT]«ìjÓ÷>∑+ #̊dæHê Ä‹<Ûä́  <̊X̄+ qT+&ç ãVæ≤wüÿ]+#·e#·TÃ. n<äq+>± <Í‘·́ e‘̊Ô\T $<̊XÊ\˝À

ùde #̊düTÔqï|ü&ÉT H̊sê\≈£î bÕ\Œ&ç‘̊ yê]ì dü«<̊X̄+˝À $#ês¡D #̊j·Te#·TÃ.

Bìì $j·THêï ø£HÓ«q̧Hé 1961˝À ÄyÓ÷~+#·ã&ç+~. <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\qT ìj·T+Á‹+#̊ ÁbÕ<Ûä$Tø£ n+‘·sê®rj·T
ˇ|üŒ+<ä+ eT]j·TT <Í‘·́  |ü]e÷q s√>∑ ìs√<Ûäø£ eøÏÔøÏ #·≥º|üs¡ Áù|òyéT esYÿqT n+~düTÔ+~.

6.3.2. <Í‘·́ |üs¡ >∑T]Ô+|ü⁄ :

<Í‘·́ |üs¡ >∑T]Ô+|ü⁄ nH̊~ ̌ ø£ Á|üuÛÑT‘·«+, eTs=ø£ Á|üuÛÑT‘·« #·≥ºã<ä∆‘·≈£î n~Ûø±s¡ø£+>± n+^ø£]+#·&Üìï dü÷∫düTÔ+~.
Ç~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À ˇø£ eTTK´ n+X¯+. <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\ kÕú|üq≈£î, sêj·Tu≤s¡T\ e÷]Œ&çøÏ eT]j·TT
<˚XÊ\ eT<Ûä́  n~Ûø±]ø£ dü+uÛ≤wüD\T eT]j·TT #·s¡Ã\ ìs¡«Vü≤D≈£î ÁbÕ‹|ü~ø£>± |üì#˚düTÔ+~.

<Í‘·́  |üs¡ >∑T]Ô+|ü⁄, <Í‘·́  |üs¡ H√≥¢ e÷]Œ&ç, ˇ|üŒ+<ä+ô|’ dü+‘·ø£+ #˚j·T&É+ Ò̋<ë <˚XÊ~ÛH˚‘· Ò̋<ë $<˚XÊ+>∑
XÊU≤eT+Á‹ ãVæ≤s¡+>∑ Á|üø£≥q C≤Ø #˚j·TT≥ e+{Ï $$<Ûä s¡÷bÕ\qT rdüTø√e#·TÃ.

<Í‘·́  >∑T]Ô+|ü⁄ dü«j·T+#ê\ø£+>± Ò̋<ë Vü‰MT Çe«ã&É<äT eT]j·TT ‘·s¡#·T>± sê»ø°j·T, #·≥º|üs¡yÓTÆq eT]j·TT
eP´Vü‰‘·àø£ |ü]o\q≈£î ̋ Àã&ç ñ+≥T+~. Á|üuÛÑT‘·«+ jÓTTø£ÿ #·≥ºã<ä∆‘·, eT]j·TT ìs¡ú‘·«+, n+‘·sê®rj·T #·≥º+, e÷qe
Vü≤≈£îÿ\ Á|üe÷D≤\≈£î ˝Àã&ç ñ+&É≥+, Ç‘·s¡ <˚XÊ\‘√ <ëì dü+ã+<Ûë\T eT]j·TT >∑T]Ô+#˚ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ ÄX¯≈£îÔ\T
eT]j·TT ì\T|ü⁄<ä\˝À <ëì neT]ø£ e+{Ï$ eTs=ø£ Á|üuÛÑT‘ê«ìï >∑T]Ô+#ê\H˚ Á|üuÛÑT‘·« ìs¡íj·÷ìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd ø=ìï
n+XÊ\T.

<Í‘·´ #ÛêHÓ˝Ÿ‡ :

<˚XÊ\T eT]j·TT n+‘·sê®rj·T dü+düú\ e+{Ï Ç‘·s¡ sê»ø°j·T dü+düú\ eT<Ûä́  ñqï n~Ûø±]ø£ ø£eT÷´ìπøwüHé
#ÛêHÓ̋ Ÿ\T, <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T eT]j·TT Á|üuÛÑT‘·« n~Ûø±s¡T\ eT<Ûä́  düe÷#ês¡ e÷]Œ&ç, #·s¡Ã\T eT]j·TT Ç‘·s¡ <̊XÊ\ ø£eT÷´ìπøwüHé
ø√dü+ á #ÛêHÓ̋ Ÿ‡ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘êsTT.
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<Í‘·́  e÷sêZ\T kÕ<Ûës¡D+>± $<˚o <˚XÊ\˝À ñqï <Í‘·́  ø±sê´\j·÷\T Ò̋<ë ø±qT‡ Ò̋{Ÿ\ e+{Ï <Í‘·́
ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\ <ë«sê kÕú|æ+#·ã&É‘êsTT. <Í‘·́  $TwüqT¢ yê] <˚XÊ\ n~Ûø±]ø£ Á|ü‹ì<ÛäT\T>± |üì#˚kÕÔsTT. Á|üuÛÑT‘ê«\
eT<Ûä́  Á|ü‘·́ ø£å Á|ükÕsêìï n+~kÕÔsTT. <Í‘·́  ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\˝À bÕ≥T, Vü‰{Ÿ̋ …’Hé ø£eT÷´ìπøwüHé, Hêj·T≈£î\T eT<Ûä́  Á|ü‘·́ ø£å
#·s¡Ã\T eT]j·TT n+‘·sê®rj·T düe÷y˚XÊ\T e+{Ï <Í‘·́  Á|üjÓ÷»Hê\ ø√dü+ Ç‘·s¡ ø£eT÷´ìπøwüHé #ÛêHÓ̋ Ÿ\qT ≈£L&Ü ñ
|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

<˚XÊ\ eT<Ûä́  XÊ+‹j·TT‘· dü+ã+<Ûë\qT ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ eT]j·TT XÊ+‹j·TT‘· e÷sêZ\ <ë«sê $yê<ë\qT
|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ <Í‘·́  e÷sêZ\T eTTK´yÓTÆq$. Ç$ ãVæ≤s¡+>∑ eT]j·TT Á|ü‘·́ ø£å dü+uÛ≤wüDqT nqTeT‹kÕÔsTT. Ç~
dü+|òüTs¡̧D≈£î <ë] rùd nbÕsêú\T eT]j·TT ‘·|ü&ÉT $esê\qT ìs√~Û+#·&É+˝À düe÷j·T|ü&ÉT‘·T+~.

6.3.4. <Í‘·́  Áb˛{Àø± Ÿ̋ :

<Í‘·́  Áb˛{Àø± Ÿ̋ nH̊~ $$<Ûä <̊XÊ\ <Í‘·́  ẙ‘·Ô\T eT]j·TT Ç‘·s¡ n~Ûø±s¡T\ eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡#·s¡́ \qT ìj·T+Á‹+#̊
n~Ûø±]ø£ ìj·Te÷\T eT]j·TT Ä#êsê\ dü$T‹ì dü÷∫düTÔ+~.  <Í‘·́  Áb˛{Àø± Ÿ̋ jÓTTø£ÿ ñ<›̊X¯́ + n+‘·sê®rj·T
dü+ã+<Ûë\T >ös¡e+ eT]j·TT eè‹Ô HÓ’|ü⁄D´+‘√ ìs¡«Væ≤+#·ã&˚ kÕ<Ûës¡D n+XÊ\T.

 n~Ûø±s¡T\qT yê] dü¬s’q o]¸ø£\‘√ dü+uÀ~Û+#·&É+ eT]j·TT ‘·–q ∫s¡THêe÷ s¡÷bÕ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+.

 C≤rj·T Ä<Ûësê\T eT]j·TT Áb˛{Àø± Ÿ̋\qT >∑eTì+#·&É+.

 dü+<äsê“¤ìøÏ ‘·–q≥T¢>± <äTdüTÔ\T <Ûä]+#·&É+

 <Í‘·́  |ü]uÛ≤wüqT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ eT]j·TT nuÛ≤´+#˚ uÛ≤wüqT ìyê]+#·T≥

 <Í‘·́  düe÷ẙXÊ\˝À >√|ǘ ‘· eT]j·TT $#·ø£åD ñ|üjÓ÷–+#·&ÉeTT

 <Í‘·́  |ü]$T‘·T\qT Ç∫Ã|ü⁄#·TÃø√e&É+

 n~Ûø±]ø£ dü+<äs¡Ùq\T, düe÷ẙXÊ\T eT]j·TT #·s¡Ã\ ø√dü+ @sêŒ≥T #̊dæq $<ÛëHê\qT nqTdü]+#·&É+.

6.3.5. <Í‘·́  |üs¡#·s¡Ã\T :

<Í‘·́  |üs¡#·s¡Ã\T nH̊~ ̌ ø£ ̌ |üŒ+<ëìï #̊s¡Tø√e&ÜìøÏ ̋ Ò<ë $yê<ëìï |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ $$<Ûä <̊XÊ\T, Á|üuÛÑT‘ê«\T
Ò̋<ë dü+düú\ eT<Ûä́  #˚j·TkÕ>±sTT eT]j·TT ø£eT÷´ìπøwüHé Á|üÁøÏj·TqT dü÷∫düTÔ+~. <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\T

yêDÏ»´+, uÛÑÁ<ä‘·, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT bÕs¡́ es¡D düeTdǘ \T e+{Ï nH˚ø£ s¡ø±\ düeTdǘ \qT ø£esY #˚j·T>∑\e⁄.

$»j·Te+‘·yÓTÆq <Í‘·́  #·s¡Ã\T düeTs¡úe+‘· ø£eT÷´ìπøwüHé, #·Ts¡T¬ø’q $q&É+, ‘·<ë‘·à´+ eT]j·TT $_Ûqï dü+düÿè‹
Á|üe÷D≤\T eT]j·TT $\Te\qT ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚ eT]j·TT >ös¡$+#˚ kÕeTs¡ú́ +˝À düVü‰ $$<Ûä HÓ’|ü⁄D≤´\qT ø£*– ñ
+{≤sTT. dü+<Ûëqø£s¡Ô\T ‘·eT dü«+‘· Ädü≈£îÔ\qT eT]j·TT ÁbÕ<Ûëq´‘·\qT >∑T]Ô+∫, düèwüº+>± #Ó|üŒ\>±*. nsTT‘˚ sêJøÏ
eT]j·TT ñeTà&ç yÓTÆ<ëHêìï ø£qT>=q&ÜìøÏ dæ<ä∆+>± ñ+&Ü*.
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n<äq+>±, <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\qT ‘·s¡#·T>± #·s¡Ã\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚dæ sê»ø°j·T eT]j·TT Ä]úø£ ø±s¡ø±\ô|’
ne>±Vü≤q nedüs¡+. n˝≤π> Ç‘·s¡ nqTdü+<Ûëq X¯≈£îÔ\‘√ dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+ eT]j·TT qeTàø±ìï
@s¡Œs¡#·Tø√e&É+ e+{Ï kÕeTs¡ú́ + nedüs¡+.

6.3.6. <Í‘·́  eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ :

<Í‘·́  eT<Ûä́  e]Ô‘·«+ nH˚ ‘·≥düú+>± ñ+&˚ eT÷&Ée |üø£å+. Ç<ä›s¡T Ò̋<ë n+‘·ø£+fÒ m≈£îÿe bÕØº\ eT<Ûä́
$yê<ä+˝À |üs¡düŒs¡ ÄyÓ÷<ä |ü]cÕÿsêìï XÊ+‹j·TT |ü<ä∆‹˝À dü÷∫düTÔ+~. $yê<ëìï |ü]wüÿ]+#̊ \ø£ǻ +‘√ bÕØº\ eT<Ûä́
ø£eT÷´ìπøwüHé, #·s¡Ã\T eT]j·TT sêJì düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+ Bì \ø£ǻ +.

6.3.7. <Í‘·́ |üs¡ eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ :

bÕØº\T ̋ Ò<ë dü«j·T+>± ̋ Ò<ë ÁbÕ+rj·T dü+düú ̋ Ò<ë Á|üuÛÑT‘˚«‘·s¡ dü+düú ̋ Ò<ë eT÷&Ée |üø£å+ sêh e´≈£îÔ\ e+{Ï
ãj·T{Ï e´≈£îÔ\ <ë«sê ÁbÕs¡+_Û+#·e#·TÃ. eT<Ûä́ e]Ô bÕÁ‘·̋ À ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT #·s¡Ã\qT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+,
|ü]cÕÿsê\qT Á|ü‹bÕ~+#·&É+ bÕØº\T ‘·eT n_ÛÁbÕj·T\T e´ø°Ôø£]+#·&ÜìøÏ ̌ ø£ y˚~ø£qT n+~+#·&É+ eT]j·TT ̌ ø£]
<äèø√ÿD≤\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ bÕØº\≈£î düVü‰j·T|ü&É≥+ e+{Ï$ ñ+&Ée#·TÃ.

$»j·Te+‘· <Í‘·́ |üs¡ eT<Ûä́  e]Ô‘·«+ $yê<ä |ü]cÕÿs¡+ ø±\TŒ\T $s¡eTD, XÊ+‹ ̌ |üŒ+<ëìï @sêŒ≥T #̊j·T&É+,
e÷qe‘ê yê<ä ø±\TŒ\ $s¡eTD neT\T #˚j·T&É+ ̋ Ò<ë ‘·<äT|ü] #·s¡Ã\ ø√dü+ ̌ ø£ Áù|òyéT esYÿ s¡÷bı+~+#·&É+ e+{Ï
nH˚ø£ s¡ø±\ |òü*‘ê\≈£î <ë] rdüTÔ+~. <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ dü+|òüTs¡̧D\≈£î |ü]cÕÿs¡+˝À ̌ ø£ $\TyÓ’q kÕ<Ûäq+
eT]j·TT Ç~ $yê<ë\T Væ≤+dü eT]j·TT j·TT<ä∆+ ô|s¡>∑≈£î+&Ü ìs√~Û+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

6.3.8. <Í‘·́  dæìe÷\T :

|üs¡düŒs¡ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î dü+ã+~Û+∫q düeTdǘ \qT #·]Ã+#·Tø=ì eT]j·TT #·s¡Ã\T #˚j·T&ÜìøÏ $$<Ûä <˚XÊ\
qT+&ç <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T eT]j·TT Á|üuÛÑT‘·« n~Ûø±s¡T\ düe÷ẙXÊ\T. á düe÷ẙXÊ\T kÕúìø£ ̋ Ò<ë ÁbÕ+rj·T qT+&ç n+‘·sê®rj·T
kÕúsTT es¡≈£î $$<Ûä kÕúsTT\˝À »s¡T>∑T‘êsTT.

<˚XÊ\ eT<Ûä́  $yê<ë\qT |ü]wüÿ]+#·&É+, ˇ|üŒ+<ë\ô|’ #·s¡Ã\T »s¡|ü&É+ eT]j·TT yê‘êes¡D e÷s¡TŒ Ò̋<ë
yêDÏ»´ $<Ûëq+ e+{Ï eTTK´ Á|ü|ü+#· düeTdǘ \qT #·]Ã+&É+ ̋ Ò<ë $$<Ûä ø±s¡D≤\ ø√dü+ <Í‘·́  düe÷ẙXÊ\qT bı+<äe#·TÃ.
HÓb˛*j·THé j·TT<ë∆\ ‘·sê«‘· ◊s√bÕqT |ü⁄qs¡«´ed”úø£]+∫q 1815˝À ø±+Á¬>dt Ä|òt $j·Tqï #·]Á‘·̋ À eTTK´ <Í‘·́
düe÷ẙX̄+.

Ç{°e* dü+e‘·‡s¡+˝À nDT $düÔs¡D, ñÁ>∑yê<ä+ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\T e+{Ï düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&É+˝À
<Í‘·́  düe÷y˚XÊ\T eTTK´bÕÁ‘· b˛wæ+#ê*. ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ <Í‘·́  düe÷y˚XÊ\qT @sêŒ≥T #˚ùd ø°\ø£ dü+düú. nsTT‘˚
j·T÷s√|æj·THé j·T÷ìj·THé eT]j·TT ÄÁ|òæø£Hé j·T÷ìj·THé eTs√ Ç‘·s¡ dü+düú\T ≈£L&Ü ÁbÕ+rj·T düeTdǘ \ |ü]cÕÿs¡+
ø=s¡≈£î <Í‘·́  düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤kÕÔsTT.
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<Í‘·́  düe÷ẙXÊ\≈£î HÓ’|ü⁄D´+ ø£*–q dü+<Ûëqø£s¡Ô\T, <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T eT]j·TT ì|ü⁄DT\T dü+uÛ≤wüD˝À bÕ˝§Zq&ÜìøÏ,
@ø±_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ eT]j·TT bÕ˝§Zqï nìï |üøå±\≈£î Á|üjÓ÷»q+ #˚≈£LπsÃ ˇ|üŒ+<ë\qT #˚s¡&ÜìøÏ
nedüs¡+.

6.3.9. <Í‘·́  >∑eTìø£\T :

<Í‘·́  >∑eTìø£\T ¬s+&ÉT n+‘·ø£+fÒ m≈£îÿe <˚XÊ\T ̋ Ò<ë <Í‘·́  dü+düú\ eT<Ûä́  ø£eT÷´ìπøwüHé jÓTTø£ÿ n~Ûø±]ø£
kÕ<Ûäq+. n$ kÕ<Ûës¡D+>± Á|üuÛÑT‘ê«‹, sêj·Tu≤s¡ ø±sê´\j·÷\T ̋ Ò<ë ø±qT‡ø£¢uŸ\ eT<Ûä́  e÷]Œ&ç #̊j·Tã&çq Á|üyê‘·|üPs¡«ø£
düe÷#êsê\T eT]j·TT ñ‘·Œ‹Ô Á|ü‘·T´‘·Ôs¡D+ jÓTTø£ÿ n~Ûø±s¡ø£+>± |ü]>∑DÏ+|üã&É‘êsTT. ̌ |üŒ+<ëìï Á|ükÕ<ä+ #̊j·T&É+,
$<Ûëq+˝À e÷s¡TŒ H√{Ï|òæπøwüHé ̋ Ò<ë n~Ûø±]ø£ ìs¡düq ‘Ó*j·TCÒj·T&É+ e+{Ï $_Ûqï düe÷#êsêìï ø£eT÷´ìπø{Ÿ #̊j·T&ÜìøÏ
<Í‘·́  >∑eTìø£\T ñ|üjÓ÷–+|üe#·TÃ.

<Í‘·́  |üeq>∑eTìø£\T kÕ<Ûës¡D˝À n~Ûø±s¡ XË’*˝À Áyêj·Tã&É‘êsTT. d”«ø£]+#˚ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ ìs¡›wü̃ n~Ûø±]
Ò̋<ë ø±sê´\j·÷ìøÏ dü+uÛ≤~+#·ã&É‘êsTT. n$ #ê˝≤ düTìï‘·yÓTÆq Ò̋<ë >=|üŒyÓ’q dü«uÛ≤e+ jÓTTø£ÿ dü+<˚XÊ\qT

‘Ó*j·TCÒj·T{≤ìøÏ ñ|üjÓ÷–+|üã&É‘êsTT. kÕ<Ûës¡D+>± düTs¡øÏå‘· |ü<ä∆‹˝À |ü+|æD° #̊j·Tã&É‘êsTT. <Í‘·́  |ü]>∑eTìø£\T
#·≥ºã<ä∆+>± ø£≥Tºã&ç ñ+{≤sTT. #·≥º|üs¡yÓTÆq #·s¡́ \T kÕø£ǻ +>± ñ|üjÓ÷–+|üã&É‘êsTT. <̊XÊ\T |üs¡düŒs¡ dü+uÛ≤wæ+#·T≈£îì
eT]j·TT $yê<ë\T |ü]wüÿ]+#·Tø√e&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

6.3.10. <Í‘·́ |üs¡ ̌ |üŒ+<ä+ :

<Í‘·́  ˇ|üŒ+<ä+ nH˚~ ¬s+&ÉT Ò̋<ë n+‘·ø£+fÒ m≈£îÿe <˚XÊ\T Ò̋<ë kÕs¡«uÛÖeTsêC≤´\ eT<Ûä́  ˇø£ n~Ûø±]ø£
ˇ|üŒ+<ä+. Ç~ yêDÏ»´+, s¡ø£åD, ÁbÕ<̊•ø£ $yê<ë\T eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ e÷]Œ&ç e+{Ï düeTdǘ \ ÁX‚DÏøÏ ì]∆wü ̃ìã+<Ûäq\T
eT]j·TT wüs¡‘·T\qT $e]düTÔ+~. ˇø£ ˇ|üŒ+<ä+ô|’ #·s¡Ã\T eT]j·TT dü+‘·ø£+ #˚ùd Á|üÁøÏj·T. kÕ<Ûës¡D+>± dü+ã+~Û‘·
Á|üuÛÑT‘·«+˝À ÁbÕ‹ì<Ûä´+ eVæ≤+#˚ <Í‘·´y˚‘·Ô\#˚ ìs¡«Væ≤+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. |üs¡düŒs¡ Áø£jÓ÷»q‘· ˇ|üŒ+<ëìï
#˚s¡Tø√e&ÜìøÏ <Í‘·́ |ü]#·s¡Ã\≈£î bÕ˝§Z+≥T+~.

bÕ˝§ZH̊ <̊XÊ\ ì]∆wüº düeTdǘ \TeT]j·TT \øå±´\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ̌ |üŒ+<ä+ jÓTTø£ÿ ìã+<Ûäq\T $düÔ‘·è+>± e÷s¡e#·TÃ.
ø=ìï ̌ |üŒ+<ë\T <Ó’«bÕøÏåø£+>± ñ+&Ée#·TÃ. n+fÒ n$ πøe\+ <˚XÊ\qT eT<Ûä́  ø£*– ñ+{≤sTT. eT]ø=ìï bÕøÏåø£+>± ñ
+&Ée#·TÃ. nH˚ø£ <˚XÊ\T ̋ Ò<ë yÓTT‘·Ô+ n+‘·sê®rj·T düe÷»+ ø£*– ñ+&Ée#·TÃ.

<Í‘·́  ˇ|üŒ+<ë\T ñ<ëVü≤s¡D≈£î yÓsY‡ …̋¢dt ˇ|üŒ+<ä+, Ç~ yÓTT<ä≥ Á|ü|ü+#· j·TT<ä∆+ >∑T]Ô+|ü⁄>± eT]j·TT ©>¥
Ä|òt H̊wüHé‡qT kÕú|æ+∫+~. HêsYÔ n{≤¢+{Ïø̆ Á{°{Ÿ () eT]j·TT bÕ]dt ̌ |üŒ+<ä+, ̋ Ò<ë yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\qT m<äs=ÿq&É+
eT]j·TT Á^Hé ôV’≤dt yêj·TT ñ<ëZsê\qT ‘·–Z+#·&É+ \ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£î+~.
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6.3.11. <Í‘·́  ø±qT‡\sY d”es¡T :

ˇø£<˚X¯+ jÓTTø£ÿ <Í‘·́  $TwüHé <ë«sê $<˚XÊ\˝À ìedædüTÔqï ̋ Ò<ë Á|üj·÷DÏdüTÔqï bÂs¡T\≈£î n+~+#˚ $düàj·T+
eT]j·TT eT<ä›‘·TqT dü÷∫kÕÔsTT.

 bÕdtb˛sYº C≤Ø eT]j·TT |ü⁄qs¡T<ä∆s¡D

 $kÕ <äs¡U≤düTÔ bÕ´ôddæ+>¥

 Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T ̋ Ò<ë nXÊ+‹ yÓ+≥ n‘·́ edüs¡ düeTj·÷˝À¢ düVü‰j·T+

 n¬sdüTº ̋ Ò<ë ìs¡“¤+<Ûä+˝À düVü‰j·T+

 ndüT|üÁ‹˝À ̋ Ò<ë yÓ’<ä́  n‘·́ e‘·düs¡ |ü]dæú‹˝À düVü‰j·T+

 kÕø£ǻ  dü+‘·ø±\T ̋ Ò<ë |üÁ‘ê\qT <ÛäèMø£]+#·&É+ e<ä› H√≥Ø ùde\T

 ‘·|æŒb˛sTTq e´≈£îÔ\qT ̋ Ò<ë ‘·<äT|ü] ã+<ÛäTe⁄\qT >∑T]Ô+#·&É+˝À düVü‰j·T+

 kÕúìø£ #·{≤º\T eT]j·TT Ä#êsê\ >∑T]+∫ düe÷#êsêìï n+~+#·T≥

 n‘·́ edüs¡ |ü]dæú‘·T˝À¢ dü«<˚XÊìøÏ yÓfi¯fl&É+ ̋ Ò<ë ‘·<ä|ü] düVü‰j·T+.

6.3.12. <Í‘·́  y˚&ÉTø£\T eT]j·TT eTsê´<ä\T :

Ç$ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À kÕúìø£ Vü≤≈£îÿ\ dü+ã+<Ûë\qT kÕú|æ+#·&ÜìøÏ eT] ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ñ
|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT.

 <˚X¯ dü+düÿè‹ì Á|ü‹_+_+#˚ dü+Á|ü<ëj·T <äTdüTÔ\qT <Ûä]+#·&É+.

 ø=‘·Ô dü+düÿè‹˝À uÛ≤>∑+ e´≈£îÔ\qT yê] yÓTT<ä≥ ù|s¡T‘√ dü+uÛÀ~+#·&É+ Ä#ês¡+>± ñ+≥T+~. n<˚ eT]ø=ìï
dü+düÿè‘·T˝À¢ ù|s¡TqT dü+uÛÀ~+#·&É+ >ös¡eÁ|ü<ä+>± ñ+≥T+~.

ñ<ë : sêj·Tu≤s¡T\ ø√dü+ j·TTesY mø˘‡ …̋̇ ‡ e+{Ï dü¬s’q o]¸ø£\T e´≈£îÔ\qT dü+uÛÀ~+#·&É+ eT]j·TT ‘·–q
∫s¡THêe÷ s¡÷bÕ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ eTTK´+.

 <Í‘·́  bÂs¡T\˝À uÛ≤>∑+>± Á|ü‹ <̊X̄+ ‘·eT Ä#êsê\T eT]j·TT dü+Á|ü<ëj·÷\≈£î >ös¡e+ #·÷&É&ÜìøÏ Áb˛{Àø± Ÿ̋
nqTdü]+#·&É+ #ê˝≤ eTTK´+

 <Í‘·́ ẙ&ÉTø£̋ À¢ düeTj·TbÕ\q #ê˝≤ eTTK´+

 <Í‘·́  ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ ÄVü‰¢<ëìï Ç∫Ã|ü⁄#·TÃø√e&É+ düs¡«kÕ<Ûës¡D+
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 <Í‘·́  ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ $yê<ë+XÊ\qT #·]Ã+|ü≈£L&É<äT. ñ<ë : eT‘·+.

 <Í‘·́  ø±s¡́ Áø£e÷˝À¢ uÛ≤>∑+>± _Ûqï dü+düÿè‹ø£ uÛÒ<ë\≈£î >ös¡$+#·&É+.

6.3.14. <Í‘·́  >√|ǘ ‘· :

<Í‘·́  >√|ǘ ‘· nH̊~ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T eT]j·TT yê] Á|üuÛÑT‘ê«\ eT<Ûä́  dü+uÛ≤wüD\T >√|ǘ +>± ñ+#·ã&Ü*. eT]j·TT
eT÷&Ée |üøå±\≈£î yÓ\¢&ç+#·≈£L&É<äT nH̊ dü÷Á‘êìï dü÷∫düTÔ+~. á dü÷Á‘·+ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T ‘·eT $<ÛäT\qT düeTs¡úe+‘·+>±
ìs¡«]Ô+#ê\+fÒ ìø£ÿ∫Ã>± eT]j·TT Á|ürø±s¡ uÛÑj·T+ ̋ Ò≈£î+&Ü ø£eT÷´ìπø{Ÿ #˚j·T>∑\>±* nH˚ Ä˝À#·qô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ
+≥T+~.

<Í‘·́  >√|ǘ ‘· nH˚~ n+‘·sê®rj·T <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ eTTK´ n+X¯+. <Í‘·´|üs¡yÓTÆq s√>∑ ìs√<Ûäø£ X¯øÏÔ <ë«sê
|üØøÏå+|üã&ÉT‘·T+~. Ç~ <Í‘·́ y˚‘·Ô\qT e …̋ n~Ûø±]ø£ $<ÛäT\qT ìs¡«]Ô+∫q+<äT≈£î $#ês¡D ̋ Ò<ë n¬sdüTº #˚j·Tã&É<äì
ìsê∆]düTÔ+~. @y˚yÓTÆHê <Í‘·́ |üs¡ ìs√<Ûäø£+ n+fÒ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T #·{≤ºìøÏ nr‘·+>± ñHêïs¡ì ø±<äT eT]j·TT yês¡T #·≥º
$s¡T<ä∆ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T ìeT>∑ïyÓTÆ‘˚ yês¡T Ç|üŒ{Ïø° ̈ dtº <˚X¯+ qT+&ç ãVæ≤wüÿ]+|üã&Ée#·TÃ.

kÕ<Ûës¡D+>±, <Í‘·́ |üs¡ >√|ü‘·́ qT Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± Á|üuÛÑT‘ê«\T >ös¡$kÕÔsTT. nsTT‘˚ >√|ü‘·́  düe÷#ês¡eTT
©ø˘ #˚j·Tã&çq Ò̋<ë eT÷&Ée |üøå±\ <ë«sê n&É¶–+∫q dü+<äsê“¤\T ñHêïsTT. Ç≥Te+{Ï >√|ǘ ‘· ñ\¢+|òüTq\T <Í‘·́
dü+ã+<Ûë\≈£î rÁe |ü]D≤e÷\T ø£*–kÕÔsTT. <Í‘·́ |ü<ä dü+øå√uÛ≤\T ̋ Ò<ë dü+|òüTs¡̧D\≈£î <ë] rj·Te#·TÃ.

6.3.15. <Í‘·́  kÕ+düÿè‹ø£ ne>±Vü≤q :

<Í‘·́ |üs¡ |üs¡düŒs¡ #·s¡́ \˝À $$<Ûä e´≈£îÔ\T bÕ˝§Zqï|ü⁄&ÉT yê] kÕ+düÿè‹øÏ Á|üe÷D≤\T, $\Te\T, qeTàø±\qT
ns¡ú+ #˚düTø√e&É+, >ös¡$+#·&É+ eT]j·TT d”«ø£]+#˚ kÕeTs¡ú́ + dü÷∫düTÔ+~.

$_Ûqï H̊|ü<Ûë´\≈£î #Ó+~q e´≈£îÔ\‘√ düeTs¡úe+‘· dü+uÛ≤wüD eT]j·TT kÕqT≈£L\ dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&ÜìøÏ
<Í‘·́ |üs¡ kÕ+düÿè‹ø£ ne>±Vü≤q nedüs¡+. BìøÏ uÛ≤wü, eT‘·+ kÕe÷õø£ Ä#êsê\T eT]j·TT dü+Á|ü<ëj·÷\‘√ düVü‰
kÕ+düÿè‹ø£ uÛÒ<ä+ô|’ ˝À‘Ó’q ne>±Vü≤q nedüs¡+. á HÓ’|ü⁄D≤´ìï ø£*– ñqï <Í‘·́ y˚‘·Ô\T kÕ+düÿè‹ø£ uÛÒ<ë\qT
düeTs¡úe+‘·+>± Hê$π>{Ÿ #˚j·T>∑\s¡T. nbÕsêú\T eT]j·TT ‘·|ü\T dü+uÛ≤wæ+#·&Üìï ìyê]+#·e#·TÃ. eT]j·TT yê]
düVü≤#·s¡T\˝À $XÊ«dü+ eT]j·TT dü+ã+<Ûëìï ô|+#·Tø√e#·TÃ.

kÕ+düÿè‹ø£ uÛÒ<ë\qT ns¡ú+ #̊düTø√e&É+‘√ bÕ≥T, <Í‘·́ |üs¡ kÕ+düÿè‹ø£ ne>±Vü≤q˝À kÕ+düÿè‹ø£ düTìï‘·‘ê«\T
eT]j·TT ìã+<Ûäq\≈£î düTìï‘·+>± ñ+&É≥+ ≈£L&Ü ñ+≥T+~. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T nqT>∑TD+>± kÕ+düÿè‹ø£ ìã+<Ûäq\T
Ò̋<ë dü+Á|ü<ëj·÷\qT ñ\¢+|òæT+#·&É+ <ë«sê yê] düVü≤#·s¡T\qT øÏ+#·|üs¡#·≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô eVæ≤+#·&É+. yês¡T ‘·eT

dü«+‘· kÕ+düÿè‹ø£ |üø£åbÕ‘ê\ >∑T]+∫ ≈£L&Ü ‘Ó\TdüTø√yê*. $_Ûqï dü+düÿè‘·T\≈£î #Ó+~q e´≈£îÔ\‘√ ns¡úe+‘·
dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&ÜìøÏ yê{Ïì n~Û>∑eTì+#·{≤ìøÏ |üì#˚j·÷*.
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6.3.16. <Í‘·́ uÛ≤wü

<Í‘·́  uÛ≤wü nH˚~ eP´Vü‰‘·àø£+>±, eTsê´<ä |üPs¡«ø£+>± eT]j·TT H˚s¡+ Ò̋<ë $yê<ëìï ìyê]+#·&ÜìøÏ
s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. uÛ≤wü jÓTTø£ÿ $ìjÓ÷>±ìï dü÷∫düTÔ+~. eTTK´+>± düTìï‘·yÓTÆq düeTdǘ \T, #·s¡Ã\T ̋ Ò<ë n+‘·sê®rj·T
dü+ã+<Ûë\‘√ ≈£L&çq |ü]dæú‘·T˝À¢, <Í‘·́  uÛ≤wü̋ À ‘·s¡#·T>± düuÛÀ´≈£îÔ\T, |üs√ø£å uÛ≤wü eT]j·TT C≤Á>∑‘·Ô>± m+#·T≈£îqï
|ü<ë\T H˚s¡+ ø£*–+#·≈£î+&Ü ̋ Ò<ë ñÁ~ø£Ô‘·\qT ô|+#·≈£î+&Ü ø±e\dæq dü+<˚XÊìï ‘Ó*j·TCÒkÕÔsTT.

<Í‘·́  y˚‘·Ô\T, sê»ø°j·T Hêj·T≈£î\T eT]j·TT #·s¡Ã\T ̋ Ò<ë Á|üC≤ dü+ã+<Ûë\˝À bÕ˝§ZH˚ me]¬ø’Hê <Í‘·́  uÛ≤wü
jÓTTø£ÿ ñ|üjÓ÷>∑+ ˇø£ eTTK´ HÓ’|ü⁄D´+. kÕ+düÿè‹ø£ ìã+<Ûäq\T, ø£eT÷´ìπøwüHé XË’\T\T eT]j·TT e÷{≤¢&˚ |ü<ë\
yÓqTø£ ñqï ì»yÓTÆq nsêúìï >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ |ü+≈£îÔ\ eT<Ûä́  #·<äe>∑\ kÕeTs¡ú́ + >∑T]+∫ ̋ À‘Ó’q ne>±Vü≤q nedüs¡+.

 <Í‘·́  uÛ≤wüjÓTTø£ÿ ñ<ëVü≤s¡D\T

 ªªnkÕ<Ûä́ +μμ ã<äT\T ªªø£wüº+μμ ñ|üjÓ÷–+#·&É+

 ªªy˚TeTT $uÛÒ~düTÔHêïeTTμμ nH˚ ã<äT\T ªªe÷≈£î _ÛqïyÓTÆq <Ûäèø√ÿD≤\T ñHêïj·Tìμμ nì #Ó|üŒ&É+.

 ªªdüeTdǘ μμøÏ ã<äT\T ªªdüyêfi¯óflμμ nì dü÷∫+#·&É+

 ªªH˚qT MT‘√ $uÛÒ~düTÔHêïqTμμ ã<äT\T>± ªªH˚qT MT kÕúHêìï ns¡ú+ #˚düT≈£îHêïqTμμ nì ñ|üjÓ÷–+#·&É+.

6.3.17. <Í‘·́  uÛÑÁ<ä‘· :

Ç~ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À eTTK´ n+X̄+. m+<äTø£+fÒ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T ‘êqT <̊XÊ\≈£î ÁbÕ‹ì<Ûä́ + eVæ≤+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT $<˚o uÛÑ÷$T˝À yê] Á|üjÓ÷»Hê\˝À Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤kÕÔs¡T.'

<Í‘·́ |üs¡yÓTÆq uÛÑÁ<ä‘ê #·s¡́ \˝À <Í‘·́  kÂø£sê´\ ø√dü+ uÛÖ‹ø£ uÛÑÁ<ä‘· ø£*Œ+#·&É+, <Í‘·́ y˚‘·Ô\T eT]j·TT yê]
≈£î≥T+u≤\ s¡ø£åD, kÕe÷q´ u…~+|ü⁄\T |üs¡́ ẙø£åD eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘· dü+|òüT≥q\ |ü]XÀ<Ûäq e+{Ï nH̊ø£ s¡ø±\ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\T
ñ+{≤sTT. <Í‘·́  uÛÑÁ<ä‘· nH̊~ <Í‘·́  dæã“+~ eT]j·TT kÂø£sê´\ u…~]+|ü⁄\qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ìs√~Û+#·&ÜìøÏ
ì|òü÷ eT]j·TT øö+≥sY Ç+f…*C…Hé‡ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\ e+{Ï >∑÷&ÛÉ#ês¡ ùdø£]+#˚ |ü<ä∆‘·T\qT ≈£L&Ü ø£*– ñ+&Ée#·TÃ.

<Í‘·́  uÛÑÁ<ä‘·qT eVæ≤+#̊ Á|üuÛÑT‘·« dü+düú\˝À bÕ≥T, nH̊ø£ <̊XÊ\T ‘·eT <Í‘·́ ẙ‘̊Ô\T eT]j·TT <Í‘·́  dü<äTbÕj·÷\qT
n<äq|ü⁄ uÛÑÁ<ä‘·qT n+~+#·&ÜìøÏ Áô|’y˚{Ÿ uÛÑÁ<ä‘· dü+düú\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É‘êsTT. <Í‘·́  dæã“+~ eT]j·TT kÂø£sê´\ uÛÑÁ<ä‘·
eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·qT ìsê∆]+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É≥+, á ø£+ô|˙\T uÛÑÁ<ä‘ê dæã“+~, kÕ+πø‹ø£ uÛÑÁ<ä‘· e´edüú\T eT]j·TT
Ç‘·s¡ ùde\≈£î n+~+#·e#·TÃ.

6.3.18. <Í‘·́  MkÕ eT]j·TT Á|üy˚X¯ nedüsê\T :

<Í‘·́  MkÕ nH˚~ Á|üuÛÑT‘·« n~Ûø±s¡T\T, <Í‘·́  y˚‘·Ô\T eT]j·TT yê] Á|üuÛÑT‘·«+ ‘·s¡T|ü⁄q Á|üj·÷DÏ+#˚ Ç‘·s¡
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e´≈£îÔ\≈£î C≤Ø #˚j·Tã&çq ˇø£ s¡ø£yÓTÆq MkÕ n~Ûø±]ø£ Á|üj·÷D+ ø√dü+ <Í‘·́  MkÕ\T eT+ps¡T #˚j·Tã&É‘êsTT.
MkÕ\T ø£düºyéT‡ ‘·ìF\T e+{Ï nH˚ø£ kÕ<Ûës¡D Á|üy˚X¯ nedüsê\ qT+&ç kÕ<Ûës¡D+>± $TqVü‰sTT+#·ã&É‘êsTT.

<Í‘·́ MkÕ\T ø£*– ñqï e´≈£îÔ\ ø√dü+ ì]›wüº Á|üy˚X¯ nedüsê\T dü+<ä]Ù+#˚ <˚X¯+ eT]j·TT dü+<äs¡Ùq jÓTTø£ÿ ñ
<›̊XÊìï ã{Ïº e÷s¡e#·TÃ. nsTT‘˚ kÕ<Ûës¡D+>± <Í‘·́  $kÕ ¨\¶sY‡ yê] MkÕ, bÕdtb˛s¡Tº ]j·TT <Í‘·́  dæú‹ì ìsê∆]dü÷Ô
yê] Á|üuÛÑT‘·«+ qT+&ç <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq >∑e÷´ìøÏ ̋ Ò<ë ̋ ÒKqT düeT]Œ+#ê*‡ ñ+≥T+~.

á |üÁ‘ê\‘√ bÕ≥T, <Í‘·́  MkÕ ̈ \¶s¡T yê] j·T»e÷ì qT+&ç ̋ ÒK ̋ Ò<ë yê] Á|üj·÷D Á|üD≤[ø£\T $es¡D≤‘·àø£
Á|üj·÷D+ e+{Ï n<äq|ü⁄ &Ü≈£î´yÓT+fÒwüHé≈£î ≈£L&Ü n+~+#ê*‡ ñ+≥T+~. yês¡T ≈£L&Ü ôd≈£î´]{° øÏ¢j·T¬sHé‡ ÁbÕôddt̋ À
bÕ˝§Zqe\dæ ñ+≥÷ ̋ Ò<ë ẙ*eTTÁ<ä\ e+{Ï ãjÓ÷yÓTÁ{Ïø̆ &̊{≤qT n+~+#ê*‡ ñ+≥T+~. <Í‘·́  MkÕ ̈ \¶sY‡ Ç|üŒ{Ïø°
yês¡T dü+<ä]Ù+#˚ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ #·{≤º\T eT]j·TT ìã+<Ûäq\≈£î ̋ Àã&ç ñ+{≤s¡ì eT]j·TT yê] <Í‘·́  dæú‹ Ä<Ûës¡+>±
n<äq|ü⁄ Ád”ÿì+>¥ ̋ Ò<ë |ü]o\q≈£î ̋ Àã&ç ñ+&Ée#·Ãì >∑eTì+#·&É+ eTTK´+.

6.3.19. Á|üC≤ <Í‘·́ + :

<Í‘·́ ẙ‘·Ô\T ‘·eT <̊X̄ $<̊XÊ+>∑ $<Ûëq \øå±´\≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+#̊~ eT]j·TT Ç‘·s¡ <̊XÊ\T eT]j·TT yê] bÂs¡T\‘√
dü+ã+<Ûë\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ |ü_¢ø˘ ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT m+π>CŸyÓT+{Ÿ ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&Üìï
Á|üC≤ <Í‘·́ + dü÷∫düTÔ+~.

<Í‘ê´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q á $<ëq+ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT s¡÷bı+~+#·&É+˝À Á|üC≤_ÛÁbÕj·T+ eT]j·TT
MT&çj·÷ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT >∑T]Ô+#·TqT. <˚X¯ Á|üjÓ÷»Hê\qT ô|+bı+~+|ü #˚j·T&ÜìøÏ, á X¯≈£îÔ\qT Á|üuÛ≤$‘·+
#̊j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. Á|üC≤ <Í‘·́ + |ü_¢ø̆ Á|üdü+>±\T, k˛wü Ÿ̋ MT&çj·÷ zÁ{°{Ÿ kÕ+düÿè‹ø£ ø±s¡́ Áø£e÷\T eT]j·TT
$<ë´ e÷]Œ&ç e+{Ï nH˚ø£ s¡÷bÕ\qT rdüTø√e#·TÃ.

Á|üC≤ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ \øå±´\T ̌ ø£ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ $<ÛëHê\ô|’ ne>±Vü≤q eT]j·TT eT<ä∆‘·TqT ô|+#·&É+, Ç‘·s¡
<̊X̄è≤\˝À ø°\ø£+nsTTq Á|üuÛ≤eo\T\T eT]j·TT n_ÛÁbÕj·T≈£î nqT>∑TD+>± dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+, ̌ ø£ <̊X̄+
>∑T]+∫ Á|ü‹≈£L\ eT÷dü\T Ò̋<ë ‘·|ü&ÉT düe÷#êsêìï m<äTs√ÿe&É+ eT]j·TT <˚XÊ\ eT<Ûä́  kÕ+düÿè‹ø£ Ò̋<ë Ä]úø£
dü+ã+<Ûë\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ ñ+&Ée#·TÃ.

6.3.20 <Í‘·́  dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤D :

ÁbÕ<̊•ø£ $yê<ë\T, yêDÏ»´ $yê<ë\T, sê»ø°j·T $uÛÒ<ë\T e+{Ï ø±s¡D≤\ e\¢ <Í‘·́  |üs¡ dü+øå√uÛÑ+ ‘·̋ …‹Ôe#·TÃ.

<Í‘·́ |üs¡ dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤D˝À ø°\ø£ <äX¯\T :

 dü+uÛ≤e´ dü+øå√uÛÑeTT\qT eTT+<äT>±H˚ >∑T]Ô+#·&É+ eT]j·TT Á|üuÛ≤yêìï n+#·Hêy˚j·T&É+
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 ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT dü+uÛ≤wüD˝À bÕ˝§Zqï bÕØº\ eT<Ûä́  ãVæ≤s¡+>∑ eT]j·TT Á|ü‘·́ ø£å dü+uÛ≤wüD ñÁ~ø£‘·Ô\qT
‘·–Z+<ä&ÜìøÏ eT]j·TT nbÕsêú\qT ìyê]+#·T≥≈£î düVü‰j·T |ü&ÉT‘·T+~. düuÛ≤wüD\T eT]j·TT #·s¡́ \qT düT\uÛÑ‘·s¡+
#̊j·T&ÜìøÏ <Í‘·́  e÷sêZ\qT ñ|üjÓ÷–+#ê*.

 dü+øå√uÛ≤ìï >∑T]Ô+∫, n+#·Hê ẙdæq ‘·sê«‘·, dü+øå√uÛ≤ìï |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ m+|æø£\qT nH̊«wæ+#ê*. eT<Ûä́ e]Ô‘·«+
düVü‰ nH˚ø£ s¡ø±\ eP´Vü‰\qT |ü]>∑DÏ+#·e#·TÃ.

 dü+øå√uÛ≤ìï |ü]wüÿ]+#·&É+˝À eP´Vü≤+ Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñ+<äì ìsê∆]+#·&ÜìøÏ <ëìì neT\T #˚j·÷*
eT]j·TT ì•‘·+>± |ü]o*+#ê*.

 dü+øå√uÛÑ+ |ü]wüÿ]+#·ã&çq ‘·sê«‘·, ã˝≤\T eT]j·TT ã\V”≤q‘·\qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ eT]j·TT uÛÑ$wǘ ‘·TÔ
dü+øå√uÛ≤\≈£î yÓTs¡T>∑T<ä\ #˚j·T&ÜìøÏ dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤D Á|üÁøÏj·T\qT ≈£åîDí+>± düMTøÏå+#·&É+ #ê˝≤ eTTK´+.

6.3.21. <Í‘·́  eè‹Ô HÓ’|ü⁄D´+ eT]j·TT ̇ ‹ :

Ç~ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\ Á|ües¡Ôq jÓTTø£ÿeTTU≤´+XÊ\T, <Í‘·́  eè‹Ô HÓ’|ü⁄D´+ nH̊~ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T ‘·eT |üì˝À Á|ü<ä]Ù+#ê\ì
uÛ≤$düTÔqï ñqï‘· kÕúsTT kÕeTs¡ú́ , HÓ’|ü⁄D´+ eT]j·TT HÓ’‹ø£ Á|üe÷D≤\qT dü÷∫düTÔ+~. Ç+~ HÓ’|ü⁄D´+, rs¡TŒ eT]j·TT
düTìï‘·‘·«+‘√ düeTs¡úe+‘·+>± ø£eT÷´ìπø{Ÿ #̊j·T>∑\ kÕeTs¡ú́ + ø£*– ñ+≥T+~. dü+ã+<Ûë\qT @s¡Œs¡#·Tø√e&É+ eT]j·TT
yê] Bq Á|üjÓ÷»Hê\≈£î dü÷∫düTÔ+~. <Í‘·́ +˝Àì ˙‹, eTs√yÓ’|ü⁄, Ç‘·s¡ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT Á|ü»\˝À
|üs¡düŒs¡ #·s¡́ \˝À <Í‘·́ y˚‘·Ô\ Á|ües¡Ôq≈£î e÷s¡Zìπs∆ø£+ #˚ùd dü÷Á‘ê\T eT]j·TT $\Te\ dü$T‹ì dü÷∫düTÔ+~.

eTTK´ n+XÊ\T :

 <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T >√|ǘ yÓTÆq düe÷#êsêìï >√|ǘ +>± ñ+#ê\ì eT]j·TT nq~Ûø±s¡ bÕØº\≈£î ãVæ≤s¡Z‘·+ #̊j·T≈£L&É<äì
uÛ≤$düTÔHêïs¡T.

 <Í‘·́ y˚‘·Ô\T, Ç‘·s¡ <Í‘·́ y˚‘·Ô\T eT]j·TT Á|üuÛÑT‘ê«\‘√ ‘·eT e´eVü‰sê˝À¢ ìwüŒø£åbÕ‘·+>± ñ+&Ü\ì eT]j·TT
|üø£å+ <ä÷wæ+#·≈£î+&Ü ̋ Òì |üø£åbÕ‘· Á|ü<äs¡Ùq˝À bÕ˝§Zq≈£î+&Ü ñ+&Ü\ì uÛ≤$düTÔHêïs¡T.

 <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T e÷qeVü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#ê\ì eT]j·TT |ü]s¡øÏå+#ê\ì eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT ñ\¢+|òæT+#̊
Á|ües¡Ôq˝À bÕ˝§Zq&É+ ̋ Ò<ë ø£å$T+#·sêìï ìyê]+#·&Üìï uÛ≤$düTÔHêïqT.

 <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T yê] ø£eT÷´ìπøwüqT¢̋ À ìC≤sTTr>± ñ+&Ü\ì eT]j·TT eTs√ e´øÏÔ>∑‘· eT]j·TT eè‹Ô|üs¡ Á|ües¡Ôq˝À
ñqï‘· kÕúsTT düeTÁ>∑‘·qT ø=qkÕ–+#ê\ì uÛ≤$düTÔHêïs¡T.

 <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T kÕ+düÿè‹ø£ uÛÒ<ë\≈£î düTìï‘·+>± ñ+&Ü\ì eT]j·TT yês¡T |üì#̊düTÔqï <̊XÊ\ Ä#êsê\T, eT]j·TT
kÕ+Á|ü<ëj·÷\qT >ö]+#ê\ì uÛ≤$düTÔHêïs¡T.
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6.4. eTT–+|ü⁄ :

<Í‘·́  $<ÛëHê\T <̊XÊ\T eT<Ûä́  <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\qT Á|üe]ÔHêìøÏ ìj·T+Á‹+#̊ ìj·Te÷\T eT]j·TT ìã+<Ûäq\T
dü÷∫kÕÔsTT. á $<ÛëHê\T <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\≈£î e÷s¡Zìπs∆X¯q+ #˚ùd @sêŒ≥T #˚dæq ìj·Te÷\T eT]j·TT ÁbÕ{Àø± Ÿ̋ \
dü$T‹ì ø£*– ñ+{≤sTT. n$ >ös¡eÁ|ü<ä+>± eT]j·TT eè‹Ô|üs¡ |ü<ä∆‹˝À ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·THêïj·Tì ìsê∆]düTÔ+~. <Í‘·́
$<ÛëHê\T nqTdü]+#·T≥ <ë«sê, <Í‘·́ e‘Ô̊\T <˚XÊ\T eT]j·TT dü+düú\ eT<ä́  qeTàø±ìï ô|+bı+~#·Tø√e#·TÃ eT]j·TT
kÕqT≈£L\ dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#·Tø√e#·TÃ.

6.5. e÷~] |üØø£å Á|üX¯ï\T

1. <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T ìj·Te÷\T $e]+#·TeTT ?

2. <Í‘·́ |üs¡ dü+ø£åuÛ≤ Ò̋$ ?

6.6. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. Diplomatic handbook - Relph G. Feltham

2. Protocol - The Complete Handbook of Diplomatic Official and Social Weage - May Jane
Mecaffeser and Pactive Innis
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bÕsƒ¡+ ` 7

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·´+
(Propoganda and Diplomacy)

bÕsƒ¡´ ìsêàD Áø£eT+ :

7.1. \ø£ǻ +

7.2. ñb˛<ëÈ‘·+

7.3. Á|ü#ês¡+ jÓTTø£ÿ <äX¯\T

7.4. <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ <äX¯\T

7.5. $es¡D

7.6. eTT–+|ü⁄

7.7. e÷~] Á|üX¯ï\T

7.8. Ä#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

7.1  \ø£ǻ +

$<ë´s¡Tú\T <Í‘·́ +˝À Á|ü#ês¡+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·qT, Á|üuÛ≤yêìï eT]j·TT <Í‘·́  dü+<äsê“¤\T Á|ü#ês¡ ñ<ëVü≤s¡D\qT
$eTs¡ÙHê‘·àø£+>± $X‚¢wæ+#·>∑\>∑≥+ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\˝À Á|ü#êsêìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+ e\¢ ø£*π> HÓ’‹ø£ ∫≈£îÿ\qT
$<ë´s¡Tú\T n+#·Hê y˚j·T>∑\>∑≥+.

7.2 ñb˛<ëÈ‘·+

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + nH̊$ ì]›wüº \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ düe÷#ês¡+ eT]j·TT Ä˝À#·q\qT ø£eT÷´ìπø{Ÿ
ˇø£fÒ ¬s+&√ $_ÛqïyÓTÆq ø±˙ dü+ã+~Û‘· s¡+>±\T. Á|ü#ês¡+ ‘·s¡#·T>± Á|ü‹ >∑TD ns¡ú+ ø£*– ñ+≥T+~, eT]j·TT
yÓ÷dü+‘√ dü+ã+<Ûä+ ø£*– ñ+≥T+~ <Í‘·́ + nH˚$ ̌ ø£ ì]›wüº mC…+&ÜqT eTT+<äT≈£î rdüT≈£î yÓfi¢̄&ÜìøÏ ̌ |üŒ+~+#·&É+
eT]j·TT ø£eT÷´ìπøwüHé eP´Vü‰\qT ≈£L&Ü ø£*– ñ+≥T+<äì >∑eTì+#·&É+ eTTK´+.

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + nH˚$ Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&É+ n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\qT Á|üuÛ≤$‘·+
#˚j·T&É+˝À, <˚XÊ\T eT]j·TT Á|üuÛÑT‘·«+ Á|üjÓ÷»Hê\qT n_Ûe~∆ #˚j·T&É+˝À ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔqï uÛ≤eq\T <˚X¯+
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jÓTTø£ÿ <˚X¯ \øå±´\ ø√dü+ eT<ä›‘·TqT ≈£L&É>∑≥º&ÜìøÏ, <Í‘·́  eP´Vü‰\˝À Á|ü#ês¡+ ̌ ø£ kÕ<Ûäq+>± ñ|üjÓ÷–+#·ã&ç+~
Ä<ÛäTìø£ ø±\+˝À &çõ≥ Ÿ̋ f…ø±ï\J eT]j·TT k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bÕ¢{Ÿ bòÕs¡+\ Ä>∑eTq+, Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ +
jÓTTø£ÿ Á|üø£‹ <äXÊ´ìï >∑D˙j·T+>± e÷]Ã+~.

7.3 Á|ü#ês¡+ <äX¯\T :

7.3.1. \øå±´ìï ìs¡«∫+#·&É+

Á|ü#ês¡+ jÓTTø£ÿ ñ<›̊X¯́ + eT]j·TT \øå±´ìï ÁX‚wüº+>± >∑T]Ô+#ê* Ç~ ˇø£ ì]›wüº uÛ≤eC≤˝≤ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+
sê»ø°j·T mC…+&Ü≈£î eT<ä›‘·T Çe«≥+ eT]j·TT Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï e÷s¡Ã&É+ ̋ Ò<ë e´‹πsø£ <äXÊ´\qT øÏ+#·|üs¡#·&É+

7.3.2 \ø£ǻ  Áù|ø£å≈£î\qT >∑T]Ô+#·&É+ :

Á|ü#ês¡+ #̊s¡Tø√e&ÜìøÏ eT]j·TT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ ñ<̊›•+∫q ì]›wüº düeT÷Vü≤+ ̋ Ò<ë »HêuÛ≤qT ìs¡ísTT+#ê*
düeTs¡úe+‘·yÓTÆq Á|ü#ês¡+ ø√dü+ yê] $\Te\T Ä+<√fi¯q\T eT]j·TT qeTàø±\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ #ê˝≤ eTTK´+.

7.3.3  |ü]XÀ<ÛäHê eT]j·TT &˚{≤ ùdø£s¡D

\ø£ǻ  Áù|ø£å≈£î\‘√ Á|ü‹<Ûä«ì+#˚ ø°\ø£ düeTdǘ \T, Ä+<√fi¯q\T eT]j·TT ø£<∏äHê\qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ $düÔ‘·yÓTÆq
|ü]XÀ<ÛäHê eT]j·TT &˚{≤ ùdø£s¡D ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·T+~ Ç~ Á|ü#ês¡ dü+<˚XÊìï ̌ |æŒ+#˚̋ ≤ eT]j·TT Äø£s¡̧D°j·T+>± ñ
+&̊$ #̊j·T&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

7.3.4 dü+<˚X¯ n_Ûe~∆

Á|ü#ê]≈£î\T ø√s¡T≈£îqï \ø£ǻ +‘√ düeT Ò̋Kì #˚ùd dü+<˚XÊìï s¡÷bı+~+#ês¡T \ø£ǻ  Áù|ø£å≈£î\‘√ Á|ü‹<Ûä«ì+#˚
neø±X̄+ ñ+~ dü+<̊X̄+˝À uÛ≤y√<̊«>∑ $»„|ü⁄Ô\T, düs¡[ ø£‘· ø£<∏äHê\T, Äø£s¡̧̇ j·T+ q<äT\T, ∫Vü‰ï\T ̋ Ò<ë <ëì Á|üuÛ≤e+
eT]j·TT C≤„|üø£ X¯øÏÔì yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ <äX¯́ e÷q n+kÕ\T ñ+&Ée#·TÃ.

7.3.5. MT&çj·÷ m+|æø£

e÷dt MT&çj·÷ (f…*$»Hé, πs&çjÓ÷, yêsêÔ|üÁ‹ø£\T), k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bòÕ¢{Ÿ bòÕs¡+ \T, Á|üdü+>±\T, sê´©\T ̋ Ò<ë
Á|æ+f…&é yÓT{°]j·T Ÿ̋‡ e+{Ï$ $$<Ûä #Ûêq Ÿ̋‡ ˝À <ë«sê Á|ü#êsêìï yê´|æÔ #˚j·Te#·TÃ MT&çj·÷ m+|æø£ \ø£å Áù|ø£å≈£î\
MT&çj·÷ $ìjÓ÷>∑ n\yê≥T¢ eT]j·TT ÁbÕ<Ûëq´‘· ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

7.3.6 yê´|æÔ

\ø£ǻ  Áù|ø£å≈£î\qT #̊$q $q&ÜìøÏ Á|ü#ês¡ dü+<̊XÊ\T eP´Vü‰‘·àø£+>± yê´|æÔ #Ó+<äT‘êsTT mø̆‡ b˛»s¡Tï ô|+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT dü+<˚X¯+ |ü⁄q]ï‘·+ nj˚T´˝≤ ìsê∆]+#·&ÜìøÏ ãVüQfi¯ #Ûêq Ÿ̋ qT eT]j·TT bÕ¢{ŸbòÕs¡+\qT ñ|üjÓ÷–+∫ Ç~
düeTHê´j·T Á|üj·T‘·ï+  ø£*– ñ+≥T+~.
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7.3.7 |ü⁄qsêe‘·+

|ü⁄qsêe‘·+ nH˚~ Á|ü#ês¡+˝À ø°\ø£ n+X¯+ Ä˝À#·q\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ |ü]#·j·÷ìï düwæº+#˚ <ëìøÏ
eT]j·TT >∑Ts¡TÔ+&ç b˛j˚T˝≤ #˚j·T&ÜìøÏ dü+<˚X¯+ dæús¡+>± eT]j·TT ‘·s¡#·T>± |ü⁄qsêeè‘·eTe⁄‘êsTT.  ø±\Áø£y˚THê
qeTàø±\qT Äø£‹ #̊j·T&ÜìøÏ eT]j·TT ã˝Àù|‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ |ü⁄qs¡Te‘·+ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

7.3.8 myÓ÷wüq Ÿ̋ n|”Œ\T

Á|ü#ês¡+ ‘·s¡#·T>± uÛÑj·T+, ø√|ü+, <̊X̄uÛÑøÏÔ ̋ Ò<ë dü+|ò”TuÛ≤e+ e+{Ï ã\yÓTÆq uÛ≤yê\qT Áù|πs|æ+#·&ÜìøÏ uÛ≤y√<̊«>±
$»„|ü⁄Ô\qT ñ|üjÓ÷–düTÔ+~ uÛ≤y√<˚«>∑ $»„|ü⁄Ô\T yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T{≤ìøÏ X¯øÏÔe+‘· kÕ<ÛäHê\T

7.3.9 düe÷#ês¡+ jÓTTø£ÿ ‘ês¡Te÷s¡T

Á|ü#ês¡+ nH̊~ ø±e\dæq ø£<∏äHêìøÏ eT<ä›‘·T Çe«&ÜìøÏ düe÷#ês¡+ m+|æø£ #̊düTø√e&É+ ̋ Ò<ë yêdüÔyê\qT ‘ês¡Te÷s¡T
#˚j·T&É+ e+{Ï$ ø£*– ñ+&Ée#·TÃ Ç+<äT˝À ‘·|ü⁄Œ<ë] |ü{Ïº+#˚ >∑TD+  ñ|üjÓ÷–+#·&É+ Ò̋<ë dü+<äs¡“¤+ Ò̋ì düe÷»
düe÷#êsêìï Á|ü<ä]Ù+#·&É+ e+{Ï$ ñ+{≤sTT.

7.3.10 e´‹πsø£‘· ìj·T+Á‘·D

Á|ü#ês¡+ ‘·s¡#·T>± e´‹πsø£‘·. düe÷#ês¡ eqs¡T\qT øÏ+#·|üs¡#·&ÜìøÏ ̋ Ò<ë ‘·≈£îÿe #˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~
Ç~ $eTs¡Ù\qT <˚X¯uÛÑøÏÔ Ò̋ìyês¡T Ò̋ìyês¡T ù|s=ÿq&É+ Ò̋<ë $XÊ«dæìj·T ‘êqT <Óã“rùd+<äT≈£î qøÏ© yês¡Ô\qT yê´|æÔ
#˚j·T≥+ e+{Ï$ ø£*– ñ+≥T+~.

7.3.11 eT÷\´+ ø£ì eT]j·TT nqTdüs¡D

Á|ü#êsê\T Ä•+∫q \øå±´\qT kÕ~Û+#·&É+ e+{Ï Á|üe÷<ëìï n+#·Hê ẙj·T{≤ìøÏ eT÷\´+ ø±˙ #̊j·Tã&É‘êsTT
Á|ü#ês¡ dü+<̊X̄+ eT]j·TT j·TTXÊ\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ n_ÛÁbÕj·T+ eT]j·TT |òü*‘ê\ Ä<Ûës¡+>± düs¡T›u≤≥T¢ eT]j·TT
nqTdüs¡D #̊j·Tã&É‘êsTT.

7.4 <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À ø°\ø£ <äX¯\T

7.4.1 n+#·Hê eT]j·TT >∑T]Ô+#·T≥

á <äX̄˝À <Í‘·́  ẙ‘·Ô\T |ü]dæú‹ì Á|üuÛ≤$‘·+ #̊ùd sê»ø°j·T, Ä]úø£, kÕe÷õø£ eT]j·TT kÕ+düÿ‹ø£ n+XÊ\qT
n+#·Hê y˚kÕÔs¡T yês¡T bÕ˝§Zqï bÕØº\T, yê] Ädü≈£îÔ\T eT]j·TT ñeTà&ç $<Ûëq+˝À dü+ã+<Ûä ÁbÕ+‘ê\qT ≈£L&Ü
>∑T]ÔkÕÔs¡T.
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7.4.2 \øå±´\qT ìπs›•+#·&É+

n+#·Hê |üPs¡ÔsTTq ‘·sê«‘·, $yê<ëìï |ü]wüÿ]+#·&É+, ̌ |üŒ+<ä+ô|’ #·s¡Ã\T #˚j·T≥+ ̋ Ò<ë ìs¡¢ø£ǻ  düeTdǘ \ô|’
düVü≤ø±sêìï ô|+bı+~+#·&É+ e+{Ï \øå±´\T ìπs›•+#·T≈£î+{≤s¡T.

7.4.3 Á|üD≤[ø£

<Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À yês¡T rdüT≈£îH̊ #·s¡́ \T eT]j·TT #=s¡e\qT $e]kÕÔs¡T Ç+<äT˝À m<äTs¡j̊T´ dü+uÛ≤e´ düyêfīófl
eT]j·TT n&É¶+≈£î\qT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüTø√e≥+ ≈£L&Ü ñ+≥T+~.

7.4.4 ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT &Ó’̋ ≤>¥

<Í‘·´+˝À ø£eT÷´ìπøwüHé ø°\ø£+ <Í‘·´y˚‘·Ô+ rs¡T kÕúHê\T ‘Ó*j·T&ÜìøÏ, Ç‘·s¡T\ <äø√ÿD≤\qT ns¡ú+
#̊düTø√e&ÜìøÏ eT]j·TT ̌ |üŒ+<ä ÁbÕ+‘ê\qT yÓ‘·ø£&ÜìøÏ dü+ã+~Û‘· bÕØº\˝À dü+uÛ≤wüD\˝À bÕ˝§Z+{≤s¡T Ç~ n~Ûø±]ø£
düe÷y˚XÊ\T, nq~Ûø±s¡ #·s¡Ã ̋ Ò<ë eT<Ûä́ es¡TÔ\ <ë«sê dü+ã+~Û+∫q$ ø±e#·TÃ.

7.4.5 #·s¡Ã\T

<Í‘·́ ẙ‘·Ô\T |üs¡düŒs¡+ ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑́ yÓTÆq |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&ÜìøÏ #·s¡́ \T eT]j·TT uÒs¡kÕsê˝À¢ bÕ˝§Z+{≤s¡T.
yês¡T Á|ü‹bÕ<äq\T, e´‹πsø£ Á|ü‹bÕ<äq\T eT]j·TT Á|üẙTj·T+ ñHêï nìï bÕØº\ |ü]wüÿ]+#̊ sêJ˝≤ ~X̄>± |üì#̊kÕÔs¡T.

 7.4.6 eT<Ûä́ e]Ô‘·«+ eT]j·TT düT\uÛÑ‘·s¡+

ˇø£ ̌ |üŒ+<ëìï #̊s¡Tø√e&É+˝À bÕØº\≈£î Çã“+~ ñHêï |ü]dæú‘·T˝À¢ <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T eT<Ûä́  es¡TÔ\T ̋ Ò<ë düT\uÛÑ‘·s¡+
#˚ùdyês¡T>± e´eVü≤]+#·e#·TÃ  yês¡T n+‘·sê\qT ‘·–Z+#·&É+˝À $uÛÒ<ë\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À eT]j·TT bÕØº\ eT<Ûä́  ñ
eTà&ç düú̋ ≤ìï ø£qT>=q&É+˝À düVü‰j·T+ #̊kÕÔs¡T.

7.4.7 <Í‘·́  kÕ<Ûäq\T

<Í‘·́  y˚‘·Ô\T ‘·eT \øå±´\qT eTT+<äT>± $$<Ûä <Í‘·́  kÕ<Ûäq+>± ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T B+‘√ n~Ûø±]ø£ ̌ |üŒ+<ë\T
ne>±Vü≤q ˇ|üŒ+<ë\T  ñeTà&ç Á|üø£≥q\T Ò̋<ë <Í‘·́  >∑eTìø£\T+{≤sTT |ü]ø£s¡+ jÓTTø£ÿ m+|æø£ düeTdǘ  jÓTTø£ÿ
dü«uÛ≤e+ eT]j·TT ø±e\dæq ìã<ä∆‘· kÕúsTT ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.

7.4.8 neT\T eT]j·TT nqTdüs¡D

ˇø£ ̌ |üŒ+<ä+ ≈£î~]q ‘·sê«‘· <Í‘·́  y˚‘·Ô\T n+^ø£]+∫q #·s¡́ \qT neT\T #˚j·T&É+ô|’ <äwæº ô|&É‘ês¡T yês¡T
düeTà‹ì |üsê´y˚øÏåkÕÔs¡T, |ü⁄s√>∑‹ì  n+#·Hê y˚kÕÔs¡T  eT]j·TT neT\T ~X¯̋ À ‘·̋ …‘Ô̊ @yÓTÆHê düeTdǘ \T |ü]wüÿ]kÕÔs¡T
<Í‘·́  Á|üj·T‘·ï+ ìsê∆]+#·&ÜìøÏ ¬s>∑T´\sY bòÕ Ÿ̋ Ä|òt düe÷y˚XÊ\T, eT]j·TT dü+Á|ü~+|ü⁄\T dü+uÛÑ$+#·e#·TÃ.
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7.4.9 eTT˝≤´+ø£q+ eT]j·TT nqTdüs¡D

<Í‘·́  Á|üÁøÏj·T eTT–dæq ‘·s¡Tyê‘· ,<Í‘·́  ẙ‘·Ô\T |òü*‘ê\qT n+#·Hê ẙkÕÔs¡T, eT]j·TT $<Ûëq+ jÓTTø£ÿ Á|üuÛ≤yêìï
n+#·Hê  y˚düTÔ+~. nqTuÛÑe+ qT+&ç H˚s¡TÃ≈£îqï bÕ≥\T uÛÑ$wǘ ‘·TÔ <Í‘·́  eP´Vü‰\qT ø£*$T»kÕÔsTT Ç~ ìs¡+‘·s¡+
n_Ûe~∆ì nqTeT‹düTÔ+~.

7.5. $es¡D :

7.5.1 Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\T

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́  ¬s+&ÉT $uÛÑ»q n+X¯è≤\T, ø±˙ n~ ˇø£<ëìø=ø£{Ï e÷sêZ̋ À¢ ø£\TkÕÔsTT, eT]j·TT
Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T>∑\e⁄.

Message crofhtig eT]j·TT Áù|ø£å≈£î\qT \ø£ǻ +>± #˚düTø√e&É+

Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ne>±Vü≤q\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ Ò̋<ë Ä˝À#·q\qT ñ
<›̊X¯|üPs¡«ø£+>± yê´|æÔ #Ó+<˚ #˚j·T≥+ Á|ü#ês¡+˝À ñ+≥T+~. <Í‘·́   dü+<äs¡“¤+˝À, Á|üuÛÑT‘ê«\T Ò̋<ë <Í‘·́  dü+düú\T
‘·s¡#·÷ <Í‘·́  \øå±´\≈£î nqT>∑TD+>± ì]›wüº dü+<̊XÊ\qT s¡÷bı+~+#·e#·TÃ. @ dü+<̊XÊ\T ì]›wæº ø£<∏äHêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ
yê] Çy˚TCŸ yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ ̋ Ò<ë yê] ÄdüTÔ\qT ô|+#·&ÜìøÏ s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT.

<˚oj·T »HêuÛ≤, $<˚o Á|üC≤ìø£+ Ò̋<ë n+‘·sê®rj·T dü+|òü÷\‘√ düVü‰ ì]›wüº \ø£ǻ  Áù|ø£å≈£î\qT #˚düTø√e&É+
Á|ü#ês¡ \ø£ǻ + n<˚$<Ûä+>± <Í‘·́  Á|üj·T‘·ï+˝À ˇø£ ì]›wüº \øå±´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q ø°\ø£yÓTÆq yê{≤<ës¡T\T eT]j·TT
Áù|ø£å≈£î\T >∑T]Ô+#·&É+ ñ+≥T+~ Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́  ¬s+&ÉT yê] dü+<̊XÊ\qT ñ<̊›•+∫q Á>∑Væ≤‘·+˝À Á|ü‹<Ûä«ì+#̊˝≤
#̊j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïkÕÔsTT.

7.5.2. ø£eT÷´ìπøwüHé #ÛêHÓ̋ Ÿ\T eT]j·TT ø£<∏äq n_Ûeè~∆ :

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + yê] dü+<˚XÊ\qT yê´|æÔ #˚j·T&ÜìøÏ $$<Ûä ø£eT÷´ìπøwüHé #ÛêHÓ̋ Ÿô|’ Ä<Ûës¡|ü&É‘êsTT.
á #ÛêHÓ̋ Ÿ̋ À kÕ+Á|ü<ëj·T MT&çj·÷ ne⁄{Ÿ̋ …{Ÿ\T, k˛wü̋ Ÿ MT&çj·÷ bÕ¢{ŸbÕs¡+\T, <Í‘·́  #ÛêHÓ̋ Ÿ\T, |ü_¢ø˘ Á|üdü+>±\T
eT]j·TT n~Ûø±]ø£ Á|üø£≥q\T+{≤sTT. #ÛêHÓ̋ Ÿ\ m+|æø£ eP´Vü‰‘·àø£yÓTÆq~. m+<äTø£+fÒ n$ ø±e\dæq Áù|ø£å≈£î\qT
düeTs¡úe+‘·+>± #̊s¡Tø√e&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&É‘êsTT

Á|ü#ês¡+ nH˚~ ˇø£ ì]∆wü̃ <äèø√ÿD+ Ò̋<ë $<Ûëq kÕúHêìøÏ eT<ä›‘·T Ç#˚Ã ã\e+‘·|ü⁄ ø£<∏äq+ Ò̋<ë ø£<∏äHêìï
ìs¡à+#·≥+. <Í‘·́ +˝À, <Í‘·́ ẙ‘·Ô\T Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&É+ ̋ Ò<ë yê] <Í‘·́ ø±sê´Áø£e÷\˝À eT<ä›‘·T Çe«&É+,
ø£qTø£ ø£<∏äq n_Ûeè~∆  ø°\ø£+. <Í‘·́ y˚‘·Ô\T ‘·eT <Í‘·́  dæú‹ì ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ ‘·eT <˚X¯+ jÓTTø£ÿ $\Te\T,
$»j·÷\T ̋ Ò<ë Á|ü|ü+#· düeTdǘ \≈£î #˚dæq düVü≤ø±s¡+ Á|ü<Ûëq+ #˚j·Te#·TÃ.
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7.5.3. ̌ |üŒ+<ä+ Á|üuÛ≤e+ eT]j·TT e´‹πsø£ Á|ü#ês¡+

 Á|ü#ês¡+ nH˚~ e´≈£îÔ\T Ò̋<ë düeT÷Vü‰\qT ˇø£ ì]›wüº ø£wæ <ëq d”«ø£]+#·&ÜìøÏ Ò̋<ë ø±e\dæq #·s¡́ \T
rdüT≈£îH˚ ̌ |æŒ+#êsêìøÏ eT]j·TT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. <Í‘·́ + nH˚ n<˚$<Ûä+>± Ç‘·s¡ <˚XÊ\T ̋ Ò<ë
n+‘·sê®rj·T dü+düú\ >∑Ts¡TÔ\T, \øå±´\T ̋ Ò<ë $<ÛëHê\qT nqT>∑TD+>± ̌ |æŒ+#·&É+ eT]j·TT Á|üuÛ≤e+ #̊j·T≥+ \ø£ǻ +>±
ô|≥Tºø√+~. nqT≈£L\yÓTÆq yê‘êes¡D≤ìï Á|ü•ï+#·&É+ Ò̋<ë <Í‘·́  ø±s¡´Áø£e÷\≈£î eT<ä›‘·TqT ì]à+#·&É+ <ë«sê
düeTs¡úe+‘·yÓTÆq Á|ü#ês¡+ <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡TdüTÔ+~.

ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢ e´‹πsø£ ø£<∏äq+˝À ̋ Ò<ë ‘·|æŒ+#·T düe÷#êsêìï m<äTs√ÿe{≤ìøÏ Á|ü#êsêìï ̌ ø£ kÕ<Ûäq+>± ñ
|üjÓ÷–+#·e#·TÃ <Í‘·́ eTH˚~ Ç‘·s¡ <˚XÊ\T qT+&ç Á|ü#êsêìï m<äTs=ÿq&ÜìøÏ Ò̋<ë ‘=\–+#ês¡ì yêdüÔe |ü]o\q
Á|üj·T‘·ï+ düe÷#êsêìï n+~+#·&É+ ̋ Ò<ë Á|üC≤ <Í‘·́  Á|ü#êsê\T bÕ˝§Zq&É+ e+{Ï $$<Ûä eP´Vü‰\qT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

7.5.4. Á|üC≤_ÛÁbÕj·T+ <Í‘·́  eP´Vü≤+ eT]j·TT ne>±Vü≤q  ìs¡«Vü≤D

 Á|üC≤_ÛÁbÕj·T+ <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq ìs¡íj·T+ rdüTø√e&É+ eT]j·TT eP´Vü≤+ >∑D˙j·T+>± Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+~
Á|ü#êsê\T <Í‘·́  \ø£åD≤\qT nqT>∑TD+>± Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·>∑\e⁄ ‘·sê«‘· #·s¡Ã bı‘·TÔ̋ À¢ Ò̋<ë $<Ûëq
s¡÷|üø£\Œq˝À rdüT≈£îqï $<ÛëHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔsTT <Í‘·́ y˚‘·Ô\T ‘·eT eP´Vü‰\qT s¡÷bı+~+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT <˚oj·T
eT]j·TT n+‘·sê®rj·T eTH√uÛ≤yê\qT |ü]>∑D˝ÀøÏ rdüTø√e#·TÃ.

Á|ü#ês¡+ nH˚~ düe÷#êsêìï m+|æø£ #˚j·T&É+ <ë«sê ̋ Ò<ë ̌ |æŒ+#˚ |ü<ä∆‘·T\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ <ë«sê Á|ü»\
n_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&É+ \ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£î+~ n<˚$<Ûä+>± <Í‘·́ + nH˚~ ̌ ø£ <˚X¯+ ̋ Ò<ë dü+düúqT Ç‘·s¡ <˚XÊ\ #˚
m˝≤ Á>∑Væ≤+|ü ã&ÉT‘·T+<√ ìs¡«Væ≤+#·&É+ n˝≤π> yê] #·s¡́ \T eT]j·TT ñ<›̊XÊ\T >∑T]+∫ n+‘·sê®rj·T ø£<∏äHê\qT
s¡÷bı+~+#·&É+‘√ ne>±Vü≤q ìs¡«Vü≤D $XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#·&É+ nb˛Vü≤\qT ‘=\–+#·&É+ ̋ Ò<ë kÕqT≈£L\ ∫Á‘êìï
s¡÷bı+~+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

7.5.5 kÕ|òtº |üesY ÁbıC…ø£åHé eT]j·TT Á|üC≤<Í‘·́ +

Á|ü#êsêìï kÕ|òtº |üesY kÕ<Ûäq+>± #·÷&Ée#·TÃ Ç~ kÕ+düÿ‹>± ôd’<ë∆+‹ø£+>± eT]j·TT düe÷#ês¡ e÷sêZ\
<ë«sê Ç‘·s¡T\qT Äø£]¸+#˚ eT]j·TT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T>∑\ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ kÕeTsê∆́ ìï dü÷∫düTÔ+~ <Í‘·́ + ≈£L&Ü <ëì
Á|üjÓ÷»Hê\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT düTs¡øÏå‘· düVü≤ø±sêìï n+~+#·&ÜìøÏ eT<äTyÓ’q X¯øÏÔô|’ Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+~
Á|ü#ês¡+ <ëì $\Te\T dü+düÿ‹ ̋ Ò<ë $<ÛëHê\qT nqT≈£L\yÓTÆq yÓ\T>∑T˝À Á|ü<ä]Ù+#·&É+ <ë«sê <̊X̄+ jÓTTø£ÿ eT<äTyÓ’q
X¯øÏÔì ô|+#·T‘·T+~ ‘·sê«‘· n+‘·sê®rj·T e÷s¡Z+˝À <ëì Á|üuÛ≤yêìï ô|+#·T‘·T+~.

|ü_¢ø˘ <Í‘·́ eTH˚~ <Í‘·́  Á|üj·T‘·ï+ eT]j·TT ne>±Vü≤q\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ $<˚o Á|ü»\‘√ Á|ü‘·́ ø£å
uÛ≤>∑kÕ«eT´+ ñ+≥T+~.  \ø£ǻ  dü+<˚X¯+ #Ó|üŒ&É+ Ò̋<ë kÕ+düÿ‹ø£ e÷]Œ&ç e+{Ï Á|ü#ês¡ |ü]dæú‘·T\T Á|üC≤<Í‘ê´
ø±s¡́ Áø£e÷\˝À ñ|üjÓ÷–+#·ã&É‘êsTT á Á|üj·T‘êï\T dü+<äsê“¤\qT ô|+bı+~+#·&É+ Á|üC≤_ÛÁbÕj·T+ s¡÷bı+~+#·&É+
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eT]j·TT Ç‘·s¡ <˚XÊ˝À¢ì Á|ü»\‘√ H˚s¡T>± bÕ˝§Zq&É+ <ë«sê <Í‘·́  |üs¡\øå±´\qT  eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi¢̄&É+ \ø£ǻ +>±
ô|≥Tº≈£îHêïsTT.

7.5.6 ÇqŒ¤πsàwüHé yêsY |òæ̋ Ÿ eT]j·TT HÓ’‹ø£ |ü]>∑D\T

ø=ìï dü+<äsê“¤˝À¢ Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·´+ düe÷#ês¡ j·TT<ä∆ s¡+>∑+˝À ø£\TkÕÔsTT düe÷#ês¡+ nH˚~
ne>±Vü≤q\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ Á|ü‘·́ s¡Tú\ n+‘·sêj·T+ ø£*–+#·&ÜìøÏ Ò̋<ë eP´Vü‰‘·àø£ Á|üjÓ÷»Hê\qT
bı+<̊+<äT≈£î Á|ü#ês¡ |ü<ä∆‘·T\T ‘·|üŒ≈£î+&Ü düe÷#ês¡+ ̋ Ò<ë ôd’ãsY ø±s¡́ ø£̋ ≤bÕ\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ düe÷#ês¡ j·TT<ä∆+
<Í‘·́  dü+ã+<Ûë\≈£î Vü‰ìø£s¡yÓTÆ‘˚ u≤<Ûä́ ‘êj·TT‘·yÓTÆq düe÷#ês¡ ìs¡«Vü≤D eT]j·TT Vü‰ìø£s¡yÓTÆq <Í‘·́ + eT<Ûä́  ‘˚&ÜqT
>∑T]Ô+#·&É+ #ê˝≤ eTTK´+.

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + eT<Ûä́  dü+ã+<Ûä+ HÓ’‹ø£ |ü]o\q\qT ô|+#·T‘·T+~ Á|ü#ês¡+ yÓ÷dü|üP]‘·+>± ̋ Ò<ë
Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï ‘ês¡Te÷s¡T #˚j·T&É+ ñ|üjÓ÷–+#·ã&çq qeTàø±ìï <Óã“rdüTÔ+~ eT]j·TT <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\qT
<Óã“rdüTÔ+~ eTVü‰yÓ’|ü⁄ <Í‘ê´ìøÏ bÕs¡<äs¡Ùø£‘· C≤‹ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T Á|üe÷D≤\T eT]j·TT Á|üe÷D≤\T ø£≥Tºã&ç
ñ+&É≥+ nedüs¡+ HÓ’‹ø£ |ü]>∑D˝À <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\˝À Á|ü#ês¡+ jÓTTø£ÿ ñ|üjÓ÷>±ìøÏ e÷s¡Z ìπs›X¯+ #˚j·÷* nH˚
dü÷Á‘ê\‘√ sêJ |ü&É≈£î+&Ü #·÷düTø√yê*.

7.5.7. dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤D :

dü+|òüTs¡Ḑ ̋ Ò<ë n+‘·sê®rj·T dü+øå√uÛ≤\ düeTj·T+˝À dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤q eT]j·TT <Í‘·́  Á|üj·÷‘êï\˝À Á|ü#ês¡+
bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. Á|üuÛÑT‘ê«\T Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ, <˚oj·T eT<ä›‘·T ≈£L&É>∑&É¶{≤ìøÏ Ò̋<ë dü+øå√uÛ≤\
düeTj·T+˝À ‘·eT kÕúq+ |ü≥¢ kÕqTuÛÑ÷‹ì bı+<̊+<äT≈£î Á|ü#ês¡ |ü<ä∆‘·T\qT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ. <Í‘·́ +, eTs√yÓ’|ü⁄ XÊ+‹
j·TT‘· |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&ÜìøÏ, ̌ |üŒ+<ë\qT #·]Ã+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ñÁ~ø£Ô‘·\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~.
Á|ü#ês¡+ eTT+<äT <Í‘·́ +jÓTTø£ÿ düeTs¡úe+‘·yÓTÆq düeTq«j·T+ dü+øå√uÛ≤\qT eT]+‘· düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À
eT]j·TT <Í‘·́  \øå±´\qT kÕ~Û+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

7.5.8 kÕ+düÿ‹ø£ <Í‘·́ + eT]j·TT eP´Vü‰‘·àø£ ø£eT÷´ìπøwüHé

kÕ+düÿ‹ø£ <Í‘·́  ø±s¡́ Áø£e÷\ <ë«sê Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + ø£\TkÕÔsTT kÕ+düÿ‹ø£ e÷]Œ&ç ø£fi≤‘·àø£
Á|ü<äs¡Ùq\T. $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\T eT]j·TT kÕ+düÿ‹ø£ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ Ç‘·s¡ s¡÷bÕ\T <˚X¯+ jÓTTø£ÿ $\Te\T
dü+Á|ü<ëj·÷\T eT]j·TT Á>±eT $<ÛëHêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ <˚X¯+ >=|üŒ‘·Hêìï Á|ü<ä]Ù+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT <Í‘·´ Á|üj·T‘·ï+>± eT<ä›‘·T Ç#˚Ã kÕqT≈£L\ ne>±Vü≤qqqT düwæº+#·&ÜìøÏ Á|ü#ês¡ kÕ+πø‹ø±\qT ñ
|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + ¬s+&ÉT ‘·eT ‘·eT \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ eP´Vü‰‘·àø£ dü+uÛ≤wüD\qT ø£*– ñ
+{≤sTT eP´Vü‰‘·àø£ ø£eT÷´ìπøwüHé ì]›wüº \øå±´\qT eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄&ÜìøÏ dü+<˚XÊ\qT C≤Á>∑‘·Ô>± bÕ¢Hé #˚j·T&É+
eT]j·TT düeTHê´j·T+ #̊j·T&É+ <Í‘·́ +˝À eP´Vü‰‘·àø£ dü+düú\qT ‘Ó*j·TCÒj·T{≤ìøÏ ̌ |üŒ+<ë\qT #·]Ã+#·&ÜìøÏ bı‘·TÔ\qT
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ì]à+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~ <Í‘·́ +˝À eP´Vü‰‘·àø£ ø£eT÷´ìπøwüHé ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ |ü⁄qsêe‘·Ô+ e+{Ï
Á|ü#ês¡ |ü<ä∆‘·T\T ñ|üjÓ÷–+#·ã&É‘êsTT.

7.5.9 Á|üC≤_ÛÁbÕj·T  $X‚¢wüD eT]j·TT Bs¡Èø±˝ <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\T

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + ¬s+&ÉT Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ eT]j·TT $X‚¢wæ+#·&É+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ
+{≤sTT Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT <Í‘·́  dü+düú\T Á|ü»\ eTH√uÛ≤yê\qT n+#·Hê y˚j·T&ÜìøÏ b˛ø£&É\qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT ‘·<ÛëqT>∑TD+>± yê] dü+<˚XÊ\qT s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ |ü]XÀ<ÛäHê eT]j·TT $X‚¢wüD\T ìs¡«Væ≤kÕÔsTT
Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï |üs¡́ ẙøÏå+#·&É+ <ë«sê Á|ü#êsê\T eT]j·TT <Í‘·́  eP´Vü‰\T \ø£ǻ  Áù|ø£å≈£î\‘√ yÓTs¡T>±Z Á|ü‹<Ûä«ì+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT Ä•+∫q |òü*‘ê\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ düs¡T›u≤≥T #̊j·Tã&É‘êsTT.

Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T{≤ìøÏ Á|ü#êsêìï eP´Vü≤+>± ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ $»j·Te+‘·yÓTÆq <Í‘ê´ìøÏ
Bs¡Èø±*ø£ dü+ã+<Ûë\ ìsêàD+ eT]j·TT $XÊ«dü+ nedüs¡+ #·s¡Ã\T sêJ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T #·≥º+ |ü≥¢ >ös¡e+
MT<ä ì]à+#·ã&Ü¶sTT nqT≈£L\yÓTÆq Çy˚TCŸ ì düwæº+#·&É+ <ë«sê Ò̋<ë Á|ü‹≈£L\ ø£<∏äHê\qT m<äTs√ÿe≥+ <ë«sê
<Í‘·́ |üs¡yÓTÆq Á|üj·T‘êï\≈£î Á|ü#ês¡+ eT<ä›‘·TìdüTÔ+~ nsTT‘̊ n+‹eT˝À dæús¡yÓTÆq <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\T ì»yÓTÆq uÛ≤>∑kÕ«eT´+
eT]j·TT düVü≤ø±s¡+ ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+{≤sTT.

7.5.10 n+‘·sê®rj·T ìã+<Ûäq\T eT]j·TT »yêãT <ëØ‘·q+

<Í‘·́ + n+‘·sê®rj·T ìã+<Ûäq\T #·{≤º\T eT]j·TT dü+düú\ #·≥º+˝À |üì#̊düTÔ+~ <Í‘·́  Á|üj·T‘·ï+ ìã+<Ûäq\qT
düeT]∆+#·&É+ eT]j·TT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ìj·Te÷\ Ä<Ûë]‘· n+‘·sê®rj·T Áø£e÷ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ìã+<Ûäq\qT ñ
\¢+|òæT+#˚ Ò̋<ë ‘·|æŒ+#·T düe÷#êsêìï yê´|æÔ #˚ùd Á|ü#ês¡+ <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\qT <Óã“rdüTÔ+~ <Í‘·́ +˝À Á|ü#êsêìï
u≤<Ûä́ ‘· $<ÛëHêìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+ n+‘·sê®rj·T ìã+<Ûäq\qT nqT>∑TD+>± ñ+&Ü* eT]j·TT HÓ’‹ø£ Á|üe÷D≤\qT
>ös¡$+#ê*.

7.5.11 eP´Vü‰‘·àø£ düeT Ò̋Kq+ eT]j·TT X¯øÏÔ jÓTTø£ÿ ne>±Vü≤q

Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·´+ ˇø£<ëìø=ø£{Ï \øå±´\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ eP´Vü‰‘·àø£+>± düeT˝ÒKq+
#̊j·Tã&É‘êsTT Á|ü#êsê\T eT]j·TT <Í‘·́  ø±s¡́ ø£s¡Ô\T düeTHê´j·T+ eT]j·TT düeT Ò̋Kq+ nsTTq|ü⁄Œ&ÉT n$ ̌ ø£ ã+<ÛäHê
eT]j·TT dæús¡yÓTÆq dü+<˚XÊìï düwæº+#·>∑\e⁄ @ düeT Ò̋Kq+ Á|ü#ês¡+ eT<ä›‘·T <ë«sê n+~+#ê\ì dü+<˚XÊ\T ø£<äHêìï
düŒwæº+∫ <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq nC…+&ÜqT $düÔ]+#˚̋ ≤ ìsê∆]düTÔ+~.

<̊X̄+ jÓTTø£ÿ <Í‘·́  |ü]dæú‹ì yÓTs¡T>∑T|üs¡#·>∑\ X̄øÏÔ Á|üuÛ≤e+ eT]j·TT kÕeTs¡ú́ + ̌ ø£ÿ ÇẙTCŸ ì Á|ü<ä]Ù+#·&ÜìøÏ
Á|ü#êsêìï ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ ôd’ìø£ ã\+ Ä]úø£ ÁX‚j·TdüT‡ Ò̋<ë  kÕ+πø‹ø£ |ü⁄s√>∑‹ì Á|ü<ä]Ù+#·&É+ <ë«sê Á|ü#ês¡
<˚XÊ\ jÓTTø£ÿ <Í‘·́ dæú‹ eT]j·TT Á|üuÛ≤yêìï ã˝Àù|‘·+ #˚ùd X¯øÏÔ jÓTTø£ÿ Á|üe÷D≤ìï düwæº+#·>∑\<äT <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq
Á|üj·T‘êï\T ã\+ jÓTTø£ÿ kÕúq+ qT+&ç #·s¡Ã\T »s¡|ü&ÜìøÏ X¯øÏÔ jÓTTø£ÿ á ne>±Vü≤qqT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T>∑\<äT.
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7.5.12 <Í‘ê´ìøÏ Á|ü»\ eT<ä›‘·T eT]j·TT <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq dü+<˚X¯ Á|ü‹|òüT≥q\T

Á|ü#ês¡+ <Í‘·́  ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î Á|ü»\ eT<ä›‘·TqT n+~düTÔ+~ Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&É+ eT]j·TT
<̊oj·T eT<ä›‘·TqT bı+<ä≥+ <ë«sê Á|ü#ês¡+ <Í‘·́ |üs¡ #·s¡Ã\T eT]j·TT ̌ |üŒ+<ë\qT nqT≈£L\ yê‘êes¡D+ düŒwæº+#·>∑\<äT
<Í‘·́  Á|üÁøÏj·T\≈£î Á|ü»\≈£î eT+∫ düe÷#ês¡+ eT]j·TT eT<ä›‘·T ñqï|üŒ{Ïø° n~ <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\qT ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi¢̄&ÜìøÏ nedüs¡ eT<ä›‘·T eT]j·TT #·≥ºã<ä∆‘·qT n+~düTÔ+~.

<Í‘·́ eTH˚~ Ç‘·s¡ <˚XÊ\T Ò̋<ë sê»´ e´≈£îÔ\ qT+&ç Á|ü#êsêìï m<äTs√ÿe≥+ eT]j·TT Á|ü‹ düŒ+~+#·&É+
e+{Ï$ ø£*– ñ+&Ée#·TÃ <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\˝À ‘·|üŒ≈£î+&Ü Ò̋<ë Á|ü#ês¡+ <ë«sê yê´|æÔ+#˚ ‘·|ü⁄Œ&ÉT düe÷#êsêìï
|ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT ‹s¡düÿ]+#·&ÜìøÏ Á|ü‹ dü+<˚XÊ\≈£î s¡÷bı+~+#·&É+ eT]j·TT yê´|æÔ #˚j·T≥+ e+{Ï$ ñ
+{≤sTT á Á|ü‹düŒ+<äq <̊X̄+ jÓTTø£ÿ Á|ü‹wüº s¡øÏå+#·&É+˝À <ÛÓ’s¡´ dü+ã+<Ûë\ô|’ qeTàø±ìï ø=qkÕ–+#·&É+˝À eT]j·TT
Á|ü#êsê\ jÓTTø£ÿ Á|ü‹≈£L\ Á|üuÛ≤yê\qT ‘·–Z+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

 7.5.13 Á{≤ø˘ ≥÷ &ç|ü¢eTdæ eT]j·TT Á|ü#ês¡ Á|üuÛ≤yêìï eT÷˝≤´+ø£q+ #˚j·T≥+

Á{≤ø̆ s¡÷&ç|ü¢eTdæ nH̊~ nHê~Ûø±]ø£ Á|üuÛÑT‘·« Ç‘·s¡ ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT &Ó’̋ ≤>¥ qT dü÷∫düTÔ+~ dü+uÛ≤wüD\qT
düT\uÛÑ‘·s¡+ #̊j·T{≤ìøÏ $uÛÒ<ë\qT n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ eT]j·TT $yê<ëdüŒ<ä |üøå±\ eT<Ûä́  ne>±Vü≤q ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ
Á|ü#ês¡ kÕ+πø‹ø£\qT Ç≥Te+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\˝À ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ uÛ≤>∑kÕ«eT´ $\Te\T ñeTà&ç ÄdüTÔ\T eT]j·TT
düVü≤ø±s¡+ jÓTTø£ÿ dü+uÛ≤D s¡+>±\qT H=øÏÿ #Ó|üŒ&ÜìøÏ Á|ü#ês¡ kÕ+πø‹ø£\qT ñ|üjÓ÷–+#·&É+ <ë«sê Á{≤ø̆ ≥T <Í‘·́ +
dü+|òüTs¡̧D |ü]cÕÿs¡+ eT]j·TT düjÓ÷<Ûä́  <√Vü≤<ä+ #˚k Ǫ̂+~.

<Í‘ê´ìøÏ Á|ü#ês¡ Á|üj·T‘·ï+ Á|üuÛ≤e+ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q nedüs¡+ Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT <Í‘·́  dü+düú\T
Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï s¡÷bı+~+#·&É+˝À eT]j·TT <Í‘·́  \øå±´\≈£î eT<ä›‘·T Çe«&É+˝À yê{Ï Á|üuÛ≤e+ n+#·Hê y˚j·T{≤ìøÏ
Á|ü#ês¡+ Á|ü‹<Ûä«ì eT]j·TT Á|üuÛ≤yêìï eT÷˝≤´+ø£q+ #̊j·T&É+˝À ìeT>∑ï+ nsTT ñ+{≤sTT Ç≥Te+{Ï eT÷˝≤´+ø£q˝À
Á|ü#ês¡ eP´Vü‰\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&ÜìøÏ eT]j·TT uÛÑ$wǘ ‘·TÔ <Í‘·´ ø±s¡́ Áø£e÷\qT ‘Ó*j·TCÒj·T{≤ìøÏ düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

7.5.14 <Í‘·́  |üs¡yÓTÆq #·s¡Ã\T sêJ eT]j·TT Á¬ø’dæHé ø£eT÷´ìπøwüHé

<Í‘·́ + jÓTTø£ÿ $»j·T+ #·s¡Ã\T sêJ eT]j·TT |üs¡düŒs¡ ÄyÓ÷<äjÓ÷>∑´yÓTÆq |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&É+ ô|’
Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~ <Í‘·́  |üs¡\øå±´\≈£î eT<ä›‘·T Çe«{≤ìøÏ Á|ü#ês¡+ ˇø£ ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡ kÕ<Ûäq+ nsTT‘˚ n~ #·s¡Ã\
dü÷Œ¤]Ôì eT]j·TT sêJì <Óã“rj·T≈£L&É<äT Á|ü#ês¡ yÓT\≈£îe\T ì»yÓTÆq dü+uÛ≤wüD≈£î Ä≥+ø£+ ø£*–+#·≈£î+&Ü ̋ Ò<ë ñ
eTà&ç düú̋ ≤ìï ø£qT>=qT≥≈£î bÕØº\≈£î Ä≥+ø£+ ø£*–+#·≈£î+&Ü #·÷düTø√yê*.

Á¬ø’dædt ø£eT÷´ìπøwüHé ̋ À eTTK´+>± n+‘·sê®rj·T dü+øå√uÛ≤\T ̋ Ò<ë dü+|òüTs¡̧D\ düeTj·T+˝À Á|ü#ês¡+ eT]j·TT
<Í‘·́ + ø£\TkÕÔsTT dü+øå√uÛ≤\ düeTj·T+˝À Á|ü»˝≤sê ìs¡«Væ≤+#ês¡T eT] mes¡T düŒ+~+#·&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘ê«\T Á|ü#ês¡
|ü<ä∆‘·T\qT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ nsTT‘˚ <Í‘·́ + düMTø£å ìs¡«Vü≤D dü+<äs¡Ùq |ü]cÕÿs¡+ eT]j·TT <Í‘·́  #·]Á‘·\ô|’ <äwæº
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ô|&ÉT‘·T+~ Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + eT<Ûä́  kÕe÷q´ Á|üj·T‘êï\T dæús¡yÓTÆq dü+<̊XÊìï n+~+#·&É+˝À eT]j·TT øÏ¢wüºyÓTÆq
|ü]dæú‹˝À dæús¡‘ê«ìï ø=qkÕ–+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

7.5.15 Á|üC≤ <Í‘·́  Á|ü#êsê\T eT]j·TT eP´Vü‰‘·àø£ bı‘·TÔ\T eT]j·TT dü+ø°sêí\T

Á|üC≤ <Í‘·́  Á|ü#êsê\ s¡+>∑+˝À Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + ø£\TkÕÔsTT Á|üC≤<Í‘·́ + $<˚o Á|üC≤_ÛÁbÕj·÷ìï
Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&É+ eT]j·TT $<˚XÊ\˝À ˇø£ <˚X¯+ jÓTTø£ÿ kÕ+düÿ‹ø£ e÷]Œ&çì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <˚X¯+
jÓTTø£ÿ $<ÛëHê\T eT]j·TT $\Te\qT nqT≈£L\yÓTÆq yÓ\T>∑T˝À Á|ü<ä]Ù+#·&ÜìøÏ Á|üC≤<Í‘·́  Á|ü#êsê˝À¢ Á|ü#ês¡ kÕ+πø‹ø£\T
ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ á Á|ü#êsê\T Ç‘·s¡ <˚XÊ\‘√ ne>±Vü≤q dü<ë“¤eq eT]j·TT düVü≤ø±s¡+ ô|+bı+~+#·&É+ <ë«sê
<Í‘·́  Á|üj·T‘êï\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡TkÕÔsTT.

eP´Vü‰‘·àø£ bı‘·TÔ\T eT]j·TT dü+ø°sêí\qT @s¡Œ&É&É+˝À Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Ís¡®q´+ ø£*dæ |üì #˚j·Te#·TÃ
bı‘·TÔ\T dü+ø°sêí\ @sêŒ≥T ø√dü+ <̊oj·T eT]j·TT n+‘·sê®rj·T Áù|ø£å≈£î\ eT<ä›‘·T eT]j·TT @ø±_ÛÁbÕj·T+ ô|+bı+~+|ü
#̊j·T{≤ìøÏ Á|üuÛÑT‘ê«\T Á|ü#ês¡+ eT<ä›‘·T\qT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ á uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT #·]Ã+#·&É+˝À ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À
<Í‘·́  ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~ nsTT‘˚ Á|ü#ês¡+ nqT≈£L\ yê‘êes¡D düŒwæº+#·&É+˝À eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ ñ<›̊XÊìøÏ
ô|+bı+~+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.

7.5.16 <Í‘·́ ˝≤;sTT+>¥ eT]j·TT |üs¡́ y˚øÏå+#·&É+ eT]j·TT m<äTs√ÿe≥+

ìs¡íj·÷~Ûø±s¡T\T Á|üC≤_ÛÁbÕj·T+ eT]j·TT $<Ûëq |òü*‘ê\qT Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‘êï\˝À Á|ü#êsêìï
ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ Á|üuÛÑT‘ê«\T Ò̋<ë <Í‘·́  dü+düú\T $<ÛëHê\T s¡÷bı+~+#·&É+ eT]j·TT ø°\ø£yÓTÆq yê{≤<ës¡T\T
n+‘·sê®rj·T dü+düú\T ̋ Ò<ë Á|üuÛ≤e+ n+‘·yÓTÆq e´≈£îÔ\T eT<Ûä́  yê] $<Ûëq kÕúHê\≈£î eT<ä›‘·TqT ô|+bı+~+#·T Á|ü#ês¡
kÕ+πø‹ø£‘·\qT ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ <Í‘·́  ˝≤;sTT+>¥ nH˚~ bı‘·TÔ\qT ì]à+#·&É+ eT<ä›‘·T ≈£L&É ø£≥º&É+ eT]j·TT
ì]›wüº uÛ≤>∑́  m»+&Ü˝À nqT≈£L\+>± n_ÛÁbÕj·÷ìï e÷s¡Ã&É+ \ø£ǻ +>± ñ+~.

<Í‘·́ + $$<Ûä <˚XÊ\T Ò̋<ë sêCÒ́ ‘·s¡ X¯≈£îÔ\ qT+&ç X¯Á‘·T Á|ü#ês¡+ |üs¡́ y˚øÏå+#·&É+ eT]j·TT m<äTs√ÿe≥+
dü+ã+<Ûë\T Ò̋<ë C≤rj·T Á|üjÓ÷»Hê\qT <Óã“rùd \ø£ǻ +‘√ ‘·|ü⁄Œ&ÉT düe÷#ês¡+ Ò̋<ë Á|ü#êsê\qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT m<äTs√ÿe&ÜìøÏ Á|üuÛÑT‘ê«\T $X‚¢wüD eT]j·TT eP´Vü‰‘·àø£ ø£eT÷´ìπøwüHé ̋ À bÕ˝§Z+{≤sTT X¯Á‘·Te⁄ Á|ü#êsêìï
m<äTs√ÿe&É+ <ë«sê <Í‘·́ + C≤rj·T uÛÑÁ<ä‘·qT s¡øÏå+#·&É+ $X¯«dü̇ j·T‘·ì ø±bÕ&ÉTø√e&É+ eT]j·TT <Í‘·́ |üs¡yÓTÆq
uÛ≤>∑kÕ«eT´ düeTÁ>∑‘·qT ìsê∆]+#·&É+ \ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£î+~.

7.5.17 kÕ+düÿ‹ø£ e÷]Œ&ç ne>±Vü≤q eT]j·TT Á≥dtº qT |ü⁄qsY ì]à+#·&É+

kÕ+düÿ‹ø£ e÷]Œ&ç eT]j·TT ne>±Vü≤q s¡+>∑+˝À Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + ø£\TkÕÔsTT. <Í‘·́ + ‘·s¡#·T>±
kÕ+düÿ‹>± ø±s¡́ Áø£e÷\T $<ë´ e÷]Œ&ç eT]j·TT |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT dü+düÿ‹ø£
n+‘·sê\qT ‘·–Z+#·&ÜìøÏ Á|ü»\ qT+&ç Á|ü»\ düVü≤ø±s¡+ ø£*– ñ+≥T+~ kÕ+düÿ‹ø£ $»j·÷\T dü+Á|ü<ëj·÷\T
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eT]j·TT $\Te\qT eTTK´+ #˚j·÷\ì Á|üX¯+dü\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <Í‘·́  dü+ã+<Ûë\≈£î <√Vü≤<ä|ü&˚
kÕ+düÿ‹ø£ e+‘Óq\qT ì]à+#·&ÜìøÏ Á|ü#êsêìï ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

$yê<ë\T ̋ Ò<ë dü+ã+<Ûë\T <Óã“‹qï ‘·sê«‘· <˚XÊ\ eT<Ûä́  qeTàø£+ |ü⁄qsY ì]à+#·&É+˝À Á|ü#ês¡+ eT]j·TT
<Í‘·́ + |ü]|üPs¡«ø£yÓTÆq bÕÁ‘·\qT b˛wækÕÔsTT <Í‘·́  Á|üj·T‘êï\T dü+uÛ≤wüD˝À ÁbÕs¡+_Û+#·&É+ düjÓ÷<Ûä́ qT düT\uÛÑ‘·s¡+
#˚j·T≥+ eT]j·TT <˚XÊ\ eT<Ûä́   qeTàø±H˚ï |ü⁄qsY ì]à+#·&É+ \ø£ǻ +>± ô|≥Tº≈£î+{≤sTT düjÓ÷<Ûä́  jÓTTø£ÿ ø£<∏äHê\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ uÛ≤>∑kÕ«eT´ Ädü≈£îÔ\qT eTTK´+ #˚j·T≥+ $XÊ«dü+ eT]j·TT <Í‘·́  düVü≤ø±s¡+ |ü⁄qsY ì]à+#·&ÜìøÏ
nqT≈£L\ yê‘êes¡D+ ô|+bı+~+#·&É+ <ë«sê Á|ü#ês¡+ á Á|üj·T‘·ï+˝À eT<ä›‘·TìdüTÔ+~.

7.6 eTT–+|ü⁄

n+‘·sê®rj·T dü+ã+<Ûë\ dü+øÏ¢wüº Á|ü|ü+#·+˝À Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + eTT&ç|ü&ç ñHêïsTT <Í‘·́  Á|üj·T‘·ï+
eT<ä›‘·T Çe«&ÜìøÏ ̋ Ò<ë <äø£Œ<∏ëìøÏ Á|ü#êsêìï dü+<äs¡“¤+>± ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e#·TÃ <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ $»j·T+ n+‹eT+>±
qeTàø£+, bÕs¡<äs¡Ùø£‘· kÕeTs¡ú́ +ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~.  <˚XÊ\ eT<Ûä́  ìsêàD≤‘·àø£ dü+ã+<Ûë\T ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT Á|ü|ü+#· düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ düeTs¡úe+‘·yÓTÆq ø£eT÷´ìπøwüHé eP´Vü‰‘·àø£ dü+<̊X̄+ eT]j·TT <Í‘·́  z&ç+
ã&çø£ eT<Ûä́  dü¬s’q düeT‘·T\´‘·qT kÕ~Û+#·&É+ #ê˝≤ ø°\ø£+.

7.7 e÷~] |ü]πøå Á|üX¯ï\T.

1. Á|ü#ês¡+ jÓTTø£ÿ k˛bÕHê\T ≈£î¢|üÔ+>± $e]+#·TeTT.

2. <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ k˛bÕHê\T dü+øÏ¢|üÔ+>± $e]+#·TeTT

3. Á|ü#ês¡+ eT]j·TT <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ dü+ã+<Ûëìï $e]+#·TeTT.

7.8. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. "Propagonda and Persuasion - Jowet and O'Donnell

2. "Propagonda - A Very Short Introductions Jonathan Culpeper.

3. "Diplomacy" - Henny Kissinger

4. "Diplomacy" Theory and Practice - G.R. Berridge.
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bÕsƒ¡+ ` 8

◊ø£´sê»´ dü$T‹ <Í‘·´+
(Diplomacy in the United Nations)

bÕsƒ¡´ ìsêàD Áø£eT+ :

8.1. \ø£ǻ +

8.2. ñb˛<ëÈ‘·+

8.3. ø°\ø£ <äX¯\T

8.4. $es¡D

8.5. düyêfi¯ófl

8.6. eTT–+|ü⁄

8.7. e÷~] Á|üX¯ï\T

8.8. Ä#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T

8.1. \ø£ǻ +

á bÕsƒê´+X¯+ n<Ûä́ j·Tq+ <ë«sê ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ <Í‘·́ + nH˚ $wüj·T+ #·]Ã+|üã&ÉT‘·T+~. ◊ø£́ sê»´
dü$T‹ <ë«sê <˚X¯è≤\≈£î dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷\˝À ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ bÕÁ‘· ne>±Vü≤q #˚düTø√ã&ÉT‘·T+~.

5.2. ñb˛<ëÈ‘·+

◊ø£́ sê»´ dü$T‹˝À <Í‘·́ + nH˚~ düuÛÑ́ <˚XÊ\ eT<Ûä́  ñeTà&ç \øå±´\qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT
#·s¡Ã\ $ìjÓ÷>±ìï dü÷∫düTÔ+~. j·TT.mHé. nH̊~ n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT dü+|òüTs¡̧D\qT
XÊ+‹j·TT‘·+>± |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ 1945˝À kÕú|æ+#·ã&ç+~.

j·TTHÓ’f…&é H̊wüHé‡ ‘·q \øå±´\qT kÕ~Û+#·T≥≈£î ̌ ø£ ÁbÕ<Ûä$Tø£ kÕ<Ûäq+>± <Í‘·́ +ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ÉT‘·T+~. j·TT.mHé.
<Í‘·́ + nq~Ûø±]ø£ #·s¡Ã\T, n~Ûø±]ø£ düe÷ẙXÊ\T eT]j·TT düeTÁ>∑ bÕøÏåø£ ̌ |üŒ+<ë\‘√ düVü‰ nH̊ø£ s¡÷bÕ\qT rdüTø√e#·TÃ.
j·TT.mHé. <̊XÊ\ eT<Ûä́  dü+uÛ≤wüD eT]j·TT ø£eT÷´ìπøwüHéqT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç~ |òüTs¡̧D\T ô|s¡>∑≈£î+&Ü ìs√~Û+#·&ÜìøÏ
eT]j·TT XÊ+‹j·TT‘· |ü]cÕÿsêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~.
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j·TTHÓ’f…&é H̊wüHé‡˝À <Í‘·́ + »qs¡̋ Ÿ nôd+;¢, uÛÑÁ<ä‘ê eT+&É*, Á|ü|ü+#· Äs√>∑́  dü+düú (W.H.O.), Ç+≥πsïwüq Ÿ̋
n{≤$Tø˘ mqØ® @C…̇ ‡ (IAEA) e+{Ï Á|ü‘˚́ ø£ dü+düú\‘√ düVü‰ $$<Ûä dü+düú\ <ë«sê düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·Tã&ÉT‘·T+~.
<Í‘ê´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À Á|ü‹ dü+düú≈£î Á|ü‘˚́ ø£ bÕÁ‘· ñ+~. eT]j·TT yê] Á|üj·T‘êï\qT ôdÁπø≥]j·T{Ÿ <ë«sê
düeTq«j·T+ #̊j·Tã&É‘êsTT.

5.3. j·TTHÓ’f…&é H˚wüHé‡ e<ä› <Í‘·́  Á|üÁøÏj·T˝À ø°\ø£ <äX¯\T

8.3.1. ãVüQ bÕøÏåø£ düe÷y˚XÊ\T :

j·TT.mHé.˝À <Í‘·́ + kÕ<Ûës¡D+>± ãVüQfī |üø£å düe÷ẙXÊ\˝À ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~. Çø£ÿ&É $$<Ûä <̊XÊ\ Á|ü‹ì<ÛäT\T
eTTK´ Á|ü|ü+#· düeT´\qT #·]Ã+&ÜìøÏ düe÷y˚X¯eTe⁄‘ês¡T. á düe÷y˚XÊ\T n~ø±]ø£ düe÷y˚X¯\T Ò̋ì nq~Ûø±]ø£
düe÷y˚XÊ\ s¡÷|ü+˝À ñ+&Ée#·TÃ.  eT]j·TT Ä˝À#·q\qT @sêŒ≥T #˚düTø√e&ÜìøÏ eT]j·TT dü+ã+<Ûë\qT
ì]à+#·Tø√e&ÜìøÏ Á|ü‹ì<ÛäT\≈£î neø±X¯+ n+~kÕÔsTT.

8.3.2. #·s¡Ã\T :

ø°\ø£ düeTdǘ \qT >∑T]Ô+∫q, ‘Ó*Œq $$<Ûä <˚XÊ\ Á|ü‹ì<ÛäT\T ñeTà&ç |ü]cÕÿs¡+ ø£qT>=ì, ˇø£ ˇ|üŒ+<ëìøÏ
#̊s¡Tø√e&ÜìøÏ #·s¡Ã\T »s¡T|ü⁄‘ês¡T. ∫qï e]ÿ+>¥ Á>∑÷|ü⁄\T, ô|<ä› ø£$T{°\T, ̋ Ò<ë e´øÏÔ>∑‘· <̊XÊ\ eT<ä́  <Ó’«kÕøÏå‘· #·s¡Ã\
<ë«sê »s¡>∑e#·TÃ.

8.3.3. rsêàHê\ eTTkÕsTT<ë :

ˇ|üŒ+<ä+ ≈£î~q ‘·sê«‘·, ̌ |üŒ+<ä+ jÓTTø£ÿ ìã+<Ûäq\qT $e]+#̊ eT]j·TT rdüTø√e\dæq #·s¡́ \qT ìπs›•+#̊
rsêàq+ s¡÷|ü+~+|üã&ÉT‘·T+~. á rsêàq+ kÕ<Ûëq+>± j·TT.mHé.˝Àì $$<Ûä ø£$T{°\T eT]j·TT e]ÿ+>¥ Á>∑÷|ü⁄\#̊
düMTøÏå+#·ã&ÉT‘·T+~. eT]j·TT #·]Ã+#·ã&ÉT‘·T+~.

8.3.1. rsêàHê\ d”«ø£s¡D :

rsêàHêìï yÓTC≤]{° j·TT.mHé. düuÛÑ́ <̊XÊ\T ÄyÓ÷~+∫q≥¢sTT‘̊ n~ ÄyÓ÷~+#·ã&ÉT‘·T+~. eT]j·TT n~Ûø±]ø£
j·TTHÓ’f…&é H̊wüHé‡ n~Ûø±]ø£ |üÁ‹ø£>± e÷s¡T‘·T+~. rsêàq+˝À ù|s=ÿqï \øå±´\≈£î kÕ~Û+#̊+<äT≈£î ø£*dæ |üì#̊j·T&ÜìøÏ
düuÛÑ́ <̊XÊ\T eT<ä›‘·TqT Ç~ dü÷∫düTÔ+~.

8.3.5. neT\T :

rsêàq+ ÄyÓ÷~+#·ã&çq ‘·sê«‘·, düuÛÑ́ <̊XÊ\T n+^ø£]+#̊ #·s¡́ \qT neT\T #̊j·T&ÜìøÏ |üì#̊kÕÔsTT. Ç+<äT˝À
eqs¡T\T n+~+#·≥+, $<ÛëHê\T ̋ Ò<ë nuÛ≤´kÕ\qT e÷s¡Ã&É+ ̋ Ò<ë düeTdǘ  |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ ìs¡›wüº #·s¡́ \T rdüTø√e&É+
e+{Ï$ ñ+&Ée#·TÃ.
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8.3.6. |üs¡́ y˚ø£åD eT]j·TT düMTø£å :

ˇø£ rsêàq+ neT\T #̊sTT+#·ã&çq ‘·sê«‘·, n+^ø£]+∫q #·s¡́ \T rdüTø√ã&ÉT‘·THêïj·Tì eT]j·TT rsêàq+˝À
ù|s=ÿqï \øå±´\T kÕ~Û+#·ã&ÉT‘·THêïj·Tì ìsê∆]+#·ø=ì j·TT.mHé. |ü⁄s√>∑‹ì |üs¡́ y˚øÏådüTÔ+~. |ü⁄s√>∑‹ kÕ~Û+#·ø£b˛‘˚,
düeTdǘ qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ n<äq|ü⁄ #·s¡́ \T rdüTø√e#·TÃ.

8.4. $es¡D

8.4.1. dü+Á|ü~+|ü⁄\T eT]j·TT eT<Ûä́  e]Ô‘·«+ :

◊ø£́ sê»´ dü$T‹ <Í‘·́ +˝À kÕ<Ûës¡D+>± $yê<ä+˝À ñqï bÕØº\ eT<Ûä́  dü+Á|ü~+|ü⁄\˝À nq~Ûø±]ø£ #·s¡Ã\T
Ò̋<ë eT]ìï n~Ûø±]ø£ #·s¡Ã\T ñ+&Ée#·TÃ.

bÕØº\ dü+Á|ü~+|ü⁄\ <ë«sê $yê<ëìq |ü]wüÿ]+#·̋ Òø£b˛‘˚, $yê<ëìøÏ eT<Ûä́  e]Ô‘·«+ eVæ≤+#·&ÜìøÏ j·TT.mHé.
Á|ü‹bÕ~+#·e#·TÃ. ‘·≥düú eT÷&Ée |üø£å+, ‘·s¡#·T>± j·TT.mHé. Á|ü‹ì~Û, bÕØº\ eT<Ûä́  #·s¡Ã\qT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚düTÔ+~.
|üs¡düŒs¡+ ÄyÓ÷<ä jÓ÷>∑́ yÓTÆq |ü]cÕÿsêìï #˚s¡Tø√e&É+˝À yê]øÏ düVü‰j·TeTT #˚düTÔ+~.

8.4.2. #·s¡Ã\T eT]j·TT XÊ+‹uÛÑÁ<ä‘·\T :

j·TTHÓ’f…&é H˚wüHé‡ <Í‘·́ +˝À $yê<ä+˝À ∫≈£îÿ≈£îqï bÕØº\ qT+&ç dü+<Ûëq ø£s¡Ô\T ‘·eT $uÛÒ<ë\qT #·]Ã+&ÜìøÏ
eT]j·TT |ü]cÕÿsêìøÏ, ø£èwæ #˚j·T&ÜìøÏ ø£*dæ ≈£Ls¡TÃ+{≤s¡T.

dü+|òüTs¡̧D Væ≤+kÕ‘·àø£+>± e÷]q≥¢sTT‘˚ XÊ+‹ eT]j·TT dæús¡‘ê«ìï |ü⁄qs¡T<ä∆]+#·&É+˝À düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ
j·TT.mHé. XÊ+‹ |ü]s¡ø£åD <äfi≤\qT yÓ÷Vü≤]+#·e#·TÃ. á <äfi≤\T kÕ<Ûës¡D+>± ø±\TŒ\ $s¡eTD\qT |üs¡́ ẙøÏå+#·&ÜìøÏ,
bÂs¡T\qT s¡øÏå+#·&ÜìøÏ eT]j·TT dü+|òü÷\qT |ü⁄qsY ì]à+#·≥+˝À •ø£åD bı+~q düuÛÑ́  <˚XÊ\ qT+&ç <äfi≤\‘√
s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT.

8.4.3. Adjudication eT]j·TT Ä+ø£å\T

ø=ìï dü+<äsê“¤̋ À¢, $yê<ë\qT rs¡TŒ <ë«sê |ü]wüÿ]+#·e#·TÃ. Ç+<äT˝À dü+|òüTs¡̧DqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ #·≥º
|üs¡$<ÛëHê\T ñ|üjÓ÷–+#·T≥ »s¡T>∑T‘·T+~. j·TT.mHé. $yê<ë\qT rs¡TŒ ø√dü+ n+‘·sê®rj·T Hê´j·TkÕúq+ dü÷∫+#·e#·TÃ.

n+‘·sê®rj·T #·{≤ºìï b˛wæ+#·ì ̋ Ò<ë n+‘·sê®rj·T $T–*+~ eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·≈£î eTT|ü ø£*–+#˚ Á|ües¡Ôq˝À
ìeT>∑ïyÓTÆq <˚XÊ\≈£î Ä+ø£å\T $~Û+#·e#·TÃ. Ä+ø£å\˝À yêDÏ»´ |ü]$T‘·T\T, Á|üj·÷DÏ≈£îì kÂø£sê´\T eT]j·TT ÄdüTÔ\
düÔ+uÛÑq\T+{≤sTT.

8.4.4. e÷qe‘êkÕj·T+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T ̌ |üŒ+<ë\T :

dü+|òüTs¡̧D ̋ Ò<ë Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T m<äTs=ÿ+≥Tqï <˚XÊ\≈£î j·TT.mHé. e÷qe‘ê kÕj·÷ìï n+~düTÔ+~. á
düVü‰j·T+ ÄVü‰s¡, ÄÁX¯j·T+, yÓ’<ä́  kÕe÷Á– eT]j·TT Ç‘·s¡ nedüs¡ eqs¡T\qT ø£*– ñ+≥T+~.
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<̊XÊ\ eT<Ûä́  n+‘·sê®rj·T ̌ |üŒ+<ë\T eT]j·TT #·s¡́ \qT düT\uÛÑ‘·s¡+ #̊j·T&ÜìøÏ j·TT.mHé. u≤<Ûä́ ‘· eVæ≤düTÔ+~.
á ˇ|üŒ+<ë\T e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, |üsê´es¡D, ìsêj·TTBÛø£s¡D eT]j·TT yêDÏ»´+‘√ düVü‰ nH˚ø£ s¡ø±\ düeTdǘ \T
ø£\e⁄.

8.4.5. ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + eT]j·TT Publidiplomacy :

j·TT.mHé. nH̊~ ãVüQbÕøÏåø£ <Í‘·́ + ø√düyT̊ ̌ ø£ bǫ̀ s¡+. Ç+<äT˝À ñeTà&ç düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ eT]j·TT
kÕ~Û+#·T≥≈£î <̊XÊ\T ø£\dæ |üì#̊kÕÔsTT. Ç~ yê‘êes¡D e÷s¡TŒ, Á|ü|ü+#· Äs√>∑́ + n+‘·sê®rj·T uÛÑÁ<ä‘· e+{Ï düeTdǘ \ô|’
#·s¡Ã\qT ø£*– ñ+≥T+~.

|ü_¢ø̆ <Í‘·́ + nH̊~ Á|ü»\ eT<Ûä́  dü+ã+<Ûë\qT ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eTs¡j·TT ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+|üCÒj·TT≥≈£î
ø£eT÷´ìπøwüHé eT]j·TT Out Reach \qT ñ|üjÓ÷–+#·≥+ kÕ+düÿè‹ø£ e÷]Œ&ç, $<ë´ ø±s¡́ Áø£e÷\T, Mediaoctialisy

e+{Ï ø±s¡́ Áø£e÷\qT <ë«sê j·TT.mHé. Á|üC≤ sê»´+˝À bÕ˝§Z+≥T+~.

8.4.6. |ü]b˛wæ‘· $ø±_Ûeè~∆ eT]j·TT dü+|òüTs¡̧D ìj·T+Á‘·D :

j·TT.mHé. dæús¡ n_Ûeè~∆ Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç+<äT˝À kÕe÷õø£+>± ø£\T|ü⁄ø=ì |üsê´es¡D |üs¡+>± dæús¡yÓTÆq Ä]úø£eè~∆
ñ+≥T+~. ù|<ä]ø±ìï ‘·–Z+#·&É+, $<ä́ ≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· ô|+#·&É+, |ü⁄qs¡T‘êŒ<äø£ X¯øÏÔì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT dæús¡
n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#̊ $<ÛëHê\T eT]j·TT ø±s¡́ Áø£e÷\qT n_Ûeè~∆ #̊j·T{≤ìøÏ j·TT.mHé. düuÛÑ́ <̊XÊ\‘√ ø£*dæ |üì#̊düTÔ+~.

j·TT.mHé. dü+|òüTs¡̧D ìs√<Ûäø£ Á|üj·T‘êï\≈£î ìeT>∑ïyÓTÆ ñ+≥T+~. Ç+<äT˝À dü+|òüTs¡̧D\T Væ≤+kÕ‘·àø£+>±
e÷s¡ø£eTT+<˚ yê{Ï eT÷\ø±s¡D≤\qT >∑T]Ô+#·&É+ eT]j·TT |ü]wüÿ]+#·&É+ e+{Ï$ ñ+{≤sTT. ndüe÷q‘·, $#·ø£å‘·
eT]j·TT sê»ø°j·T ndæús¡‘· e+{Ï düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#·&É+ Ç+<äT˝À ñ+{≤sTT.

8.4.7. |ü⁄q]àsêàD+ eT]j·TT mìïø£\ eT<ä›‘·T :

dü+|òüTs¡Ḑ eTT–dæq ‘·sê«‘· j·TT.mHé. dü+|òüTs¡Ḑ q+<ä* ø±s¡́ Áø£e÷\˝À ìeT>∑ïyÓTÆ ñ+&Ée#·TÃ. Ç+<äT˝À eTÚ*ø£
dü<äTbÕj·÷\qT |ü⁄q]à]à#·&É+ Á|üuÛÑT‘·« ùde\qT |ü⁄qs¡T<ä∆]+#·&É+ eT]j·TT e÷J Á|ü‘·́ s¡Tú\ eT<Ûä́  düjÓ÷<Ûä́ ≈£î
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ e+{Ï ñ+{≤sTT. dü+|òüTs¡Ḑ qT+&ç u≤~Û‘· dü+|òü÷\T ø√s¡Tø√e&É+ eT]j·TT dæús¡yÓTÆq eT]j·TT XÊ+‹j·TT‘·
düe÷C≤ìï ì]à+#·&É+˝À düVü‰j·T+ #˚j·T&Éy˚T \ø£ǻ +.

mìïø£\T ìs¡«Væ≤+#˚ <˚XÊ\T ùd«#·Ã¤>±, Hê´j·T+>± eT]j·TT bÕs¡<äs¡Ùø£+>± ñ+&˚̋ ≤ #·÷düTø√e&ÜìøÏ j·TT.mHé.
eT<ä›‘·T n+~düTÔ+~. Ç~ kÕ+πø‹ø£‘· düVü‰j·T+, mìïø£\ n~Ûø±sê\T, |ü]o\≈£î\≈£î •ø£åD eT]j·TT mìïø£\ yÓ÷dü+
eT]j·TT Væ≤+düqT ìs√~Û+#·&ÜìøÏ |üs¡́ y˚ø£åDqT ø£*– ñ+≥T+~.



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeÄ<ÛäTìø£ <Í‘·́  $<ÛëqeTT 8.5 ◊ø£´sê»´dü$T‹ <Í‘·´+

8.4.8. dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤D eT]j·TT Hê´j·T+ e+{Ï$ :

Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T Ò̋<ë yê´~Û yê´|æÔ e+{Ï Äø£dæàø£ ÁbÕs¡+uÛÑ dü+øå√uÛ≤\≈£î Á|ü‹düŒ+~+#·&ÜìøÏ j·TT.mHé.
dü+øå√uÛÑ ìs¡«Vü≤q Á|üj·T‘êï\˝À ≈£L&Ü ìeT>∑ï+ nsTT ñ+&Ée#·TÃ. Ç+<äT˝À eqs¡T\qT düMTø£]+#·&É+, n+‘·sê®rj·T
düVü‰j·÷ìï düeTq«j·T+ #̊j·T&É+ eT]j·TT Á|üuÛ≤$‘·+ »HêuÛ≤≈£î n‘·´edüs¡ düVü‰j·÷ìï n+~+#·&É+ e+{Ï$ ñ+{≤sTT.

n+‘·sê®rj·T XÊ+‹ eqs¡T\T uÛÑÁ<ä‘·, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T dæús¡ n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#̊ $<ÛëHê\T eT]j·TT #·s¡́ \
ø√dü+ j·TT.mHé. yê~düTÔ+~. Ç+<äT˝À n≥º&ÉT>∑T esêZ\ ‘·s¡T|ü⁄q e÷{≤¢&É&É+, Á|ü|ü+#· düyêfi¯fl >∑T]+∫ ne>±Vü≤q
|üs¡#·&É+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT dü+|ò”TuÛ≤yêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ ø£\e⁄.

8.4.9. XÊ+‹ ìsêàD+ eT]j·TT yê‘êes¡D <Í‘·́ + :

dæús¡yÓTÆq XÊ+‹ì ì]à+#·&ÜìøÏ dü+|òüTs¡̧D qT+&ç ãj·T≥|ü&˚ <˚XÊ\≈£î eT<ä∆‘·T Çe«&ÜìøÏ j·TT.mHé. XÊ+‹
ìsêàD Á|üj·T‘êï\T ìeT>∑ï+ nsTT ñ+~. Ç+<äT˝À dü$Tà[‘· sê»ø°j·T Á|üÁøÏj·T\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, dü+|òüTs¡̧D
eT÷\ø±s¡D≤\T |ü]wüÿ]+#·&É+ eT]j·TT Ä]úø£ eT]j·TT kÕe÷õø£ n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ e+{Ï$ ñ+{≤sTT.

yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\qT |ü]wüÿ]+#·&É+˝À Á|ü|ü+#· düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ j·TT.mHé. yê‘êes¡D <Í‘·́ +˝À
ìeT>∑ï+ nsTT ñ+≥T+~. Ç~ n+‘·sê®rj·T ̌ |üŒ+<ë\qT #·]Ã+&É+, dæús¡ n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT nqTdüs¡D
eT]j·TT ñ|üX̄eTq Á|üj·T‘êï\˝À eT<ä∆‘·TìdüTÔ+~.

8.4.10. *+>∑ düe÷qe‘·«+ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\T :

*+>∑ düe÷q‘ê«ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ eT]j·TT Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± eTVæ≤fi¯\T eT]j·TT u≤*ø£\qT kÕ~Ûø±]‘·
ø£*Œ+#·T≥≈£î j·TT.mHé. ø£≥Tºã&ç ñ+~. Ç~ sê»ø°j·T eT]j·TT Ä]úø£ ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+˝À eTVæ≤fī\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, *+>∑ Væ≤+düqT |ü]wüÿ]+#·&É+, $<ä́  eT]j·TT Äs√>∑́  dü+s¡ø£åD≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ e+{Ï
nH˚ø£ eP´Vü‰\qT ø£*– ñ+≥T+~.

Á|ü|ü+#· yê´|üÔ+>± e÷qe Vü≤≈£îÿ\˝À Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥≈£î eT]j·TT s¡øÏå+#·T≥≈£î j·TT.mHé. |üì#˚düTÔ+~. Ç~
n≥º&ÉT>∑T eT]j·TT ã\V”≤q düeT÷Vü‰\ Vü≤≈£îÿ\ ø√dü+ yê~+#·&É+ e÷qe Vü≤≈£îÿ\ ñ\¢+|òüTq\qT |üs¡́ y˚øÏå+#·&É+,
ìy˚~+#·&É+ eT]j·TT C≤rj·T, n+‘·sê®rj·T Á|üe÷D≤\ n_Ûeè~∆øÏ eT<ä∆‘·T Çe«&É+.

8.4.11. n_Ûeè~∆ düVü‰j·T+ eT]j·TT $|ü‘·TÔ Á|üe÷<ä ‘·–Z+|ü⁄ :

n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·Tqï <˚XÊ\˝À Ä]úø±_Ûeè~∆ eT]j·TT kÕe÷õø£ n_Ûeè~∆øÏ ‘√&ÉŒ&˚+<äT≈£î j·TT.mHé. n_Ûeè~∆
düVü‰j·T+ n+~düTÔ+~. Ç~ kÕ+πø‹ø£ düVü‰j·÷ìï n+~+#·&É+, yêDÏ»´+ eT]j·TT ô|≥Tºã&çì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ù|<ä]ø£+
eT]j·TT ndüe÷q‘·\≈£î ‘·–Z+#̊ Á|üj·T‘êï\˝À eT<äT›‘·TìdüTÔ+~.

j·TT.mHé. Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T eT]j·TT Ç‘·s¡ n‘·´edüs¡ |ü]düú‘·T\ ø√dü+ dæ<ä∆+ #˚j·T&ÜìøÏ eT]j·TT
Á|ü‹düŒ+~+#·&ÜìøÏ <̊XÊ\≈£î düVü‰j·T+ n+~+#·T≥≈£î $|ü‘·TÔ Á|üe÷<ä ‘·–Z+|ü⁄qT Áb˛‘·‡$TdüTÔ+~. Ç~ $|ü‘·TÔ dü+dæ<ä∆‘·qT
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ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ, eTT+<ädüTÔ ôV≤#·Ã]ø£ e´edüú\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡Ã&ÜìøÏ eT]j·TT $|ü‘·TÔ Á|ü‹düŒ+<äq eT]j·TT
|ü⁄qs¡T<ä∆s¡D Á|üj·T‘êï\≈£î eT<ä›‘·T Çe«{≤ìøÏ Á|üuÛÑT‘ê«\T eT]j·TT Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·Ts¡T.

8.4.12. e÷qe‘ê düeTq«j·T+ eT]j·TT Á|ü|ü+#· Äs√>∑́ + :

dü+|òüTs¡̧D, Á|üø£è‹ yÓ’|üØ‘ê´\T eT]j·TT Ç‘·s¡ n‘·́ e‘·düs¡ |ü]dæú‘·T\ e\¢ Á|üu≤$‘·yÓTÆq Á|ü»\≈£î ÁbÕD≤\qT
s¡øÏå+#˚ düVü‰j·T+ n+~+#·T≥≈£î Á|üuÛÑT‘ê«\T, bÂs¡ düe÷»+ eT]j·TT Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ ø£*dæ, dü+øå√uÛÑ |ü]dæú‘·T˝À¢
e÷qe‘ê düVü‰j·÷ìï düeTq«j·T+ #̊düTÔ+~.

j·TT.mHé. Á|ü|ü+#· Äs√>±´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À ø°\ø£bÕÁ‘· b˛wædüTÔ+~. n+≥T yê´<ÛäT\qT |ü]wüÿ]+#˚
Á|üj·T‘êï\‘√ düVü‰, ‘·*¢ eT]j·TT |æ\¢\ Äs√>±´ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT nedüs¡yÓTÆq eT+<äT\T eT]j·TT {°ø±\qT
eT<ä›‘·T Çe«&É+.

8.4.13. ñÁ>∑yê<ä ìs√<Ûäø£+ eT]j·TT ìsêj·TTBÛø£s¡D :

ñÁ>∑yê<ä+ eT]j·TT Væ≤+kÕ‘·àø£ rÁeyê<ëìï m<äTs√ÿe&É+˝À n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT düeTq«j·T+
Áb˛‘·‡Væ≤+∫+~. j·TT.mHé. düuÛÑ́  <̊XÊ\‘√ ø£\dæ |üì#̊düTÔ+~. Ç+<äT˝À ñÁ>∑yê<ëìøÏ Ä]úø£ düVü‰j·T+ #̊j·T&Üìï ìs√~Û+#·&É+,
dü]Vü≤<äT› uÛÑÁ<ä‘·qT ô|+#·&É+, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT #·≥º ìj·Te÷\qT Áb˛‘·‡$T+#·&É+ e+{Ï Á|üj·T‘êï\≈£î
eT<ä∆‘·T ÇdüTÔ+~.

dü+|òüTs¡Ḑ Á|üe÷<ëìï ‘·–Z+#·T≥≈£î eT]j·TT n+‘·sê®rj·T uÛÑÁ<ä‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥≈£î j·TT.mHé. ìsêj·TTBÛø£s¡D
eT]j·TT Äj·TT<Ûä ìj·T+Á‘·DqT Áb˛‘·‡Væ≤+düTÔ+~. Ç~ nD≤«j·TT<Ûë\T, ∫qï Äj·TT<Ûë\T ‘˚*ø£bÕ{Ï Äj·TT<Ûë\T,
˝≤´+&éyÓTÆHé\T e+{Ï düeTdǘ \ô|’ n+‘·sê®rj·T ̌ |üŒ+<ë\qT #·]ÃdüTÔ+~.

8.4.14. nD≤«j·TT<Ûä yê´|æÔ ìs√<Ûäø£+ eT]j·TT n+‘·sê®rj·T #·≥º+ :

nD≤«j·TT<Ûë\ $düÔs¡DqT ìs√~Û+#·T≥≈£î eT]j·TT nDT ìsêj·TTBÛø£s¡DqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥≈£î j·TT.mHé.
|üì#̊düTÔ+~. Ç~ nDT yê´|æÔ ìs√<Ûä n+‘·sê®rj·T #·≥º|üs¡yÓTÆq Frame Work qT ã˝Àù|‘·+ #̊j·T&É+, nDTX̄øÏÔ jÓTTø£ÿ
XÊ+‹j·TT‘· ñ|üjÓ÷>±\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, nDT Á|üe÷<ë\qT ‘·–Z+#·T≥≈£î eT]j·TT nDT kÕj·TT<Ûä <˚XÊ\ eT<Ûä́
$XÊ«kÕìï ô|+bı+~+#˚ Á|üj·T‘êï\≈£î eT<ä›‘·T Çe«&É+.

XÊ+‹, uÛÑÁ<ä‘· eT]j·TT Hê´j·÷ìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥≈£î n+‘·sê®rj·T #·≥º+ n_Ûeè~∆ eT]j·TT neT\TqT j·TT.mHé.
Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. n+‘·sê®rj·T Hê´j·T kÕúq+ eT<ä›‘·T Çe«&É+, #·≥ºã<ä∆ bÕ\qqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, yê‘êes¡D e÷s¡TŒq,
e\dü\T eT]j·TT ôd’ãsY uÛÑÁ<ä‘· e+{Ï Á|ü|ü+#· düyê\flqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, #·≥º|üs¡ Frame Work ã˝Àù|‘·+ #̊j·T&ÜìøÏ
düuÛÑ́  <˚XÊ\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ Ç+<äT˝À ø£\e⁄.
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dü+|òüTs¡¸D düuÛÑ´‘· <˚XÊ\˝À XÊ+‹ eT]j·TT dæús¡‘·«+˝À eT<ä›‘·T>± j·TT.mHé. XÊ+‹ |ü]s¡ø£åD $Twüq¢qT
yÓ÷Vü≤]+∫+~. Ç+<äT˝À Á|üuÛÑT‘ê«\T, bÂs¡ düe÷»+ eT]j·TT Ç‘·s¡ uÛ≤>±dü«eTT\˝À ø£\T>∑T sê»ø°j·T Á|üÁøÏj·T\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, bÂs¡T\qT s√Ç+#·&É+ eT]j·TT XÊ+‹ kÕú|üq Á|üj·T‘êï\≈£î eT<äT›‘·T Çe«&É+ e+{Ï$ ñ+{≤sTT.

8.4.15. $<ä́  eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ <Í‘·́ + :

kÕe÷õø£ eT]j·TT Ä]Ôø£ n_Ûeè~∆ì Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À, ù|<ä]ø±ìï ‘·–Z+#·&É+˝À eT]j·TT XÊ+‹ì HÓ\ø=\Œ&É+˝À
$<ä́  b˛wæ+#˚ ø°\ø£bÕÁ‘·qT >∑T]Ôdü÷Ô, n+<ä]ø° HêD´yÓTÆq $<ä́ qT bı+<˚̋ ≤ j·TT.mHé. Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç+<äT˝À $<ä́ ≈£î
ÁbÕ<Ûëq´‘· $düÔ]+#·&É+, $<ä́ ˝À *+>∑ düe÷q‘·«+ Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT $<ä́  HêD´‘·qT yÓTs¡T>∑T |üs¡#·&É+ e+{Ï$
ø£\e⁄.

$_Ûqï dü+düÿè‘·T\T eT]j·TT Hê>∑]ø£‘· eT<Ûä́  |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤q eT]j·TT düVü‰j·÷ìï ô|+|ü+~+#·&ÜìøÏ
j·TT.mHé. kÕ+düÿè‹˝À <Í‘ê´ìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç~ kÕ+düÿè‹ø£ e÷]Œ&çøÏ eT<äT›‘·T Çe«≥+, kÕ+düÿè‹ø£ dü+uÛ≤wüDqT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT kÕ+düÿè‹ø£ eTqdüÔ‘·«+ ø±bÕ&ÉTø√e&É+.

8.4.16. |ü]b˛wæ‘· $ø±kÕ_Ûeè~∆ \øå±´\T eT]j·TT X¯s¡D≤s¡Tú\ s¡ø£åD :

j·TT.mHé. jÓTTø£ÿ 2030 nC…+&Ü Sustainable Development Goals Set (SDGS) qT $e]düTÔ+~. Ç~
ù|<ä]ø£+ n+<äCÒj·T&É+, Á>∑Vü‰ìï s¡øÏå+#·&É+, eT]j·TT n+<ä]ø° ÁX‚j·TdüT‡qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ á \øå±´\T kÕ~Û+#·&É+
j·TT.mHé. düuÛÑ́  <̊XÊ\T eT]j·TT Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ ø£\dæ |üì#̊düTÔ+~. Ç+<äT˝À rÁeyÓTÆq ù|<ä]ø±ìï ìs¡÷à*+#·&É+,
ndüe÷q‘·\qT ‘·–Z+#·&É+ eT]j·TT yê‘êes¡D e÷s¡TŒ\qT m<äTs√ÿe&É+ e+{Ï \øå±´\T ø£\e⁄.

X¯s¡D≤s¡Tú\T eT]j·TT Ç‘·s¡T\ e+‘·T\T>± kÕúq ÁuÛÑeTD+ #Ó+~q e´≈£îÔ\ Vü≤≈£îÿ\T eT]j·TT ÁX‚j·TdüT‡\T
s¡øÏå+#·T≥≈£î |üì#̊düTÔ+~. Ç+<äT˝À e÷qe‘ê düVü‰j·T+ n+~+#·&É+, kÕúqÁuÛÑ+X̄+ ø√dü+ eTìï¬ø’q |ü]cÕÿs¡+˝À ø£qT>=H̊
Á|üj·T‘êï\qT eT<ä›‘·T Çe«&É+, X¯s¡D≤s¡Tú\ eT]j·TT X¯s¡D≤s¡Tú\ Vü≤≈£îÿ\ ø√dü+ yê~+#·≥+ e+{Ï$ ø£\e⁄.

8.4.17. ̇ s¡T eT]j·TT bÕ]X¯ó<ä∆́ + :

n+<ä]ø° düTs¡øÏå‘·yÓTÆq eT]j·TT dü]jÓÆTq ̇ s¡T eT]j·TT bÕ]X̄ó<ë∆́ ìøÏ ÁbÕ|ǘ ‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#̊+<äT≈£î |üì#̊düTÔ+~.
Ç+<äT˝À ˙s¡T eT]j·TT bÕ]X¯ó<ä∆́   eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+, dæús¡yÓTÆq ˙{Ï ìs¡«Vü≤D |ü<ä∆‘·T\qT
Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥ eT]j·TT n≥º&ÉT>∑Tq ñqï eT]j·TT <äTs¡“¤\yÓTÆq ø£eT÷´ì{°\T. á nedüs¡yÓTÆq ùde\qT ÁbÕ|ǘ ‘·qT
ø£*dæ ñ+&˚̋ ≤ #˚j·T&É+ e+{Ï Á|üj·T‘êï\qT eT<ä›‘·T ÇdüTÔ+~.

8.4.18. eTVæ≤fi¯\T eT]j·TT øö+≥sY qs√ÿ≥sY‡ :

dæús¡ XÊ+‹ eT]j·TT dü+|òüTs¡̧D\qT ìyê]+#·&É+˝À eTVæ≤fī\T b˛wæ+# ̊ø°\ø£ bÕÁ‘·qT >∑T]Ôdü÷Ô, XÊ+‹ ìsêàD+
eT]j·TT XÊ+‹ |ü]s¡ø£åD Á|üj·T‘êï\˝À eTVæ≤fī\ ns¡úe+‘·yÓTÆq uÛ≤>∑kÕ«eT´\qT j·TT.mHé. Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç~ Á|ü‹düŒ+~+#̊
$<ÛëHê\T eT]j·TT ø±s¡́ Áø£e÷\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, XÊ+‹ kÕú|üq bÕÁ‘·\˝À eTVæ≤fī\ s¡ø£åD eT]j·TT <ä∆‘·T n+~+#·&É+
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eT]j·TT dü+|òüTs¡̧D Á|üuÛ≤$‘· dü+<äsê“¤\qT eTVæ≤fi¯\T eT]j·TT u≤*ø£\ Vü≤≈£îÿ\ ø√dü+ yê~+#·&É+.

ìùw~Û‘· e÷<äø£ Á<äe´+ ñ‘·Œ‹Ô, nÁø£eT s¡yêD eT]j·TT $ìjÓ÷>±ìï m<äTs√ÿe≥+ j·TT.mHé. n+‘·sê®rj·T
düVü≤ø±sêìï Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Ç+<äT˝À e÷<äø£ Á<äyê´\ &çe÷+&é eT]j·TT düs¡|òüsêqT ‘·–Z+#˚ Á|üj·T‘êï\≈£îeT<ä›‘·T
Çe«&É+ e÷<äø£ Á<äyê´\ ñ‘·Œ‹Ô eT]j·TT ÄÁø£eT s¡yêD e\¢ Á|üuÛ≤$‘·+ nsTTq yê]øÏ Á|ü‘êïe÷j·T JeH√bÕ~Ûì
n+~+#·&É+ eT]j·TT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT e÷<äø£ Á<äyê´\ dü+ã+~Û‘· |ü+|üø±˝À¢ nuÛÑÁ<ä‘· jÓTTø£ÿ eT÷\ ø±s¡ø±\qT
|ü]wüÿ]+#·&É+ e+{Ï$ ø£\e⁄.

8.4.19. e\dü eT]j·TT j·TTe‘· kÕ~Ûø±s¡‘· :

kÕe÷õø£ eT]j·TT Ä]úø±_Ûeè~∆øÏ e\dü<ës¡T\T #̊ùd eTTK´yÓTÆq düVü≤ø±sêìï >∑T]Ôdü÷Ô, düTs¡øÏå‘·yÓTÆq, Áø£eTã<ä∆yÓTÆq
eT]j·T Áø£eT e\dü\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ j·TT.mHé. |üì#̊düTÔ+~. Ç+<äT˝À e\dü<ës¡T\ e÷qe Vü≤≈£îÿ\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+,
e\dü\≈£î >∑\ eT÷\ø±s¡D≤\qT |ü]wüÿ]+#˚ Á|üj·T‘êï\≈£î eT<ä›‘·T Çe«&É+ eT]j·TT e\dü dü+ã+~Û‘· düeTdǘ \ô|’
n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±sêìï düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+ e+{Ï$ ø£\e⁄.

j·TT.mHé. yê] ø£eT÷´ì{°̋ À eT]j·TT yÓ\T|ü\ kÕqT≈£L\ e÷s¡TŒ\T #·Ts¡T¬ø’q @C…+{Ÿ‡>± e÷s¡T‘·÷,j·TTe‘·qT
X¯øÏÔe+‘·+ #˚j·T&ÜìøÏ |üì#˚düTÔ+~. ìs¡íj·÷‘·àø£ Á|üÁøÏj·T\˝À j·TTe‘· uÛ≤>∑kÕ«eT´+qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+, $<ä́  eT]j·TT
•ø£åD neø±XÊ\qT n+~+#·&É+ kÕe÷õø£ eT]j·TT Ä]úø£ n_Ûeè~∆ì j·TTe‘· H˚‘·è‘·«+˝Àì ø±s¡́ Áø£e÷\≈£î eT<ä›‘·T
Çe«&É+ Ç+<äT˝À ñ+≥T+~.

8.4.20. n$˙‹ ìs√<Ûä+ :

n$˙‹ì m<äTs√ÿe&ÜìøÏ, n+‘·sê®rj·T Á|üj·T‘êï\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥≈£î j·TT.mHé. |üì#˚düTÔ+~.  |ü]bÕ\q,
Ä]úø£ n_Ûeè~∆ eT]j·TT e÷qe Vü≤≈£îÿ\ô|’ <ëì Á|ü‹≈£L\ Á|üuÛÑT‘ê«ìï >∑T]Ô+∫+~. n$˙‹ì ìs√~Û+#·&É+ eT]j·TT
<äsê´|ü⁄Ô #̊j·T&É+, bÕ<äs¡Ùø£‘· eT]j·TT »yêãT<ëØ ‘·q+ Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ eT]j·TT n$˙‹ ìs√<Ûäø£ dü+ã+~Û‘· düeTdǘ \¬ø’
n+‘·sê®rj·T düVü≤ø±s¡+ düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+ e+{Ï #·s¡́ \≈£î eT<ä›‘·T Çe«&É+ Ç+<äT˝À ø=ìï.

8.5. Á|ü<Ûëq düyêfi¯ófl :

j·TT.mHé. jÓTTø£ÿ ìs¡íj·÷‘·àø£ Á|üÁøÏj·T n‹ô|<ä› düyêfi¯fl˝À ̌ ø£{Ï. Ç~ ‘·s¡#·T>± dü+øå√uÛ≤\≈£î Ä\dǘ +>± ̋ Ò<ë
dü]b˛ì Á|ü‹ düŒ+<äq\≈£î <ë] rdüTÔ+~. m+<äTø£+fÒ ìs¡íj·÷\≈£î uÛÑÁ<ä‘ê eT+&É*˝Àì düuÛÑT´\+<äs¡÷ @ø±_ÛÁbÕj·T+
nedüs¡+.  eT]j·TT XÊX¯«‘· düuÛÑT´\ eT<Ûä́  $uÛÒ<ë\T Á–&é̋ ≤ø˘≈£î <ë] rj·Te#·TÃ.

X¯øÏÔ ndüeT‘·T\´‘·\T :

j·TT.mHé.˝À eTTK´+>± uÛÑÁ<ä‘êeT+&É*˝À XÊX¯«‘· düuÛÑT´\T eT]j·TT $T–*q düuÛÑ́  <˚XÊ\ eT<Ûä́  >∑D˙j·T X¯øÏÔ
ndüeT‘·T\´‘·\THêïsTT. Bì e\¢ kÕe÷qT´\ Á|üjÓ÷»Hê\≈£î ã<äT\T X̄øÏÔeT+‘·T\ ŒjÓ÷»Hê\≈£î nqT≈£L\+>± ìs¡íj·÷\T
rdüTø√e#·TÃ.
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|ü]$T‘· eqs¡T\T :

j·TT.mHé. m<äTs=ÿ+≥Tqï nH̊ø£ düyêfīflqT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ |ü]$T‘· Ä]úø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\qT ø£*–düTÔ+~.
Á|ü‘̊´øÏ+∫ XÊ+‹ |ü]s¡ø£åD eT]j·TT e÷qe‘ê düVü‰j·T s¡+>±\˝À Ç~ dü+øå√uÛ≤\≈£î düeTs¡úe+‘·+>± Á|ü‹düŒ+~+#̊+<äT≈£î
kÕeTsêú́ ìï |ü]$T‘·+ #̊düTÔ+~.

neT\T j·T+Á‘ê>∑\ ø=s¡‘· :

j·TT.mHé. ‘·q ìs¡íj·÷\qT neT\T #˚ùd n~Ûø±s¡+ ø£*– ñqï|üŒ{Ïø°, <ëìøÏ nedüs¡yÓTÆq e÷sêZ\qT ‘·s¡#·T>±
ø£*– ñ+&É<äT. Ç~ dü+düú jÓTTø£ÿ $X¯«dü̇ j·T‘·qT <Óã“rdüTÔ+~. XÊ+‹ eT]j·TT uÛÑÁ<ä‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+˝À <ëì
Á|üuÛ≤yêìï |ü]$T‘·+ #˚düTÔ+~.

sê»ø°j·T Á<ÛäTeD‘· :

j·TT.mHé. <ëì düuÛÑ́  <̊XÊ\ eT<Ûä́  sê»ø°j·T Á<ÛäTeD‘· e\q ≈£L&Ü Ä≥+ø£+ ø£\T>∑T‘·T+~. eTTK´+>± dü+|òüTs¡Ḑ
düeTj·T+˝À, Ç~ düVü≤ø±s¡+ eT]j·TT düeTq«j·T ̋ ÀbÕìøÏ <ë] rdüTÔ+~. ø°\ø£ düeT´\¬ø’ ñeTà&ç |ü]cÕÿs¡+ ø£qT>=q&É+
ø£wüº‘·s¡+ #̊düTÔ+~.

»yêãT<ëØ ‘·q+ ̋ Òø£b˛e&É+ :

∫es¡>± n+‘·sê®rj·T #·{≤º\ ñ\¢+|òüTq\≈£î ̋ Ò<ë e÷qe‘ê Vü≤≈£îÿ\ ñ\¢+|òüTq˝À düuÛÑ́  <̊XÊ\qT »yêãT<ëØ>±
ñ+#·≥+˝À j·TT.mHé. düyêfi¯ófl m<äTs√ÿe#·TÃ. Ç~ sê»ø°j·T\ ø√dü+, |ü]$T‘· eqs¡T\T ̋ Ò<ë »yêãT <ëØ ‘·q+ ø√dü+
düŒwüºyÓTÆq j·T+Á‘ê+>±\T ̋ Òø£b˛e&É+ e\¢ ø±e#·TÃ.

8.6. eTT–+|ü⁄ :

$yê<ë\ n+‹eT |ü]cÕÿs¡+, C≤rj·T kÕs¡«uÛÖeT‘·«+ >ös¡$+#·&É+, e÷qe Vü≤≈£îÿ\T, eT‘·eTT, ÁbÕ<∏ä$Tø£
ùd«#·Ã¤̋ À Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ e+{Ï j·TT.mHé. uÀ]¶ø˘ dü÷Á‘ê\ <ë«sê j·TT.mHé. e<ä› <Í‘·́ + e÷s¡Zìπs›X¯q+ #˚j·Tã&ÉT‘·T+~.
j·TT.mHé. düuÛÑ́  <˚XÊ\ eT<Ûä́  dü+uÛ≤wüD eT]j·TT düVü≤ø±sêìï ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ eT]j·TT <Í‘·́  e÷sêZ\ <ë«sê <˚XÊ\
eT<Ûä́  XÊ+‹j·TT‘· |ü]cÕÿsêìï Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥≈£î Á|üj·T‹ïdüTÔ+~.

n+‹eT+>±, j·TT.mHé. e<ä› <Í‘·́ + jÓTTø£ÿ $»j·T+ ìsêàD≤‘·àø£ dü+uÛ≤wüD˝À bÕ˝§Zq&ÜìøÏ eT]j·TT Á|ü|ü+#·
düyêfīfl≈£î |ü]cÕÿsê\qT ø£qT>=q&ÜìøÏ, ø£\dæ |üì#̊j·T&ÜìøÏ düuÛÑ́  <̊XÊ\T düTeTTK‘·ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. |ü⁄s√>∑‹
‘·s¡#·T>± HÓeTà~>± ô|s¡T>∑T‘·Tqï|üŒ{Ïø°, 21e X¯‘êã∆+˝À n+‘·sê®rj·T <Í‘·́ + eT]j·TT düVü≤ø±sêìï j·TT.lHé. ˇø£
eTTK´yÓTÆq πø‹ø£>± $T–*b˛sTT+~.



eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee<ä÷s¡ $<ë´ πø+Á<ä+ 8.10 Ä#ês¡´ Hê>±s¡T®q $X¯«$<ë´\j·T+

8.7. e÷~] Á|üX¯ï\T :

1. ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ <Í‘·́ +˝À ø£\ <˚XÊ Ò̋$ ?

2. ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ <Í‘·́ + $e]+#·TeTT

3. ◊ø£́ sê»´ dü$T‹ <Í‘·́  düyêfi¯ófl ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç ?

8.8. n#·÷ø° Á>∑+<∏ë\T :
1. "The United Nations" : A Very Stoff Introductions by - Jwsi M. Harhimaks and Karen E. Smith

2. "The Un System and Cities in Global Governance" - Michele Achtor and William Stcle.

3. "The UN and Humanishty. Who guards the Guardnis" - Guglienmo Verdirawes.




