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FOREWORD 

Since its establishment in 1976, Acharya Nagarjuna University has been forging 
ahead in the path of progress and dynamism, offering a variety of courses and 
research contributions. I am extremely happy that by gaining ‘A’ grade from the 
NAAC in the year 2016, Acharya Nagarjuna University is offering educational 
opportunities at the UG, PG levels apart from research degrees to students 
from over 443 affiliated colleges spread over the two districts of Guntur and 
Prakasam. 

 

The University has also started the Centre for Distance Education in 
2003-04 with the aim of taking higher education to the door step of all the 
sectors of the society. The centre will be a great help to those who cannot join in 
colleges, those who cannot afford the exorbitant fees as regular students, and 
even to housewives desirous of pursuing higher studies. Acharya Nagarjuna 
University has started offering B.A., and B.Com courses at the Degree level and 
M.A., M.Com., M.Sc., M.B.A., and L.L.M., courses at the PG level from the 
academic year 2003-2004 onwards. 

 

To facilitate easier understanding by students studying through the 
distance mode, these self-instruction materials have been prepared by eminent 
and experienced teachers. The lessons have been drafted with great care and 
expertise in the stipulated time by these teachers. Constructive ideas and 
scholarly suggestions are welcome from students and teachers involved 
respectively. Such ideas will be incorporated for the greater efficacy of this 
distance mode of education. For clarification of doubts and feedback, weekly 
classes and contact classes will be arranged at the UG and PG levels 
respectively. 

 

It is my aim that students getting higher education through the Centre for 
Distance Education should improve their qualification, have better employment 
opportunities and in turn be part of country’s progress. It is my fond desire that 
in the years to come, the Centre for Distance Education will go from strength to 
strength in the form of new courses and by catering to larger number of people. 
My congratulations to all the Directors, Academic Coordinators, Editors and 
Lesson- writers of the Centre who have helped in these endeavours. 

 

 

                                                                                               Prof. P. Raja Sekhar 
                                                                                             Vice-Chancellor (FAC) 
                                                                                       Acharya Nagarjuna University 



SEMESTER – I 
 

INTRODUCTION TO PUBLIC ADMINISTRATION (PA-1) 
 
UNIT – I  

Public Administration as a Discipline: Meaning, Nature, Scope, Dimensions and 

Significance of the discipline and its relations with Political Science, Management, Law and 

Economics. Public and Private Administration. Evolution of Public Administration, 

Minnowbrook Conferences (I, II & III)  

 

UNIT – II  

Growth and Trends in Public Administration: New Public Administration (NPA), New 

Public Management (NPM), Globalization and Public Administration, Paradigm Shift from 

Government to Governance. 

 

UNIT – III  

Organization and its Principles: Organization: Meaning, Basis and Forms of Organizations. 

Principles of Organization: Hierarchy, Unity of Command, Span of Control, Coordination, 

Authority and Responsibility, Supervision and Control, Centralization, Decentralization and 

Delegation. 

 

UNIT-IV  

Chief Executive: Chief Executive: Meaning, Types, Functions and Role; Line, Staff and 

Auxiliary Agencies.  

UNIT-V  

Administrative Behaviour: Decision Making, Communication, Leadership-Types and 

Functions. 



Learning outcomes  

1. Awareness about the evolution and growth of the discipline of Public Administration.  

2. Learning of basic principles and approaches of Public Administration.  

3. Theoretical clarity of basic concepts and dynamics (both ecological and others) relating to 

Public organizations.  

 

Recommended Readings:  

Avasthi, A and Maheshwari, S R (2013) Public Administration. Lakshmi Narain Agarwal: 

Agra  

Basu, Rumki (2008) Public Administration: Concepts and Theories. Sterling Publishers: New 

Delhi  

Bhagwan, Vishnoo; Bhushan, Vidhya and Mohla, Vandana (2010) Public Administration. S. 

Chand: Jalandhar  

Bhambri, C. P. (2010) Public Administration Theory and Practice(21stEdition). Educational 

Publishers: Meerut  

Bhattacharaya, Mohit (2008) New Horizons of Public Administration. Jawahar Publishers 

and Distributors: New Delhi  

Bhattacharya, Mohit (2000) Public Administration. World Press: Calcutta  

Henry, Nicholas(2013). Public Administration and Public Affairs (13thEdition). Taylor and 

Francis: New York  

Denhardt, Janet V and Denhardt, Robert B (2015) The New Public Service: Serving, Not 

Steering (4th Edition). Routledge: New York  

 

 

 



అంవం -1: బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక అయథం, షవఫాఴం, మిధి భమిము 

పహర భుఖ్మత్. 
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మూనిట్- I; రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



1.1. ఉపో ద్ఘా త్ం: 

క కహయయకలాాంగహ మితృహలన అనేది షభాజాం ఴలె తృహతది. కహతూ 1887లో అడ్మమతుళ్ర శేన్ అధయమనాం  ై విలసన్ 

యొకక రహయషాం రచ఼యణ తో ఇది క అధయమన అాంవాంగహ ఉదభవిాంచాంది. క రకరమిగహ, రబుతవ భమిము 

 ైరైేట్ షాంషథలలో మితృహలన జయుగుత ాంది. ఇది రహయతృహయ షాంషథ , కహమిమక షాంఘాలు, భతయబ ైన లేదా ధామిమక 

షాంషథలు, విదాయ షాంషథలు మొదలెైన ళ ట్రాంగులు ఴాంట్ విభినన షాంషథలలో షాంబవిష఼త ాంద.ి రబుతవ తృహలనా ఱహషత ాైం  

షవఫాఴాం దాతుకర షాంఫాంధిాంచన మిధి  దావమహ రఫావితభఴుత ాంది. మితృహలన సహధాయణాంగహ తిక్ భమిము 

 ైరైేట్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అతు మ ాండు యకహలుగహ విబజాంచఫడ్మాంద.ి మహజకీమ ఴయఴషథ  (లు) ఆవిమహభఴాం న఼ాండ్మ రబుతవ 

కహయయకలాతృహల అాంవాంగహ ఇది ఉతుకరలో ఉాంది. రబుతవ మితృహలన అనేది రబుతవాం తుయవఴ ాంచే కహయయకలాతృహలకు 

షాంఫాంధిాంచనది అభతే,  ైరైేట్ మితృహలన అనేది  ైరైేట్ రహయతృహయ షాంషథల తుయవసణన఼ షఽచష఼త ాంది. 

మిపహలన యొకక నితీయున఼ అయథం ఙయష఼కోఴడం ఙఘలా భుఖ్మం ఎంద఼కంటే పహలనన఼ అయథం ఙయష఼కుంటే  

రబుత్ఘవనిన అయథం ఙయష఼కోఴచ఼ు. ఈ మూనిట్లో అడ్మభనిస్ర ేశన్, రత్యమక్ంచ బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ అనే కహన సప్టరని 

మీ కు భమింత్ ఙయయుఴ ఙయస్ రమత్నం జమిగింద్ి. ఈ అఴగహసన బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక ముత్తం కోయుస 

ద్ఘవమహ మిభభయౌన తీష఼కెళైత ంద్ి. క్ంద్ి వహటిలో, భనం  బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక అయథం, షవఫాఴం భమిము 

మిధిని మిశీయౌశూహత భు. 

1.2. అడ్మభనిస్ర ేశన్/ మిపహలన అంటే ఏమిటి? 

'అడ్మమతుషరర్' అనే దాం లాట్న్ దాం “అడ్మమతుళ్ర ”ే న఼ాండ్మ ఉదభవిాంచాంది, దీతు అయథాం రజలన఼ యక్మాంచడాం  

లేదా చఽష఼కోఴడాం, ఴయఴహామహలన఼ తుయవఴ ాంచడాం. అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది "కహఴలళన లక్యయలు లేదా 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



అాంఱహలన఼ సహధిాంచడాం కోషాం షసకహయాం భమిము షభనవమాంతో కూడ్మన షభూస కహమహయచయణ “గహ 

తుయవచాంచఫడఴచ఼ు. 

షఽథ లాంగహ చెతృహలాంటే, మితృహలన అనే దాం ఉయోగిాంచఫడ్మన షాందమహభతున ఫట్ర  కతూషాం నాలుగు 

రేమేవయు అమహథ లు లేదా విభినన ఫారహలన఼ కయౌగి ఉననటలి  కతుష఼త ాంది: 

(1) క కరభశిక్షణ గహ: కయాఱహలలు భమిము వివవవిదాయలమాలలో ఫో ధిాంచఫడ్మన భమిము అధయమనాం 

చేమఫడ్మన అఫాయష లేదా బేధో  కభిశిక్షణ యొకక ఱహఖ ్యు. 

(2) ఴాత్తతగహ: తు/రహణిజయాం లేదా ఴాతిత /ఴాతిత  యకాం, రతేయకరాంచ భుాందష఼త  అఫాయషాం యొకక ఱహఖలో జఞా నాం 

భమిము శిక్షణన఼ కయౌగి ఉాంటలాంద.ి 

(3) క రక్రమగహ: కొతున ళ్ఴలు లేదా ఴష఼త ఴులన఼ ఉతతిత  చేమడ్ాతుకర తిక్ తృహలళ లేదా విధానాలన఼ 

అభలు చేమడ్ాతుకర చేట్రన కహయయకలాతృహల మొతతాం. 

(4) 'ఴర్్' ఎగిికూయట్వ్ లేదా గఴయనబ ాంట్కర మహయమదాంగహ: అత యననత ఴయఴహామహలలో ఉనన ఇతయ 

ఴయకుత లు, ఉదాసయణకు, భనమమసన్ ళాంగ్ అడ్మమతుళ్ర శేన్, ఫుష్ అడ్మమతుళ్ర శేన్, మొదలెైనవి. 

కరాింద ్మకకనఫడ్మనవి కొాంతభాంది రళదధ  యచభతల తుయవచనాలు. 

 

 

 



ఇ.ఎన్. గహి డ్ెన్: 

"మితృహలన అనేది ష఼దీయఘబ ైన భమిము కొాంచెాం ఆడాంఫయబ ైన దాం, కహతూ దీతుకర వినమూయవకబ ైన 

అయథాం ఉాంది, ఎాంద఼కాంటే దీతు అయథాం రజలన఼ చఽష఼కోఴడాం లేదా చఽష఼కోఴడాం, ఴయఴహామహలన఼ 

తుయవఴ ాంచడాం. షాసతో కూడ్మన రయోజనాం కోషాం తీష఼కునన చయయ తుయణభాంచఫడుత ాంది”. 

ఫూర క్స ఆడమ్సస; 

"అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది కే జీవిలో అనేక భమిము తయచ఼గహ వియుదధబ ైన, సహభాజక వకుత లన఼ షభనవమాం 

చేళ ్సహభయథయాం, తదావమహ అవి ఐకయాంగహ తుచేసహత భ." 

పెయౌక్స ఎ. నిగరర : 

"మితృహలన అనేది క ఉదేదఱహయతున సహధిాంచడ్ాతుకర ుయుశ లు భమిము సహభగిి యొకక షాంషథ  భమిము 

ఉయోగాం". 

J.M. పపపనర్ భమిము R. ెరషరస్: 

"అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది కోయుకునన లక్యయలన఼ సహధిాంచడ్ాతుకర భానఴ భమిము ఫౌతిక ఴనయుల షాంషథ  

భమిము దివ." 

ఎల్.డ్మ. వ ైట్ : 

"మితృహలన కళ అనేది కొాంత రయోజనాం లేదా లక్యయతున సహధిాంచడ్ాతుకర చాలా భాంది ఴయకుత ల దివ, 

షభనవమాం భమిము తుమాంతరణ." 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



లథర్ గుయిౌక్: 

"తుయవచాంచన లక్యయల సహధనతో, న఼లన఼ ూమిత చేమడాంతో మితృహలన షాంఫాంధాం కయౌగి ఉాంటలాంద"ి. 

ఎఫ్.ఎం. భార్క్: 

"అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది క చేతన రయోజనాం కోషాం తీష఼కునన తుయణమాం. ఇది ఴయఴహామహలన఼ 

కభిదధతిలో కభిఫదీధకమిాంచడాం భమిము ఴనయులన఼ లెకరకాంచడాం, ఎఴమ ైనా జయగహలన఼కునే రహట్తు 

జమిగేలా చేమడాం భమిము దేఱహతుకర రతిదీ భుాందే చెడాం లక్షయాంగహ  టలర కుాంది. 

హెయఫర్ర సెైభన్, D.W. సభత్ఫర్గ  భమిము V.A. థఘంసన్: 

"దాతు విషత ాత అయథాంలో, సహధాయణ లక్యయలన఼ సహధిాంచడ్ాతుకర షసకమిాంచే షభూసాం యొకక 

కహయయకలాతృహలుగహ మితృహలనన఼ తుయవచాంచఴచ఼ు." 

 ైన ్మకకనన తుయవచనాల యొకక కుి త  విఱలిశణ, మితృహలన అనేది (1) షసకహయ రమతనాం భమిము (2) 

సహధాయణ లక్యయల సహధన అనే మ ాండు భుఖయబ ైన అాంఱహలన఼ కయౌగి ఉాంటలాందతు రెలిడ్మష఼త ాంది. షమిలర  కాల 

లేకుాండ్ా ఉభమడ్మ రయోజనాం భాతరబే ఉననటిభతే లేదా రెైస్ రెమహసలో ఎఴమ ైనా మితృహలనన఼ 

కన఼గకనలేయు. మితృహలనన఼ 'సహభాజక షాంఫాంధాల సహాంకేతికత' అతు కూడ్ా అాంటాయు. అాంద఼ఴలి, 

మితృహలన అనేది అతున షభూస రమతానలకు సహధాయణబ ైన రకరమి, తిక్ లేదా  ైరైేట్, తృౌయ లేదా 

ళ ైతుక,  దద  సహథ భ లేదా చనన సహథ భ. ఇది డ్మతృహర్రబ ాంట్ సటర ర్, ఫాయాంక్, మూతుఴమిసట,ీ ఴ ైషఽకల్, మ ైల్మోడ్, 

హాళటల్, సో టల్ లేదా సహథ తుక రబుతవాంలో తు చేళ్ రకరమి. 

 



1.3. అడ్మభనిస్ర ేశన్, ఆయగన ైజైశన్ భమిము బేనేజ్బ ంట్: 

రబుతవ మితృహలన యొకక తృహర భుఖయతన఼ తెలుష఼కోఴడ్ాతుకర   భనాం  మితృహలన, షాంషథ  భమిము 

తుయవసణ అాంట ే ఏమిటో తెలుష఼కోఴడ్ాతుకర రమతినదాద ాం . ఈ దాలు తయచ఼గహ యషయాం భమిము 

మహయమదాంగహ ఉయోగిాంచఫడుత ననాంద఼న, ఈ భూడు దాల భధయ తేడ్ాలు భమిము 

ఴయతాయసహలన఼ తెలుష఼కోఴడాం షాందమోభచతాంగ  ఉాంటలాంది. 

అడ్మభనిస్ర ేశన్: వియౌమాం శ లి్  రకహయాం, క షాంషథ  భమిము దాతు తుయవసణ ఏ ఴష఼త ఴు కోషాం కాల 

చేమాలో భమిము అవి తుయవఴ ాంచాయౌసన విషత ాత విధానాలన఼ తుమేదశిాంచ ేవకరత. 

క షంషథ  అనేది అఴషయబ ైన భానఴులు, దామహథ లు, సహధనాలు, మికమహలు భమిము తు షథలాం, 

కహఴలళన ఴష఼త ఴున఼ సహధిాంచడ్ాతుకర కభిఫదధబ ైన భమిము రఫాఴఴాంతబ ైన షస-షాంఫాంధాంతో కయౌన 

అన఼ఫాంధాల కలభక. 

 ైన ్మకకనన రహట్తు షయళాంగహ చెతృహలాంటే, మితృహలన లక్యయతున తుమేదశిష఼త ాంది, తుయవసణ దాతుతు 

సహధిాంచడ్ాతుకర రమతినష఼త ాంది భమిము తుయవసణ దావమహ తుయణభాంచఫడ్మన లక్యయలన఼ సహధిాంచడ్ాతుకర 

తుయవసణ యొకక మాంతరాం షాంషథ . 

కొాంతభాంది ాండ్మత లు మితృహలన భమిము తుయవసణ గుమిాంచ భిననబ ైన అభితృహర మాతున కయౌగి ఉనానయు. 

టర్ డరకకర్ రకహయాం బేనేజ్బ ాంట్ రహయతృహయ కహయయకలాతృహల తో భుడ్మడ్మ ఉాంది, ఇది ఆమిథక తుతీయున఼ 

చఽాంచఴలళ ఉాంటలాంది, అభతే మితృహలన అనేది రబుతవ కహయయకలాతృహల ఴాంట్ రహయతృహమేతయ 

కహయయకలాతృహల తో భుడ్మడ్మ ఉాంటలాంద.ి 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



 

ఇతయ అభితృహర మాం ఏమిటాంటే, మితృహలన అనేది కొతున విధానాలు, తుమభాలు భమిము తుఫాంధనలకు 

అన఼గుణాంగహ తెయౌళన ళ ట్రాంగ్లలో సహధాయణ న఼లన఼ చేమడాంతో అన఼ఫాంధిాంచఫడ్మన ఉాంటలాంద.ి మిస్క 

టేకరాంగ్, డ్ెైనమిక్, కరభేిట్వ్ భమిము ఇనమనరేట్వ్ పాంక్షన్ల ఴాంట ్ పాంక్షన్లతో బేనేజ్బ ాంట్ 

అన఼ఫాంధిాంచఫడ్మాంది. 

తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ యొకక కొాంతభాంది ాండ్మత లు మొదట్ అభితృహర మాం తో దగగమి షాంఫాంధాం కయౌగి 

ఉనానయు, అాంటే మితృహలన అనేది క తుయణమాతమక విధి. భమోరెైు తుయవసణ అనేది క కహయయతుమహవసక 

విధ,ి ఇది రధానాంగహ మితృహలన దావమహ తుమేదశిాంచఫడ్మన విషత ాత విధానాలన఼ అభలు చేమడ్ాతుకర 

షాంఫాంధిాంచనది. తుయవసణ భమిము తుయవసణ భధయ షభనవమాం ఏయడ్ే మాంతరా ాంగబే షాంషథ . 

1.4. బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్న఼ నియవచంచడం: 

ఎల్.డ్మ. తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ యూాం భమిము ఴష఼త ఴులలో భాయుతూ ఉననట్కీ, తిక్ భమిము  ైరైేట్ 

ఴయఴహామహల మితృహలన అనేక అాంఱహలలో విభిననాంగహ ఉననట్కీ, గుమితాంు కహకతృట భనా అాంతమలిన 

సహయూయత ఉాందతు రెైట్ గభతుాంచాడు. అటలఴాంట్ సహధాయణ ఫాఴన యొకక షభగ్య అాంవాంగహ, రజఞ 

మితృహలన అనేది తుమిదశర  మహయఴయణ నేధయాంలో తుచేళ ్ ఆ యకబ ైన మితృహలనకు షాంఫాంధిాంచనది 

కహఴచ఼ు. మహజకీమ కహయయతుమహవసకుడ్మ దావమహ తీష఼కునే విధాన తుయణమాలన఼ అభలు చేమడ్ాతుకర ఇద ి

క సహధనాం.  

దాతుతో తృహటల చఽడఴలళనది తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ యొకక 'తిక్' అాంవాం, ఇది క రతేయక తృహతరన఼ 

ఆతృహదిష఼త ాంది భమిము దాతు  ై దాలర   డుత ాంది. 'తిక్' అాంటే 'రబుతవాం' అతు అధికహమికాంగహ 



చఽడఴచ఼ు. కహఫట్ర , తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది రబుతవ మితృహలన, రబుతవాం చయయ లేదా సహభాజక-ఆమిథక 

భమిము మహజకీమ-మితృహలన షాంగభాం, రతేయకరాంచ తిక్ ఫూయమోకళి ై దాలర  సహమిష఼త ాంది. ఎన్ళ ైకోి డ్మమా 

తరటాతుకహ తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్న఼ „క మహశర ాేం దాతు రబుతవాం దావమహ క విధానాతున అభలు చేమడాం’ 

అతు తుయవచాంచాంది. 

తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్, కహఫట్ర , రబుతవ మితృహలనా కహయయకలాతృహలకు షాంఫాంధిాంచన మితృహలన లోతు ఆ 

ఫాగహతున షఽచష఼త ాంద.ి 

ఇుడు బేభు వివిధ ాండ్మత లు అాందిాంచన తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ యొకక తుయవచనాలన఼ 

మిశీయౌాంచడ్ాతుకర రమతినదాద ాం; 

ఴుడ్రర  విలసన్: 

తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది చటరాం యొకక విఴయణాతమక భమిము కభిఫదధబ ైన అి కేశన్. చటరాం యొకక 

రతి తుమిదశర అన఼ఴయతనాం మితృహలనా చయయ. 

ఎల్.డ్మ. వ ైట్: 

"తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది రహమి రయోజనాం కోషాం తిక్ తృహలళ యొకక నెయరేయు లేదా అభలు కోషాం 

చేళ ్ అతున కహయయకలాతృహలన఼ కయౌగి ఉాంటలాంద"ి. రెైట్ రకహయాం, ఈ తుయవచనాం అనేక యాంగహలలో అనేక 

రతేయక కహయయకలాతృహలన఼ కఴర్ చేష఼త ాంద,ి క లేఖన఼ ాంణీ చేమడాం, రబుతవ బూమితు వికభిాంచడాం, 

ాందాం ై చయులు, గహమడ్మన తురహడ్మకర మిహాయాం ఇఴవడాం, అనామోగయాంతో ఉనన లిల తుయబాంధ 

రెైదయాం, తృహర్క న఼ాండ్మ చెతతన఼ తొలగిాంచడాం, ముమేతుమాం 235 తమామల భమిము అణువకరత 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



వితుయోగహతుకర లెైళ న్స ఇఴవడాం. ఇాంద఼లో ళ ైతుక భమిము తృౌయ ఴయఴహామహలు, చాలా ఴయకు 

నాయమసహథ నాల తు భమిము రబుతవ కహయయకలాతృహల యొకక అతున రతేయక యాంగహలు-తృట య్ష఼, విదయ, 

ఆమోగయాం, రజఞ న఼ల తుమహమణాం, మియక్షణ, సహభాజక బదరత భమిము భమ నమన ఉనానభ. అధ఼నాతన 

నాగమికతలలో రజఞ ఴయఴహామహల తుయవసణకు దాదాు రతి ఴాతిత  భమిము నెైుణయాం-ఇాంజతూమిాంగ్, 

చటరాం, రెైదయాం భమిము ఫో ధనకు ఉతృహధి అఴషయాం; చేతిన఼లు, సహాంకేతిక రతేయకతలు, కహమహయలమ 

నెైుణాయలు భమిము భమ నమన. 

ెమసస బ క్ కవవన్: 

తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ సహథ తుక లేదా కేాందర రబుతవ కహయయకలాతృహలకు షాంఫాంధిాంచనది. 

లథర్ గుయౌక్: 

తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది మితృహలన ఱహషత ాైంలో ఫాగాం, ఇది రబుతవాం తో షాంఫాంధాం కయౌగి ఉాంటలాంది; ఇద ి

రధానాంగహ రబుతవ తు చేళ్ కహయయతుమహవసక ఱహఖకు షాంఫాంధిాంచనది; ఱహషన భమిము నాయమ 

ఱహఖలకు షాంఫాంధిాంచ కూడ్ా షశరాంగహ షభషయలు ఉనానభ. 

J.M పపనర్: 

"మితృహలన అనేది రజల రమతానలన఼ షభనవమాం చేమడాం దావమహ రబుతవ తుతు ూమిత 

చేమడ్ాతున కయౌగి ఉాంటలాంది, తదావమహ రహయు తభ తుమేదశిత న఼లన఼ నెయరేయుడ్ాతుకర కయౌళ తు 

చేమఴచ఼ు". 

 



ఎం. యుత్నశూహవమి: 

“భుతుళల్ లేదా కాంటీర కౌతుసల్ (డ్మళర కే్ర ఫో యు్ ) ఴాంట్ మహశర  ేలేదా చనన మహజకీమ షాంషథల ఴయఴహామహల తో 

మితృహలన చేమఴలళ ఴచునుడు దాతుతు తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అాంటాయు. మిమోట్ ఆపస్ లోతు ూయన్ 

న఼ాండ్మ మహజధాతులోతు క మహశర  ేఅధినేత ఴయకు రబుతవ అధికహయుల అతున చయయలు రజఞ మితృహలనన఼ కయౌగి 

ఉాంటాభ.” 

హెచ్.ఎ. సెైభన్, D.W. సభత్ఫర్గ  భమిము V.A. థఘంసన్: 

“తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అాంటే, సహధాయణ రహడుకలో, జఞతీమ, మహశర  ేభమిము సహథ తుక రబుతావలు, రబుతవ 

షాంషథలు భమిము రతేయక షవఫాఴాం కయౌగిన కొతున ఇతయ ఏజ తూసల కహయయతుమహవసక ఱహఖల కహయయకలాతృహలు. 

రబుతవాం భమిము రబుతేవతయ మితృహలన లోతు నాయమ భమిము ఱహషన షాంషథలు రతేయకాంగహ 

మినహాభాంచఫడ్ా్ భ. 

కోయసన్ భమిము శృమిస్: 

"తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ … రబుతవాం యొకక చయయ ఫాగాం, రబుతవ ఉదేదఱహలు భమిము లక్యయలన఼ సహధిాంచ ే

సహధనాలు." 

డ్ెైవట్ వహలోో : 

"తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేది మహశర  ేఴయఴహామహలకు ఴమితాంచే విధాంగహ తుయవసణ యొకక కళ భమిము ఱహషత ాైం." 

 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



M.E. డ్మమోక్: 

“తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ రబుతవాం యొకక „ఏమి’ భమిము „ఎలా’ అనే దాతు గుమిాంచ ఆాందోళన 

చెాంద఼త ాంద.ి 'ఏమిట్' అనేది షఫజిక్ర, క పల్్ యొకక సహాంకేతిక మిజఞా నాం, ఇది తుమహవసకుడు తన 

న఼లన఼ తుయవఴ ాంచడ్ాతుకర వీలు కయౌష఼త ాంది. 'ఎలా' అనేది తుయవసణ యొకక సహాంకేతికత, షసకహయ 

కహయయకభిాలన఼ విజమఴాంతాం చేళ్ షఽతరా ల రకహయాం. రతి కకట్ ఎాంతో అఴషయాం, అవి కయౌళ మితృహలన 

అతు లుఴఫడ్ే షాంఱలిశణన఼ ఏయయుసహత భ. 

నికోలస్ హెన్రర: 

“తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనేద ి ళదాధ ాంతాం భమిము అఫాయషాం యొకక విషత ాత-ఱలణిి భమిము తుమహకహయ 

కలభక; దీతు ఉదేదవయాం రబుతవాం భమిము షభాజాం తో దాతు షాంఫాంధాల  ై ఉననతబ ైన అఴగహసనన఼ 

తృట ర తసఴ ాంచడాం, అది తృహయౌాంచేది, అలాగే సహభాజక అఴషమహలకు భమిాంత రతిషాందిాంచే రబుతవ 

విధానాలన఼ తృట ర తసఴ ాంచడాం భమిము తృౌయుల రఫాఴాం, సహభయథయాం భమిము లోతెైన భానఴ అఴషమహలకు 

అన఼గుణాంగహ తుయవసణా దధత లన఼ ఏమహటల చేమడాం ”. 

 ైన ఇఴవఫడ్మన తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ యొకక సహాంరదామ తుయవచనాలు, రబుతవ విధానాలు భమిము 

కహయయకభిాలన఼ అభలు చేమడాంలో భాతరబే తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ తృహల్గ ాంటలననదనే అభితృహర మాతున 

రతితాంతష఼త ాంద.ి ఇది విధాన యూకలన లో ఎటలఴాంట్ తృహతర లేదతు భమిము కహయయతుమహవసక ఱహఖలో 

మితృహలనన఼ కూడ్ా గుమితాంచాందతు రతితాంతష఼త ాంది, అభతే నేడు రజఞ మితృహలన అనే దాతున విషత ాత 

అయథాంలో ఉయోగిాంచాయు, అది రబుతవ కహయయకభిాలన఼ తుయవఴ ాంచడాం లో భాతరబే కహకుాండ్ా, అది కూడ్ా 

తృట లష఼త ాంది. విధాన యూకలన లో భుఖయబ ైన తృహతర భమిము రబుతవాం యొకక భూడు ఱహఖలన఼ 



కఴర్ చేష఼త ాంది. ఈ షాందయభాంలో, బేభు F.A. తుగోి భమిము L.G అాందిాంచే తుయవచనాం   ై

రతితాంతాంచఴచ఼ు. తుగోి రహమి రకహయాం తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్: 

ఈ షాందయభాంలో బేభు F.A. తుగోి భమిము L.G అాందిాంచే తుయవచనాతున రతితాంతాంచఴచ఼ు. తుగోి రహమి 

రకహయాం తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్: 

 తిక్ ళ ట్రాంగ్ లో షసకహయ షభూస రమతనాం; 

 భూడు ఱహఖలు-ఎగిికూయట్వ్, లెజళ్ి ట్వ్ భమిము నాయమఴయఴషథ  భమిము రహట్ యషయ 

షాంఫాంధాలన఼ కఴర్ చేష఼త ాంది; 

 తిక్ తృహలళ యూకలనలో భుఖయబ ైన తృహతరన఼ కయౌగి ఉాంది భమిము తదావమహ మహజకీమ 

రకరమిలో ఫాగాం; 

  ైరైేట్ మితృహలన న఼ాండ్మ భుఖయబ ైన భామహగ ల లో భిననాంగహ ఉాంటలాంది; భమిము 

 కభూయతుటీ కర ళ్ఴలన఼ అాందిాంచడాంలో అనేక  ైరైేట్ షభూహాలు భమిము ఴయకుత లతో దగగమి 

షాంఫాంధాం కయౌగి ఉాంది”. 

1. మహజకీమ ఴయఴషథలో తుచేళ ్మహజకీభేతయ తిక్ ఫూయమోకళి; 

2. మహశర ాేం యొకక భుగిాంు లు, సహయవఫౌభ షాంకలాం, రజఞ రయోజనాలు భమిము చటార ల తో 

ఴయఴసమిష఼త ాంది; 

ముత్తంగహ, రజా మిపహలన: 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



3. రబుతవాం యొకక రహయతృహయ రెైు భమిము విధాన అభలుకు షాంఫాంధిాంచనది, కహతూ ఇది విధాన 

యూకలన కు షాంఫాంధిాంచనది; 

4. రబుతవాంలోతు భూడు ఱహఖలన఼ కఴర్ చేష఼త ాంది, అభనట్కీ అది కహయయతుమహవసక ఱహఖలో 

కేాందీరకాతబ ై ఉాంటలాంది; 

5. భాంచ జీవితాతున తృ ాందేాంద఼కు రజలకు తుమాంతరణ భమిము ళ్రహ విధ఼లన఼ అాందిష఼త ాంద;ి 

6. రభరేట్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ న఼ాండ్మ గణతూమాంగహ భిననాంగహ ఉాంటలాంద,ి రతేయకరాంచ రజలకు దాతు 

తృహర ధానయత; భమిము 

7. తృహయౌట ్ఴాంట్ ఇతయ సహభాజక ఱహసహత ే ల ై ఆధాయడ్మనాంద఼న ఇది ఇాంటర్ డ్మళి నమల షవఫాఴాం కయౌగి 

ఉాంటలాంద.ి 

1.5. బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక షవఫాఴం: 

తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ యొకక షవఫాఴాం గుమిాంచ మ ాండు అభితృహర మాలు ఉనానభ, అవి “షభగి” భమిము 

“తుయవసణ”. 

షభగర దాకథం రకహయం: 'మితృహలన' అనేద ి షాంషథ  యొకక లక్యయలన఼ సహధిాంచడ్ాతుకర చేటేర  భాన఼యఴల్, 

కిమికల్, బేనేజర్ మొదలెైన అతున కహయయకలాతృహల మొతతాం. ఈ దాకోకణాంలో అట ాండర్ న఼ాండ్మ రబుతవ 

కహయయదయుులు భమిము మహశర  ే అధితి ఴయకు రబుతవ అధికహయుల చయయలతూన తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్న఼ 

ఏయయుసహత భ. ఴ తూర తౄహయోల్ భమిము L.D. రెైట్  ఈ అభితృహర మాతుకర భదదత దాయులు. 



మితృహలన యొకక తుమహవసక దాకథాం రకహయాం, రణాయక, తుయవసణ, కభాాండ్మాంగ్, షభనవమాం భమిము 

తుమాంతరణలో తృహలుాంచ఼కునన ఴయకుత ల తుయవసణ కహయయకలాతృహలు తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్న఼ ఏయయుసహత భ. ఈ 

దాకథాం మితృహలనన఼ న఼లన఼ ూమిత చేమడాం భమిము న఼లు చేమడాం కహద఼. లూథర్ గుయిౌక్, ఴ యబర్ర 

ళ ైభన్, ళమత్ఫర్గ  భమిము థాాంసన్ ఈ అభితృహర మాతుకర భదదత దాయులు. తుమహవసక వీక్షణ భాన఼యఴల్, కిమికల్ 

భమిము సహాంకేతిక కహయయకలాతృహలు ఴాంట్ నాన్-బేనేజమిమల్ కహయయకలాతృహల న఼ాండ్మ తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్న఼ 

మినహాభష఼త ాంది.  

మ ాండు అభితృహర మాలు కదాతుకొకట్ అనేక విధాలుగహ భిననాంగహ ఉాంటాభ. తృ ర ప షర్ M.P. వయమ రకహయాం మ ాండు 

అభితృహర మాల భధయ ఴయతాయషాం తృహర థమికబ ైనది. షభగ ి వీక్షణలో మితృహలనలో తుభగనబ ైన ఴయకుత లాందమి 

కహయయకలాతృహలు ఉాంటాభ, అభతే తుమహవసక వీక్షణ కేఴలాం  ైఫాగాంలో ఉనన కొదిదభాంది ఴయకుత ల 

కహయయకలాతృహలకు భాతరబే మిమితాం చేష఼త ాంది. షభగ ివీక్షణ అనేది భాన఼యఴల్ న఼ాండ్మ బేనేజమిమల్ ఴయకు, 

నాన్-ట కరనకల్ న఼ాండ్మ ట కరనకల్ ఴయకు అతున యకహల కహయయకలాతృహలన఼ ఴమిణష఼త ాంది, అభతే తుమహవసక వీక్షణ 

షాంషథలోతు తుమహవసక కహయయకలాతృహలన఼ భాతరబే మిగణనలోకర తీష఼కుాంటలాంది. ఇాంకహ, మితృహలన, షభగ ి

దాకథాం రకహయాం, విశమాం ై ఆధాయడ్మ క గోళాం న఼ాండ్మ భమకక గోయాతుకర భిననాంగహ ఉాంటలాంద,ి అభత ే

తుమహవసక దాకథాం రకహయాం అది జయగద఼ ఎాంద఼కాంట ేతుమహవసక దాకథాం అాందమికీ సహధాయణబ ైన తుమహవసక 

సహాంకేతికతలతో గుమితాంచఫడుత ాంది. మితృహలన యాంగహలు.  

మ ాండు వీక్షణల భధయ ఴయతాయషాం తుయవసణ భమిము ఆమేశన్ భధయ ఴయతాయసహతుకర షాంఫాంధిాంచనది లేదా 

బేభు న఼లన఼ ూమిత చేమడాం భమిము న఼లు చేమడాం భధయ చెఴచ఼ు. అడ్మమతుళ్ర శేన్ అనే దాతుకర 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



షమ ైన అయథాం అభతే, అది ఉయోగిాంచఫడ్మన షాందయభాం ై ఆధాయడ్మ ఉాంటలాంది. డ్మమోక్, డ్మమోక్  భమిము 

కోభతుాంగ్  ఈ కరాింద ిదాలలో షాంగఴి ాంచఫడ్ా్ భ:  

"చటార లన఼ అభలు చేమడ్ాతుకర భమిము రబుతవ విధానాతున అభలు చేమడ్ాతుకర రబుతవ రమతానల 

యొకక రతి అాంఱహతున క అధయమనాం గహ తిక్ అడ్మమతుళ్ర శేన్ మిశీయౌష఼త ాంద;ి క రకరమిగహ, ఇది క ఎన్తౄట ర్స

బ ాంట్ ఏజ తూస అధికహయ మిధితు ళవకమిాంచన చఴమి విమహభాం తీష఼కునే షభమాతుకర భధయ తీష఼కునన అతున 

దవలు (కహతూ తృట ర గహిమ్ యొకక షఽతీరకయణలో ఏదెైనా ఉాంటే ఆ ఏజ తూస ఫాగసహవభాయతున కూడ్ా కయౌగి ఉాంటలాంది); 

భమిము క ఴాతితగహ, ఇది తిక్ ఏజ తూస లో ఇతయుల కహయయకలాతృహలన఼ తుయవఴ ాంచడాం భమిము తుమేదశిాంచడాం." 

1.6. రబుత్వ పహలనఘ మిధి: 

బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక మిధి రకహయం, భనం  బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక రధఘన అంశహలన఼  క 

కహమహమచయణ గహ భమిము క అధమమన అంవంగహ  షఽచశూహత భు.  

1.6.1. క కహయమకలాంగహ బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక మిధి: 

షఽథ లంగహ ఙెపహలంటే, రబుత్వ కహయమకలాపహలనినంటిన్ర బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ సవకమిష఼త ంద్ి. అంద఼ఴలి క 

కహమహమచయణ గహ రబుత్వ మిపహలన మిధి మహశర ే కహమహమచయణ మిధి కంటే త్కుకఴ కహద఼. ఆధ఼నిక షంక్ష్ైభ మహజమం 

లో రజలు అనేక విశమాలన఼ - రబుత్వం న఼ండ్మ అనేక యకహల స్ఴలు భమిము యక్షణన఼ ఆశింఙఘయు. ఈ 

షందయబంలో రజా మిపహలన రజలకు అనేక షంక్ష్ైభ భమిము శూహభాజిక బదరత్ స్ఴలన఼ అంద్ిష఼త ంద్ి. 

అంత్యకహకుండ్ఘ, ఇద్ి రబుత్వ మాజభానమం లోని మివరభలన఼ నియవహ ంఙఘయౌ భమిము ెైైవేట్ మివరభలన఼ 



నిమంత్తరంఙఘయౌ. బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ మిధి బిక్ పహలస లోని రత్త పహర ంత్ం భమిము కహమహమచయణ న఼ కఴర్ 

ఙయష఼త ంద్.ి ఈ విధంగహ, ఆధ఼నిక మహశర ేంలో రబుత్వ మిపహలన మిధ ిఙఘలా విషత ాత్బ ైన ద్ి. 

1.6.2. క అధమమన అంవంగహ  బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక మిధి: 

క కరభశిక్షణ గహ బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక మిధ,ి ఇద్ి అధమమనఘలకు షంఫంధించనద్ి, ఈ క్రంద్ి వహటిని 

కయౌగి ఉంట ంద్ి:  

1.6.2.a. POSDCoRB వీక్షణ: 

అనే దంలోని అక్షమహలత్ో విశమం యొకక మిధిని షంక్ష్మత కమిష఼త ంద్ి: రణఘయక, షంషథ , సఫఫంద్ి, దయశకత్వం, 

ఫడ్ెెట్ న఼ నిష్ధించడం షభనవమం.  

P – Planning: రణఘయక, అంట ే ఙయమఴలసన న఼లన఼, లక్ష్యమనిన శూహధించడ్ఘనిక్ అన఼షమింఙఘయౌసన 

దధత్ేలన఼ విషత ాత్ంగహ విఴమించండ్మ. 

O- Organization: ఆయగన ైజైశన్, అంట ే ని ఉ-విబజన ఙయమఫడ్మ, ఏమహట  ఙయమఫడ్మ, నియవచంచఫడ్మ 

భమిము షభనవమం ఙయమఫడ్య అధికహమిక అధికహయ నిమహభణఘనిన ఏమహట  ఙయమడం. 

S- Staffing: సఫఫంద్,ి అంటే సఫఫంద్ ినిమాభకం భమిము శిక్షణ భమిము వహమి ని మిసథత్ేలు. 

D- Direction: దయశకత్వం, అంటే నియణమాలు తీష఼కోఴడం భమిము ఆద్యశహలు భమిము షఽచనల న఼ జామస 

ఙయమడం. 

అనేక భంద్ ియచభత్లు రజా మిపహలన యొకక మిధిని వివిధ ద్ఘలలో నియవహ ంఙఘయు. గుయిౌక్ POSDCoRB 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



Co- Coordinating: షభనవమం, అంటే వివిధ విఫాగహలు, విఫాగహలు భమిము షంషథలోని ఇత్య ఫాగహల 

నిని యషయం అన఼షంధఘనించడం. 

R-Reporting: మిపో మిరంగ్ అంటే ఎగిెకమటివ్ ఎఴమిక్ ఏమి జయుగుత్ేంద్ర  ఏజెన్రస లోని ఉననత్ఘధికహయులకు 

త్ెయౌమజైమడo. 

B-Budget: ఫడ్ెెట్ అంట ేఆమిథక రణఘయక, నిమంత్రణ భమిము అక ంటింగ్. 

గుయిౌక్ రకహయం POSDCoRB కహయమకలాపహలు అనిన షంషథలకు శూహధఘయణం. వహయు ఙయస్ ని యొకక షవఫాఴంత్ో 

షంఫంధం లేకుండ్ఘ వివిధ ఏజెన్రస లలో కనింఙయ నియవసణ యొకక శూహధఘయణ షభషమలు. 

POSDCoRB ఐకమత్, నివుమత్ భమిము నివుమత్న఼ ఇష఼త ంద్ి భమిము అధమమనఘనిన భమింత్ కరభఫదధంగహ 

ఙయష఼త ంద్.ి POSDCoRB కహయమకలాపహలు ముత్తం మిపహలన లేద్ఘ ద్ఘనిలోని అత్త భుఖ్మబ ైన ఫాగం కడ్ఘ కహదని 

విభయశకులు ఎత్తత  చఽపహయు. POSDCoRB వీక్షణలో వివిధ ఏజెన్రసలు వివిధ మిపహలనఘయబ ైన షభషమలన఼ 

ఎద఼మ్కంట నఘనభ, ఇవి స్ఴల షవఫావహనిక్, అవి అంద్ింఙయ భమిము అవి నియవమితంచన విధ఼లకు 

షంఫంధించనవి. POSDCoRB వీక్షణ మిపహలన యొకక శూహధఘయణ శూహంకైత్తకత్లన఼ భాత్రబ ే మిగణనలోక్ 

తీష఼కుంట ంద్ి భమిము ఏజెన్రసక్ షంఫంధించన 'విశమం' అధమమనఘనిన విషభమిష఼త ంద్ి. క రధఘన లోం 

ఏమిటంట,ే POSDCoRB వీక్షణలో పహలస యొకక షఽతీరకయణ భమిము అభలు గుమించ ఎట ఴంట ి షఽచన 

లేద఼. అంద఼ఴలి, మిపహలన యొకక మిధి ఙఘలా షంకుచత్ంగహ నియవచంచఫడ్మంద్ి, ఙఘలా లోయౌక్ చఽడటం 

భమిము ఉననత్ నియవసణ గుమించ ఙఘలా షాసత్ో ఉంట ంద్ి. 

 



1.6.2.b. షఫజెక్ర బేటర్ వీక్షణ: 

బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ రక్రమలత్ోనే కహకుండ్ఘ యక్షణ, లా అండ్ ఆయోర్, విదమ, బిక్ హెల్త , ఴమఴశూహమం, బిక్ 

ఴర్క్, శోూ శల్ సెకమమిటీ, జసరస్, వ లేపర్ ముదల ైన వహటిత్ో పహట  మిపహలనకు షంఫంధించన భుఖ్మబ ైన 

విశమాలత్ో కడ్ఘ ఴమఴసమిష఼త ందని భనందమికవ త్ెలుష఼. POSDCoRB దధత్ేలు భాత్రబ ే అఴషయం కహన్ర 

POSDCoRB దధత్ేల ద్ఘవమహ కఴర్ ఙయమఫడని వహటి షవంత్ భుఖ్మబ ైన రత్యమక శూహంకైత్తకత్లన఼ కడ్ఘ కయౌగి 

ఉంటాభ. ఉద్ఘసయణకు, మీయు పో య్స్ అడ్మభనిస్ర ేశన్న఼ తీష఼కుంటే, అద్ ినేయ గుమితంు, శహంత్తబదరత్ల నియవసణ 

ముదల ైన వహటిలో ద్ఘని షవంత్ శూహంకైత్తకత్లన఼ కయౌగి ఉంట ంద్ి, ఇవి షంషథ , సఫఫంద్ి నియవసణ, షభనవమం 

లేద్ఘ ఆమిథక భమిము ఆమిథక భమిము ఇద్ి ఇత్య స్ఴల త్ో కడ్ఘ అద్య విధంగహ ఉంట ంద్ి. కహఫటిర , బిక్ 

అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక అధమమనం మెండె రక్రమల త్ో ఴమఴసమింఙఘయౌ (అంట ేPOSDCoRB దధత్ేలు భమిము 

భుఖ్మబ ైన ఆంద్రళనలు). లభస్ బ మిమం యొకక రకటనత్ో భనం బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక మిధిని 

భుగింఙఘభు: “బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ అనేద్ి క జత్ కత్ెత య ఴంటి మెండె ఫలి డ్లత్ో కడ్మన మికయం. క ఫలి డ్ 

POSDCoRB ద్ఘవమహ కఴర్ ఙయమఫడ్మన పలో్ యొకక జాా నం కహఴచ఼ు, భమ్క ఫలి డ్ ఈ శూహంకైత్తకత్లు ఴమితంఙయ 

విశమం యొకక జాా నం. రఫాఴఴంత్బ ైన శూహధనం ఙయమడ్ఘనిక్ మెండె ఫలి డ్లు భంచగహ ఉండ్ఘయౌ. 

బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్లో మెండె భుఖ్మబ ైన అంశహలు ఉనఘనభ, అవి నియణభంచడంలో భమిము న఼లు 

ఙయమడం అనే హెయఫర్ర సెైభన్ యొకక మిశీలనలో చయున఼ భుగించఴచ఼ు. ముదటిద్ి మెండఴద్ఘనిక్ ఆధఘమహనిన 

అంద్ిష఼త ంద్.ి ఆలోచంచకుండ్ఘ లేద్ఘ నియణభంచకుండ్ఘ ఏద్ెైనఘ కరభశిక్షణ గుమించ ఆలోచంచలేయు. అంద఼ఴలి 

రజా మిపహలన అనేద్ి సద్ఘధ ంత్ం భమిము అఫామషం యొకక విషత ాత్-శరరణి భమిము నిమహకహయ కలభక. 

 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



1.7. బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక పహర భుఖ్మత్: 

భనం  బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక పహర భుఖ్మత్న఼ రత్యమక అధమమన అంవంగహ చమిుశూహత భు భమిము త్యువహత్ 

ఆధ఼నిక షభాజంలో రబుత్వ మిపహలన యొకక పహత్ర భమిము పహర భుఖ్మత్న఼ చమిుశూహత భు. 

1.7.1. రత్యమక అధమమన షఫజెక్రగహ బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక పహర భుఖ్మత్: 

ఴుడ్రర  విలసన్ రకహయం, మిపహలన యొకక అధమమనం పహర భుఖ్మత్న఼ షంత్మించ఼కుంద్ి, షభాజంలో 

ెయుగుత్ేనన షంకి్శరత్లు, ెయుగుత్ేనన మహశర ే విధ఼లు భమిము రజాశూహవభమ భామహగ ల లో రబుత్ఘవల 

ెయుగుదల పయౌత్ంగహ. ఈ పంక్షన్లన఼ 'ఎలా' భమిము ఏ 'ద్ివలోి ' షభయథఴంత్ంగహ నియవహ ంఙఘయౌ అనే ద్ఘని 

గుమించ ఆలోచంచడం కోషం యౄప ంద్ించఫడ్మన పంక్షన్ల యొకక షభగర జాబత్ఘ. ద్ీనిక్ విలసన్ మిపహలనఘ 

యంగంలో రబుత్ఘవనిన షంషకమింఙఘయౌసన అఴషయం ఉందని షఽచంఙఘయు. విలసన్ రకహయం, మిపహలనఘ 

అధమమనం యొకక లక్షమం ఏమిటంటే, రబుత్వం షమిగహగ  భమిము విజమఴంత్ంగహ ఏమి ఙయమగలద్ర  భమిము 

వహటిని అత్మంత్ శూహభయథయం త్ో భమిము డఫుఫ లేద్ఘ వక్త ఖ్యుుత్ో ఎలా ఙయమగలద్ర  కన఼గ్నడం. 

రత్యమక షఫజెక్రగహ బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక పహర భుఖ్మత్ క్రంద్ి కహయణఘల ఴలి ఆపహద్ించఫడెత్ేంద్ి: 

1. ఈ మరజు రబుత్వం రజా రయోజనఘల కోషం ని ఙయమాయౌసన ఆచయణఘత్భక ఆంద్రళన క భుఖ్మబ ైన 

కహయణం. రజా స్ఴలన఼ షభయధఴంత్ంగహ అంద్ించడబ ేరబుత్వ మిపహలన యొకక ముదట ిభమిము 

రధఘన లక్షమం. ఈ షందయబంలో, షభయథత్ న఼ పోర త్సహ ంచడం భమిము ఆచయణఘత్భక యంగం అనే 

విశమం యొకక విలోసనిమన్ నియవచనం బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక రత్యమక కరభశిక్షణ యొకక 

పహర భుఖ్మత్ ెై షశరంగహ ఴమకవతకమించఫడ్మన ముదటి రకటన. భున఼ట ివత్ఘఫదు రథభాయథంలో, అనేక 



ద్యశహలు మిపహలన షభషమలన఼ మిశీయౌంచడ్ఘనిక్ కమిటీలన఼ నిమమింఙఘభ భమిము విభినన రజా 

అఴషమహలకు రత్తషంద్ించడ్ఘనిక్ త్గిన మిపహలనఘ మంత్ఘర ంగహనిన సఫహయుస ఙయశహభ. బరటన్ లో 

శృలేో న్ కమిటీ నివేద్ిక (1919); మున ైటెడ్ స్రట్సలో ెరసడ్ెంట్స కమిటీ ఆన్ అడ్మభనిస్ర ేటివ్ బేనేజ్బ ంట్ 

(1937); ఫాయత్ద్యవంలోని A.D. గరమహవలా కమిటీ భమిము పహల్ H. మాల్ఫజై యొకక నివేద్ికలు 

రబుత్వ మిపహలనలో భాయులు ఙయమడ్ఘనిక్ వివిధ ద్యశహలు ఙయష఼త నన రమత్ఘనలకు కొనిన 

ఉద్ఘసయణలు. గత్ నఘలుగు దశహఫాద లలో కడ్ఘ, వివిధ ద్యశహలలో రబుత్ఘవలు లేద్ఘ ఫసృపహక్ష్మక 

షంషథలఙయ నిమమించఫడ్మన కమిటీలు/కమీశనిఙయ యౄప ంద్ించఫడ్మన అనేక నివేద్ికలు భమిము 

ండ్మత్ేలు రచ఼మించన ుషతకహలు కరభశిక్షణ న఼ ష఼షంననం ఙయశహభ భమిము భాయుత్ేనన 

అఴషమహలకు అన఼గుణంగహ రబుత్వ మిపహలనకు కొత్త  దాకోకణఘలన఼ అంద్ింఙఘభ. అవి: సవిల్ 

షమసవసెస్ెై కమిటీ నివేద్ిక (పులరన్ కమిట ీ నివేద్ిక, U.K., 1968); అడ్మభనిస్ర ేటివ్ మిఫహర్భ్ కమిశన్ 

(ఫాయత్ద్యవం, 1967-72) యొకక వివిధ నివేద్ికలు; మసఇన వంటింగ్ గఴయనబ ంట్ (U.S.A., లుక్ ఫజై డ్యవిడ్ 

ఒమరఫర్న భమిము టెడ్ గైఫజి ర్, 1992), గఴమెనన్స అండ్ షసెరభనఫుల్ డ్ెఴలప్టబ ంట్ (UNDP, 1997) 

భమిము ఴయలో్ డ్ెఴలప్టబ ంట్ మిపో ర్ర: బయోౌంగ్ ఇన్సరటృమశన్స పర్ భామెకట్స (ద్ి ఴయలో్ ఫామంక్, 2002). 

2. మిపహలన అనేద్ి శూహంఘ క శహషత ై దాకథ లో, షసకహయ భమిము శూహభాజిక కహయమకలాంగహ 

మిగణించఫడెత్ేంద్ి. అంద఼ఴలి విద్ఘమయబ ైన విఙఘయణ యొకక ఆంద్రళన షభాజం ెై రబుత్వ 

విధఘనఘలు భమిము కహయమకలాపహల రఫావహనిన అయథం ఙయష఼కోఴడం. విధఘనఘలు ఎలాంటి షభాజానిన 

ఊహ ంఙఘభ?; మిపహలనఘయబ ైన చయమ ఎంత్ ఴయకు విఴక్షత్ లేనిద్?ి; బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ ఎలా ని 

ఙయశోూత ంద్ి భమిము శూహభాజిక నిమహభణం, ఆమిథక ఴమఴషథ  భమిము మహజకవమాలెై రబుత్వ చయమ యొకక 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



త్క్షణ భమిము ద్ీయాకహయౌక రఫావహలు ఏమిటి?; ముదల ైనవి. శూహంఘ క శహషత ై దాకోకణం న఼ండ్మ, బిక్ 

అడ్మభనిస్ర ేశన్, క కరభశిక్షణగహ, చమిత్ర, శూహభాజిక శహషత ైం, ఆమిథక శహషత ైం, బూగరళశహషత ైం, త్త్వశహషత ైం, 

భనషతత్వశహషత ైం ముదల ైన అనేక యకహల శోూ దయ విఫాగహలన఼ విఴమించడ్ఘనిక్ భమిము షఽచంచడ్ఘనిక్ 

భాత్రబ ేకహకుండ్ఘ భాత్రబే కహకుండ్ఘ ూమిత అధమమనఘనిక్.  

3. అభిఴాద్ిధ  ఙెంద఼త్ేనన ద్యశహలలో రబుత్వ మిపహలనకు రత్యమక సో ద్ఘ ఉంద్ి. ఴలష పహలన న఼ండ్మ 

శూహవత్ంత్రయం ప ంద్ిన త్మహవత్ వీటిలో ఙఘలా ద్యశహలు వేగఴంత్బ ైన శూహభాజిక-ఆమిథక అభిఴాద్ిధెై త్తతడ్మ 

త్ెఙఘుభ. షసజంగహనే, ఈ ద్యశహలు వేగఴంత్బ ైన అభిఴాద్ిధ  కోషం రబుత్వంెై ఆధఘయడఴలస 

ఉంట ంద్ి. మెండ్రద్ి త్వయగహ ఉత్ఘదకత్న఼ ెంచడ్ఘనిక్ క రజా మిపహలనన఼ నియవహ ంచడం భమిము 

షభయథఴంత్ంగహ నియవహ ంచడం అఴషయం. అలాగై శూహభాజిక షంక్ష్ైభ కహయమకరభాలన఼ షభయథఴంత్ంగహ 

నియవహ ంఙఘలనఘనయు. ఈ అంశహలు అభిఴాద్ిధ  మిపహలన యొకక కొత్త  ఉ-కరభశిక్షణకు జనభనిఙఘుభ. 

అభిఴాద్ిధ  మిపహలన యొకక ఆవిమహబఴం భూడఴ రంచ మిపహలనన఼ ఎలా అధమమనం ఙయమాయౌ 

భమిము అద్య షభమంలో రబుత్వ జోకమంత్ో త్వమిత్గత్తన శూహభాజిక-ఆమిథక అభిఴాద్ిధని ఎలా 

తీష఼కుమహవహలనే ద్ఘని గుమించ జాా నం యొకక క ఫాగం యొకక ఆఴవమకత్ న఼ షఽచష఼త ంద్ి. అంద఼ఴలి 

అభిఴాద్ిధ  మిపహలన అనేద్ి అభిఴాద్ిధ క్ కహయణఘనిన అంద్ించడ్ఘనిక్ ఉ-విఫాగంగహ ఉదబవించంద్ి. 

4. శూహక్షమంగహ రజా మిపహలన అనేద్ి రజల జీవిత్ఘలోి  క భుఖ్మబ ైన శూహథ నఘనిన కయౌగి ఉంద్ి. 

అడెగడెగునఘ వహమిని త్ఘకుత్ేంద్ి. పౌయులు త్భ అఴషమహలకు ఙఘలా ఴయకు రబుత్వ మిపహలన ె ై

ఆధఘయడత్ఘయు. రజల జీవిత్ఘలోి  రబుత్వ మిపహలన యొకక భుఖ్మబ ైన పహత్ర దాశుహర య, క ద్యవ 

పౌయులు విషభమించలేయు. అంద఼ఴలి, ద్ఘని ఫో ధన విద్ఘమ షంషథల పహఠహమంశహలోి  క ఫాగం కహవహయౌ. 



రబుత్వం యొకక నిమహభణం, అద్ ి ఙయటేర  కహయమకలాపహలు భమిము వహషతవహనిక్ వీటిని నియవహ ంఙయ 

విధఘనం గుమించ రజలు త్ెలుష఼కోవహయౌ. పౌయషత్వ విలుఴల శూహక్ష్యత్ఘకమహనిక్ రబుత్వ మిపహలనఘ 

అధమమనం ద్రసదడెత్ేంద్.ి 

1.7.2. క కహమహమచయణ గహ బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక పహర భుఖ్మత్: 

'మిపహలన మహజమ' ఆవిమహబవహనిక్ శూహక్షమమిచున షభకహయ్న ముగం, రజా మిపహలన షభాజంలో క 

భుఖ్మబ ైన ఫాగం భమిము ఆధిత్మ కహయకంగహ భామింద్ి. అద్ ి నియవమితంచఴలసన విధ఼లు, మిధ ి భమిము 

షవఫాఴం లో విషతమింఙఘభ భమిము ఇంకహ ఎకుకఴ, నియంత్యం ెయుగుత్నే ఉనఘనభ. ఆమరగమం, విదమ, 

వినోదం, పహమివుధమం, శూహభాజిక బదరత్ లేద్ఘ ఇత్యబ ైనఘ భానఴ జీవిత్ఘనిక్ అఴషయబ ైన అఴషమహలన఼ వహయు 

వరదధ  ఴహ శూహత యు కహఫటిర  వహమిలో ఙఘలా భంద్ ిరకాత్త లో భమింత్ శూహన఼కల గహ ఉంటాయు. అంద఼ఴలి, ఇద్ి క 

షాజనఘత్భక అంవం, ద్ఘని నినఘదం 'భానఴ షంక్ష్ైభం'. ఈ విధ఼లు ద్ఘని నిమంత్రణ విధ఼ల కంటే ఎకుకఴగహ 

ఉంటాభ. క్రంద షఽచంచఫడ్మన రఖ్ామత్ ండ్మత్ేల అభిపహర మాలు రబుత్వ మిపహలన యొకక పహర భుఖ్మత్న఼ 

రత్తబంబశూహత భ.  

ఴుడ్రర  విలసన్: “మిపహలన అనేద్ి రబుత్వంలో అత్మంత్ షశరబ ైన ఫాగం; ఇద్ి రబుత్వం చయమలో ఉంద్,ి ఇద్ ి

కహయమనిమహవసక, ఆమైటివ్ భమిము రబుత్వం యొకక అత్మంత్ కనింఙయ వ ైు. 

ఫూర క్ ఆడమ్సస: "మిపహలన అనేద్ ి క భుఖ్మబ ైన భానఴ అధఘమకులు ఎంద఼కంటే ద్ఘని రధఘన విధ ి

శూహభాజిక భాయున఼ ష఼లబత్యం ఙయమడం భమిము శూహభాజిక విిఴం యొకక శూహర క్న఼ మిుశరం ఙయమడం". 

W.B. డ్రన్శృమ్స, 'భన నఘగమికత్ విపలబ ైత్య, అద్ ిరధఘనంగహ మిపహలన విచిననం కహఴడబే'. 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



పహల్ హెచ్. మాల్ఫజై: ‘రబుత్ఘవనిక్ మిపహలన ఆధఘయం. మిపహలన లేకుండ్ఘ ఏ రబుత్వభూ ఉండద఼. 

మిపహలన లేకుండ్ఘ రబుత్వం చమహు కిబ్గహ ఉంట ంద్ి, వహషతవహనిక్ అద్ ిఉనిక్లో ఉంట ంద్.ి 

వివిధ కోణఘలలో రబుత్వ మిపహలన పహత్ర క్రంద ్మ్కనఫడ్మంద్ి: 

1. రబుత్వ ఆధఘయం: శహషనషబ లేద్ఘ షవత్ంత్ర నఘమమఴమఴషథ  లేకుండ్ఘ రబుత్వం ఉనిక్లో ఉంట ంద్ి. కహన్ర 

మిపహలన లేకుండ్ఘ ఏ రబుత్వభూ ఉండద఼. 

2. స్ఴలన఼ అంద్ించడ్ఘనిక్ క శూహధనం: బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ రధఘనంగహ రజా రయోజనఘల కోషం 

రబుత్వం నియవహ ంఙయ వివిధ కహయమకలాపహల నితీయు కు షంఫంధించనద్ి. పెయౌక్స ఎ. నిగరర  షభుచత్ంగహ 

వహమఖ్ామనింఙఘడె, "రజల కోషం నియవహ ంచఫడ్య పహర థమిక స్వే మిపహలన యొకక నిజబ ైన కోర్". 

3. విధఘనఘలన఼ అభలు ఙయమడ్ఘనిక్ క శూహధనం: ఆధ఼నిక రబుత్ఘవలు భంచ విధఘనఘలు చటార లు 

భమిము నిఫంధనలన఼ యౄప ంద్ించడంలో భమిము అన఼షమించడంలో ఙఘలా దఽయంగహ ఉనఘనభ. 

ఇలాంట ి విధఘనఘలు, చటార లు ఴగెైమహలన్రన కైఴలం భుద్ిరత్ కహగిత్ఘలేనని భయుఴకడద఼. బిక్ 

అడ్మభనిస్ర ేశన్ ద్ఘవమహ ఉద్యదవం యొకక ఇట ఴంటి కహగిత్ం రకటనలు వహషతవికత్లోక్ 

అన఼ఴద్ించఫడత్ఘభ, త్ద్ఘవమహ ద్ఘలన఼ చయమగహ భమిము యౄపహనిన ద్ఘయధంగహ భాయుష఼త ంద్.ి 

4. షభాజంలో సథమసకయణ వక్త: షభాజంలో సథయత్ఘవనిన తీష఼కుమహఴడ్ఘనిక్ రజా మిపహలన క రధఘన వక్త. 

రబుత్వం త్యచ఼గహ భాయుత్ేననటికవ, హ ంశూహత్భకబ ైన భాయున఼ మిపహలనలో అయుద఼గహ 

అన఼బవించడం గభనించఫడ్మంద్ి. పహత్ భమిము కొత్త  ఆయోర్ల భధమ కొనశూహగింు యొకక భూలకం 

బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ ద్ఘవమహ అంద్ించఫడెత్ేంద్.ి రజాశూహవభమ ద్యశహలలో రబుత్వ మహజామంగ భాయులకు 



భాత్రబ ే ఇద్ి నిజం కహద఼, రబుత్వ యౄంలో భమిము షవఫాఴంలో విివహత్భక భాయులు 

ఴచునుడె కడ్ఘ రత్తబంబష఼త ంద్ి. 

5. శూహభాజిక భాయు భమిము ఆమిథకహభిఴాద్ిధ క్ శూహధనం: అభిఴాద్ిధ  ఙెంద఼త్ేనన ద్యశహలలో భాయు ఏజెంట్ 

గహ రజా మిపహలన పహత్ర ఙఘలా కవలకబ ైనద్.ి రష఼త త్ం మహశర ేం శూహభాజిక-ఆమిథక భాయులన఼ వేగఴంత్ం 

ఙయమడ్ఘనిక్ కాష ఙయమాలని భమిము మథఘత్థ సథత్తని కొనశూహగించడ్ఘనిక్ క నిషరిమాత్భక 

ఏజెన్రసగహ ఉండకడదని ఫావిష఼త నఘనయు. 

6. శూహంకైత్తక పహత్ర: రష఼త త్ రబుత్వం త్న జనఘఫాకు వివిధ స్ఴలన఼ అంద్ింఙఘలని ఫావిష఼త నఘనయు. 

రబుత్వం ఙయటేర  విధ఼ల షంఖ్మ ెయుగుదల కు అత్మంత్ రత్యమకబ ైన, ఴాత్తతయబ ైన భమిము శూహంకైత్తక, 

స్ఴలు అఴషయం. ఆధ఼నిక రజా మిపహలన శూహధఘయణంగహ ద్యవం యొకక అనిన ఴాత్ేత ల గెలాకవసని 

షఽచష఼త ంద్ి. 

జెమహలో్ కైెడ్ెన్ బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ రకహయం షభకహయ్న ఆధ఼నిక షభాజంలో ఈ క్రంద్ి కవలక పహత్రలు ఉనఘనభ: 

a. మహజకవమ మియక్షణ; 

b. సథయత్వం భమిము కరభంలో నియవసణ; 

c. శూహభాజిక-ఆమిథక భాయుల షంశూహథ గతీకయణ; 

d. ెదద  ఎత్ేత న వహణిజమ స్ఴల నియవసణ; 

e. ఴాద్ిధ  భమిము ఆమిథక అభిఴాద్ిధ క్ బమరశూహ; 

రజా మిపహలన  రబుత్వ మిపహలన క అధమమనం    



f. షభాజంలోని ఫలహీన ఴమహగ ల యక్షణ; 

g. రజాభిపహర మం ఏయడటం; భమిము 

h. బిక్ పహలసలన఼ రఫావిత్ం ఙయమడం. 

ద్ిగుఴ ్మ్కనన అంశహలు రజా మిపహలన యొకక ెయుగుత్ేనన పహర భుఖ్మత్కు గల కహయణఘలన఼ 

షంగరహ ంఙఘభ: 

1. షంక్ష్ైభ భమిము రజాశూహవభమ మహజమ ఆవిమహబఴం: షంక్ష్ైభ భమిము రజాశూహవభమ మహజమం యొకక 

ఆవిమహబఴం ల ైసెజ్-పెభర్ మహశర ేంత్ో పో యౌస్త  రబుత్వ మిపహలన కహయమకలాపహలలో ెయుగుదలకు 

ద్ఘమితీసంద్.ి మహశర ేం ఇుడె షభాజంలోని అనిన ఴమహగ ల రజలకు స్ఴ ఙయమాయౌ. ఈ ముత్తం రబుత్వ 

మిపహలన ఫాధమత్లన఼ ెంచంద్ి. బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ అనేద్ి మహశర ే లక్ష్యమలన఼ ఙయయుకోఴడ్ఘనిక్ ెైైవేట్ 

ఆమిథక షంషథలన఼ నిమంత్తరంచడం భమిము నిమంత్తరంచడం. 

2. పహమిశహర మిక విిఴం; పహమిశహర మిక విిఴం శూహభాజిక-ఆమిథక షభషమలకు ద్ఘమితీసంద్ి, పహమిశహర మిక 

షంషథలలో కహమిభకుల సకుకల యక్షణ భమిము రఙఘయం ఴంట ి కొత్త  పహత్రలు భమిము ఫాధమత్లన఼ 

రబుత్వం ఙయటేర  లా ఙయసంద్ి. త్త్పయౌత్ంగహ, మహశర ేం అనేక పహమిశహర మిక భమిము కహమిభక చటార లన఼ 

యౄప ంద్ించంద్ి. కహమిభక షంక్ష్ైభ అఴషమహలన఼ తీయుడ్ఘనిక్ ఇట ఴంటి చటార లన఼ అభలు ఙయమడం 

రజా మిపహలనకు అత్మఴషయం. 

3. శహసత ైమ భమిము శూహంకైత్తక అభిఴాద్ిధ : విద఼మత్, యవహణఘ భమిము కభూమనికైశన్ ఴమఴషథ  ఴంట ిభౌయౌక 

షద఼పహమాలలో శహసత ైమ భమిము శూహంకైత్తక మిణఘభాలు శూహవగత్తంచదగిన జోడ్మంులన఼ 



తీష఼కుఴఙఘుభ. టెయౌఫో న్, టెయౌగహర ఫ్ భమిము టెైప్టమెైటర్, టెయౌ-రంటర్ భమిము కహయౌకుమలేటయుి , 

ఫో టోకహ ఙయస్ మంత్ఘర లు, కంూమటయుి , ఫహమక్స భమిము ఎలకహరా నిక్ బ భల్ ఴంటి ఇత్య మాంత్తరక 

మికమహల ఆవిశకయణ కహమహమలమ మిపహలనలో విివహత్భక భాయులన఼ తీష఼కుఴచుంద్ి. ఇఴన్రన 

‘ెదద  రబుత్వం’ భమిము ‘ెదద  శూహథ భ మిపహలన’ శూహధమభమామభ. బిక్ అడ్మభనిస్ర ేశన్ యొకక 

న్రత్త భమిము షవఫావహనిన భాయుడంత్ో పహట , షభాఙఘయ భమిము కభూమనికైశన్ టెకహనలజీలలో 

విిఴం రజలకు బ యుగెైన స్ఴలన఼ అంద్ించడ్ఘనిక్ ద్రసదడ్మంద్.ి 

4. ఆమిథక రణఘయక: అనేక అభిఴాద్ిధ  ఙెంద఼త్ేనన ద్యశహలలో శూహభాజిక-ఆమిథక అభిఴాద్ిధ క్ క దధత్త గహ 

కైంద్ీరకాత్ ఆమిథక రణఘయక అన఼షమించఫడ్మంద్.ి రణఘయక యౄకలన, అభలు, యమవేక్షణ భమిము 

భూలామంకనంెై కోషం ద్ీనిక్ ెదద  షంఖ్మలో నిుణుల భమిము విషత ాత్బ ైన మిపహలనఘ మంత్ఘర ంగం 

అఴషయం. 

1.8. భుగింు 

వేగఴంత్బ ైన జనఘఫా ెయుగుదల, ఆధ఼నిక ముదధం, షసజ భమిము భానఴ నిమిభత్ విత్ేత ల ెయుగుదల, 

శూహభాజిక శూహభయషమం క్ష్ీణించడం, షంఘయషణల కహయణంగహ హ ంష ెయగడం, భత్యబ ైన అలియుి , జాత్త 

ముద్ఘధ లు, ఉగరవహదం ముదల ైన కహయణఘల ఴలి రబుత్వ మిపహలన యొకక పహర భుఖ్మత్ ెమిగింద్.ి  బిక్ 

అడ్మభనిస్ర ేశన్ అనేద్ి ఆమైటివ్ భాత్రబ ే కహద఼, రబుత్వంలో అత్మంత్ షశరబ ైన ఫాగం కడ్ఘ అని 

ఙెనఴషయం లేద఼. ఇద్ి రబుత్వం చయమలో ఉంద్ి భమిము కైఴలం పహలనఘ శూహధనంగహ భాత్రబ ే కహకుండ్ఘ 

షభాజ షంక్ష్ైభానిన మియక్ష్మంచడ్ఘనిక్ భమిము పోర త్సహ ంచడ్ఘనిక్ క భుఖ్మబ ైన మంత్ఘర ంగం గహ కడ్ఘ 
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భుఖ్మబ ైన శూహథ నఘనిన ఆకరమించంద్ి. ఇద్ి జనజీఴనంెై తీఴర రఫాఴం చఽుత్ేంద్ి. ఇద్ి భుంద఼గహ 

నియణభంచన, షంక్ష్భై ఆధఘమిత్ భమిము అభిఴాద్ిధ  లక్ష్యమల అభలుకు షంఫంధించన కవలక రక్రమ. 

1.9. షంక్ష్మత ంగహ (Summary) 

1887లో అడ్మమతుళ్ర శేన్ అధయమనాం  ై విలసన్ యొకక రహయషాం రచ఼యణ తో రబుతవ మితృహలన క అధయమన 

అాంవాంగహ ఉదభవిాంచాంది. క రకరమిగహ, రబుతవ భమిము  ైరైేట్ షాంషథలలో మితృహలన జయుగుత ాంది. ఇద ి

రహయతృహయ షాంషథ , కహమిమక షాంఘాలు, భతయబ ైన లేదా ధామిమక షాంషథలు, విదాయ షాంషథలు మొదలెైన ళ ట్రాంగులు 

ఴాంట్ విభినన షాంషథలలో షాంబవిష఼త ాంది. రబుతవ తృహలనా ఱహషత ాైం షవఫాఴాం దాతుకర షాంఫాంధిాంచన మిధి భమిము 

తృహర భుఖయత దావమహ రఫావితభఴుత ాంది. 

1.10. సహాంకేతిక దాలు: 

షంక్ష్ైభ మహజమం: గహిాంటలి ,  నషన్లు భమిము ఇతయ రయోజనాల దావమహ తన తృౌయుల ఆమోగయాం భమిము 

ఱలమిష఼సన఼, భుఖయాంగహ ఆమిథక లేదా సహభాజక అఴషమహలలో ఉననరహమితు యక్మాంచడ్ాతుకర మహజయాం చేటేర  ఴయఴషథ . 

రజాశూహవభమం: మొతతాం జనాఫా లేదా మహశర ాేంలోతు అయుహ లెైన షబుయలాందమిచే సహధాయణాంగహ ఎతునక ైన రతితుధ఼ల 

దావమహ ఏయడ్ రబుతవ ఴయఴషథ . 

నియవసణ విధఘనఘలు: తుయవసణ విధానాలు అనేది షాంషథన఼ తుమేదశిాంచడ్ాతుకర భమిము తుమాంతిరాంచడ్ాతుకర 

ఉయోగిాంచ ే దధత లు. వీట్తు క షాంషథ  లేదా ఴయకరతగత తుమహవసకులు రహమి ఱ ైయౌ యొకక అాంవాంగహ 

ళవకమిాంచఴచ఼ు. తుయవసణ విధానాలకు కరాందివి సహధాయణ ఉదాసయణలు. 

 



1.11. సవమ అంచనఘ రవనలు 

1. రబుతవ తృహలనన఼ తుయవచాంచాంచాండ్మ?  

2. రబుతవ తృహలనా షవఫారహతున చమిుాంచాండ్మ? 

3. రబుతవ తృహలనా మిధి భమిము తృహర భుఖయత లన఼ తెలుుత  క రహయసహతున రహర మాండ్మ? 

1.12. Suggested Readings: 

1. Wilson, W. (1886). The study of public administration. 

2. Nigro, F. A., & Nigro, L. G. (1970). Modern public administration. New York: 

Harper & Row. 

3. Rhodes, R. A. (2000). Governance and public administration. Debating 

governance, 5490. 

4. Shafritz, J., Russell, E. W., Borick, C., & Hyde, A. (2016). Introducing public 

administration. Routledge. 

5. Uchem, R. O., & Erunke, C. E. (2013). Nature and scope of public 

administration. International Journal of Development and Sustainability, 2(1), 177-

182. 

6. Rutgers, M. R. (2010). Theory and scope of public administration: An introduction to 

the study‟s epistemology. Public Administration Review, 1-45. 

7. Thapa, I. (2020). Public Administration: Meaning, Scope and Its Nature. Tribhuvan 

University. DOI: https://10.13140/RG, 2(33704.80641). 
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2.0 అధ్యయన లక్ష్యయలు; 

ఈ అధ్యయన అభయషనం ఴలి మనం క్రంద్ి విశయాలన఼ ఆకళంప్ు ఙేష఼కుంట ం 

 ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స-రహజకీయ శహష్రంతో షంబంధ్ం 

 వ్హయతృహర తురవసణతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం 

 చటరం తో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం 

 ఆరిిక శహష్రంతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం 

2.1. ఉతోృ ద్ాా త్ం 

ఈ అధయామంలో భనం రబుత్వ తృహలనయ శహశూహర ా తుకి ఇత్య శూహంఘిక శహశూహర ా లకు భుఖ్ాంగ మహజతూతి శహశూహర ాతుకి, 

మేనేజ్మ ంట్ అనగహ వ్హాతృహయ తుయవసణ శహశూహర ా తుకి, చట్ట  శహశూహర ా తుకి భమిము ఆమిిక  శహశూహర ా తుకి గల భుఖ్ాబ ైన 

షంఫంధయలన఼ గుమించి చమిిశూహర భు. 

2.2 .ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స-రహజకీయ శహష్రంతో షంబంధ్ం: 

శూహంఘిక శహశూహర ా ల భధా ఉనన అతున యషయ షంఫంధయల లో, తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ భమిము తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స 

భధా ఉనన షంఫంధయలు త్యిౌ-తడ్డ  కు భధా ఴునన బందయల ఴంట్ియ. ఇయ ఇత్య అధామనయల న఼ండ్మ వ్ేయు గహ 

ఉంట్ాభ, ఒక శూహభాజిక శహషర రవ్ేత్ర  రకహయం, "యలుఴలకు అధికహయ కేట్ాభంు లు" తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ 

అధామనయతుకి షంఫంధించినది. ఇది మహజాం భమిము ఴాకిర భధా షంఫంధయల  ై దాష్ట   డ్ుత్ ంది. ఇద ి

మహజాం యొకక భూలం భమిము షవఫావ్హతుకి షంఫంధించిన రవనలకు షభాధయనయలన఼ అందిష఼ర ంది, 

భమిము షభాజంలోతు షబుాలు అధికహమహతున యతుయోగించ఼కునే షంషిలన఼ కూడ్య మిగణనలోకి 

తీష఼కుంట్ ంద.ి ఙయలా కహలం గహ తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స మహజకీమ శహషర రంలో ఒక ఫాగంగహ మిగణ ంచఫడ్ుత్ ంది. 



ష఼భాయు 100 షంఴత్్మహల కితి్ం ఴుడ్రర  యల్న్స 'మితృహలన యంగం ఒక వ్హాతృహయ యంగం' అనే కహయణం తో తిక్ 

అడ్మితుస్ట శాన్సన఼ తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ న఼ండ్మ వ్ేయు ఙేమాలతు లుుతుఙయియు. ఴుడ్రర  యల్న్స, తౄహర ంక్ గుడ్నోన఼ 

అన఼షమించి, తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్సన఼ తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ న఼ండ్మ వ్ేయు ఙేమడ్ంలో భమో కథయనయమకుడ్ు,  దద  

మొత్రంలో మితృహలన మహజకీమాల తో నేయుగహ షంఫంధం లేతు కహయణంగహ దయతుతు మహజకీమ తృహమటటల తుమంత్రణ 

న఼ండ్మ తొలగింఙయయౌ్న అఴషయం ఉందతు గభతుంఙయయు. US న఼ండ్మ ఴచిిన యచభత్లు  ైన ్మకకనన వ్హదన 

దయవమహ ఎకుకఴగహ రఫాయత్భమాాయు భమిము 'శూహభల్్ సషటమ్' యొకక ద఼శ్రఫావ్హలన఼ 

అధిగమంఙయయౌ్న అఴషమహతున నొకికఙెతృహయు, దీతు రకహయం అధికహయంలోకి ఴఙేి తృహమటట దయతు ూమటవకులఙే 

తుమమంచఫడ్మన అధికహయులన఼ మితృహలన అభలు ఙేమడ్యతుకి ఎంక ఙేసంద.ి ఏది ఏబ ైనట్ికీ, తిక్ 

అడ్మితుస్ట శాన్స యొకక ఴంద షంఴత్్మహల చమిత్ర, ఒక షవత్ంత్ర కభిశిక్షణ గహ తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స యొకక 

ఎద఼గుదలకు లోఫడ్మ ఉనన తీఴరబ ైన మిమత్ లన఼ ఫమట్కు తెష఼ర ంది. అంద఼ఴలి తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స 

యొకక షభకహయ్న సదయధ ంత్కయరలు దయతు భాత్ా అధామన  శహషర రంతో  అంట్ే మహజకీమ శహషర రంతో తిమిగి ఏకీకయణ 

న఼ షభమిించడ్ంలో ఆవియాం లేద఼. 

రతి దేవ మహజకీమ ఴాఴషి దయతు మితృహలనయ ఴాఴషికు షంఫంధించినదతు భనకు తెలుష఼. తుజాతుకి, దేవ 

మహజకీమ ఴాఴషి దయతు మితృహలనయ ఴాఴషిన఼ షాష్టష఼ర ంది. శూహంరదయమకంగహ ఙెతృహలంట్ే, తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ 

యధయన యూకలన తో ఴాఴసమిష఼ర ంది భమిము తృహలసల అభమికన఼ తుమహవసకులకు ఴదియౌవ్ేమఫడ్ుత్ ంద.ి 

ఆ యధంగహ ఒక దేవం యొకక మహజకీమ షంకలాతున ఆచయణయత్ికంగహ కహమహాచయణ యూతృహలోి  కి అన఼ఴదింఙ ే

ఫాధాత్ మితృహలన  ై ఉంది. అభత,ే ఇది ఙేమడ్ం కంట్ే ఙెడ్ం ష఼లబం. భయి, తృహలసల యూకలన లో 

కూడ్య మితృహలన ఒక భుఖ్ాబ ైన తృహత్ర తోృ ష్ష఼ర ందతు గభతుంఙయయౌ. మహజకీమ యంగం భమిము మితృహలన 



ఒకదయతుకొకట్ ిఎంత్గహనో రఫాఴం చఽుతయభ కహఫట్ిట , ఇచిిన షందయభంలో ఴయుషగహ వ్హయు తోృ ష్ంచిన తృహత్రల 

భధా గుమిరంచడ్ం కొతునశూహయుి  కశటం అఴుత్ ంద.ి ఫాయత్దేవం ఴంట్ి తృహయిబ ంట్మట రబుత్వంలో. భంతిర, మహజకీమ 

నేత్గహ భమిము కహాతనెట్ షబుాతుగహ తృహలస బేకింగ్లో తృహల్గ ంట్ ననుడ్ు, కహతూ రధయన అధికహమిగహ 

భంతిరత్వ శహఖ్/యఫాగం, మితృహలనయయబ ైన తుయణమం తీష఼కోఴడ్ంలో కూడ్య తృహల్గ ంట్ ంది. అదేయధంగహ సయల్ 

షమ్వంటి్ దయవమహ తృహలస-తుయణమాల అభలున఼ తుయవహించఴలస ఉంట్ ంద,ి సతుమర్ తుమహవసకులు కూడ్య 

భంతిరకి డ్ేట్ా/షభాఙయయం/షలశృ అందించడ్ం దయవమహ యధయన-యూకలన లలో తృహల్గ ంట్ాయు. కొంత్భంద ి

యచభత్లు ఎతిర  చఽనట్ ి గహ, ఒక దేవం యొకక షవఫాఴం భమిము మితృహలనయ యధయనం దయతు మహజకీమ 

ఴాఴషి దయవమహ రఫాయత్భఴుత్ ంది. ఈ అభితృహర మాతున అంగటకమిస్ర , మహజకీమ ఴాఴషిన఼ అయిం ఙేష఼కోకుండ్య 

మితృహలనయ ఴాఴషిన఼ అయిం ఙేష఼కోగలమహ అతు అడ్గఴచ఼ి. ఉదయసయణకు, రజాశూహవభా తృహలనయ ఴాఴషిలో 

ఫూామోకసి (లేదయ మితృహలనయ ఴాఴషి) త్న మహజకీమ మజభాతుకి యధేమత్ చఽుత్ ందతు ఫాయష఼ర నయనయు. 

ఙయలా అభిఴాదిధ  ఙెంద఼త్ నన దేశహలలో మితృహలన అనేది భాయుకు వకిరఴంత్బ ైన ఏజ్ంట్ గహ 

మిగణ ంచఫడ్ుత్ ంద.ి కహతూ, అట్ ఴంట్ి దేశహల లోతు మహశట  ాషవఫాఴబే ్దమికహతుకి భూలకహయణం, అషభానత్ 

భమిము అనయామం. అట్ ఴంట్ి షందమహభలలో షంఫంధిత్ దేవంలో తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స తృహత్రన఼ యశలిష్ంఙ ే

భుంద఼ భనం రఫలంగహ ఉనన మహజకీమ ఴాఴషిన఼ మిశీయౌంఙయయౌ. కొంత్భంది కిిశటబ ైన మిశీలకుల 

అభితృహర మం రకహయం, తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స న఼ండ్మ తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ వ్ేయు; తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్సకు అఴషయబ ైన 

'మహజకీమ యధయనయతున' తియషకమించింది. ఉదయసయణకు, ఫాయత్ మహజకీమ ఴాఴషి అధామనం, ఫాయత్ మితృహలనయ 

ఴాఴషి యొకక ఙయమిత్రక మిణయభం, మహజాాంగ షబలో చయిలు భమిము తృహర థమక మహజతూతి శహశూహర ా తుకి 

షంఫంధించిన అతున అంశహల ైన మహజాాంగ చట్టం భాత్రబే తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ీ యొకక రకిమి భమిము తు 

గుమించి అంత్ర్ దాష్టతు అందిష఼ర ంది. తుజాతుకి. తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ భమిము తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్సకు షంఫంధించి 



కొతున అధామన యంగహలు ఉభిడ్మ గహ ఉనయనభ. తిక్ తృహలస, త్ లనయత్ిక మహజాాంగహలు భమిము శూహి తుక 

రబుత్వం. భయి, రబుత్వం శహషన, కహయాతుమహవసక, మితృహలనయయబ ైన యయధ యధ఼లన఼ కయౌగి ఉనన తుయంత్య 

షభగి రకిమిగహ మిగణ ంచఫడ్ుత్ ంది. ఈ కోణం లో మిగణ ంచఫడ్మనుడ్ు, తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స యొకక 

మిధి శూహధయయణ రకిమి కహద఼, కహతూ డ్ెైనమక్్ రకిమిలో ఉంట్ ంది 

గణతూమబ ైన యచక్షణ. అడ్మితుస్ట శాన్సలో అధామన లు, యధయన యూకలన భాత్రబే కహకుండ్య మహజకీమ 

తృహమటటల ై కూడ్య దాష్ట   డ్తయభ. ఒతిరడ్మ షభూశృలు; రజాభితృహర మాతున. మొదల ైనయ. తొృ యౌట్ికల్ స ైన్స్ యొకక 

దధత్ లు భమిము దధత్ లు తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్సలోతు మిశోధకులఙే యషర ాత్ంగహ తీష఼కోఫడ్యడ భ, ఇంద఼లో 

'తిక్ తృహలస, తిక్ వ్ెలేపర్ భమిము తిక్ ఇంట్రరస్టట  ఉనయనభ. మహజకీమాలు భమిము మితృహలన భధా 

షంఫంధం ఙయలా దగగయగహ ఉంది, అయ నయణేతుకి మ్ండ్ు వ్ెైులా మిగణ ంచఫడ్తయభ. 

2.3. వ్హయతృహర తురవసణతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం: 

తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స భమిము బేనేజ్బ ంట్ ఙయలా దగగయగహ ఉంట్ాభ, ఙయలా షభమాలోి  రజలు తుయవసణతో 

మితృహలనన఼ కూడ్య మయత్ం ఙేశూహర యు. తయతయకయౌకంగహ ఫాగశూహవభాం ఙేమఫడ్మన కొతున లక్ష్యాలన఼ 

శూహధించడ్యతుకి అశోూ సభేశన్స లోతు ఴాకుర ల దివన఼ మితృహలన అతు అత్న఼ ఙెనుడ్ు ట్రరడ్ ఇచిిన 

తుయవసణ యొకక తుయవచనం దయవమహ షంఫంధం రతితంతష఼ర ంది. 

ఇది షమీకాత్ భానఴ రమతయనల షభగి రకిమి, త్దయవమహ ఆశించిన పయౌత్ం శూహధించఫడ్ుత్ ంది. ఆ యధంగహ 

బేనేజ్బ ంట్ తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ర్తో లక్ష్యాలన఼ శూహధించడ్యతుకి రమతినష఼ర ంది. వ్హషరవ్హతుకి రబుత్వ మితృహలన 

భమిము తుయవసణ యషయ షసకహయంతో తు ఙేస్ర  త్ ఏ లక్ష్యాలన఼ శూహధించలేభు. 



కహతూ ఇట్ికీ మ్ండ్మంట్ి భధా తేడ్య ఉంది. తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ర్ యధయనయలన఼ తుయణభశూహర యు, అభతే వ్హట్ితు 

అభలు ఙేమడ్ం తుయవసణ ఫాధాత్. అంద఼ఴలి ఒకట్ి తృహలస యూకలనకు షంఫంధించినది, భమకకట్ి 

తృహలసల అభలుకు షంఫంధించినది. మొదట్ిది లక్ష్యాలన఼ తుయణభష఼ర ంద,ి అభతే మ్ండ్రది లక్ష్యాలన఼ వ్ేగంగహ 

శూహధింఙేలా చఽష఼కోఴడ్యతుకి శూహంకేతికత్లన఼ కన఼గకనడ్ం అఴషయం. 

తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స ఇత్య శూహంఘిక శహశూహర ా లతో దగగమి షంఫంధం కయౌగి ఉందతు భమిము అది కూడ్య త్న షవత్ంత్ర 

ఉతుకితు కొనశూహగించిందతు ఙెడ్ం దయవమహ భనం భుగించఴచ఼ి. శూహభాజిక శహశూహర ా ల కుట్ ంఫంలో ఇుడ్ు 

షఫజెకుట లు దయతు శూహి నయతున భమిము శూహి నయతున ఆకమింఙయభ. 

రజా మితృహలన యొకక షభషాలు మొత్రం షభాజాతుకి షంఫంధించినయ. షభాజాతున రత్ాక్షంగహ భమిము 

దయభాశుహ రకహయం రఫాయత్ం ఙేస్ అంశహలతూన రబుత్వ మితృహలనన఼ రఫాయత్ం ఙేశూహర భ. భన ఆధ఼తుక 

షభాజాతున ఎంత్గహనో రఫాయత్ం ఙేష఼ర నన స ైన్స్ అండ్ ట్రకహనలజీ రబుత్వ మితృహలనకు కూడ్య కొత్ర  

షభషాలన఼ కయౌగిశోూర ంది. కొత్ర  శహశోూర ా కర ఆయశకయణలు భన శూహభాజిక ఴాఴషిన఼ షంకిిశటంగహ భమిము 

షంకిిశటంగహ భాయిడ్బే కహకుండ్య రబుత్వ మితృహలనయ తుతు కూడ్య కశటత్యం ఙేష఼ర నయనభ. 

 

 

 

 

 

 



2.4. చటరంతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం; 

చట్టం భమిము తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స కూడ్య ఒక దయతుతో ఒకట్ి ఙయలా దగగమి షంఫంధం కయౌగి ఉంట్ాభ. ది షటడ్ ీ

ఆఫ్ అడ్మితుస్ట శాన్స'లో యల్న్స ఇలా అనయనయు, "మితృహలన యొకక అధామనం తయతివకంగహ యక్ష్మంచఫడ్ుత్ ంద,ి 

అధికహయం యొకక షమై్న ంణీ అధామనంతో దగగమి షంఫంధం కయౌగి ఉంట్ ంది." 

ఒక తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ర్ చట్ాట ల చట్రంలో తు ఙేమాయౌ్ ఉంట్ ంది భమిము అత్న఼ త్తుషమిగహ బూమ 

యొకక చట్ాట ల గుమించి తుశిత్ంగహ అధామనం భమిము మిజాా నం కయౌగి ఉండ్యయౌ. రష఼ర త్ం ఉనన 

తుఫంధనలకు, మహజాాంగహతుకి యయుదధంగహ ఏమీ లేకుండ్య చఽడ్యయౌ్న అఴషయం ఉంది. 

ఇది భాత్రబే కహకుండ్య, రంచం లోతు అనేక దేశహలలో, రబుత్వ మితృహలన మహజాాంగంలో ఒక ఫాగంగహ 

మిగణ ంచఫడ్ుత్ ందతు భమిము చట్టం భమిము తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స భధా ఙయలా షతునహిత్ షంఫంధం 

ఉందతు షభమిింఙే అంశహలలో ఒకట్ిగహ అధామనం ఙేమఫడ్మందతు కూడ్య బేభు కన఼గకనయనభు. 

తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ర్ కూడ్య చట్ాట లన఼ యూతొృందించడ్ంలో షశృమం ఙేశూహర డ్ు భమిము కొత్ర  చట్ాట లన఼ 

యూతొృందించడ్ంలో అత్తు మహజకీమ అధితికి షభానంగహ షశృమం ఙేశూహర డ్ు. తుజాతుకి, త్న భంతిర శహషన 

షబలో యఴమింఙే అతున చట్ాట లు వ్హషరఴ తులో త్భ అఴషమహతున ఫాయంచిన అత్తు సతుమర్ సయల్ షమ్వంటి్ 

రత్ాక్ష ఙకయఴతో ఉంట్ాభ. 

అుడ్ు చట్ాట తున యూతొృందింఙే అధికహమహతున తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ర్ కు అగింఙే అధికహయ శహషన ఴాఴషి 

ఴష఼ర ంద.ి మహశట  ా తు కభింగహ  యుగుతోంది భమిము త్న యధయనయలన఼ అభలు ఙేమడ్ంలో ఒక రబుత్వ 



తుమహవసకుడ్మకి ుశకలంగహ స్వచఛ ఇవ్హవలతు ఎకుకఴగహ గహిించడ్ం ఴలన, చట్ాట తున యూతొృందింఙే రకిమిలో 

రజా మితృహలన ఙేతిలో అధికహయ శహషన ఴాఴషి షభయిఴంత్బ ైన ఆముధంగహ భామింద.ి  

యల్న్స రకహయం, "షభయిఴంత్ంగహ ఉండ్యలంట్ే, అది అధికహయుల ై తుష్ందేసంగహ తుయణభంచఫడ్ే షయళబ ైన 

ఏమహటి్న఼ కన఼గకనయయౌ, అధికహమహతున అడ్ుడ కోకుండ్య యబజింఙే ఉత్రభ భాయగం భమిము దయతుతు అషశటం 

ఙేమకుండ్య ఫాధాత్". 

చట్ాట లు లేకుండ్య తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ర్ తుఙేమలేయతు కన఼గకననుడ్ు షతునహిత్ షంఫంధయతున కూడ్య 

మిశీయౌంచఴచ఼ి. తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స త్తుషమిగహ తు ఙేమడ్యతుకి అఴషయబ ైన చట్ాట ల షమతితు కయౌగి 

ఉండ్యయౌ. 

అదేయధంగహ తృౌయుల సకుకలన఼ ఆకమింఙ ేరమత్నంలో రబుత్వ మితృహలనన఼ త్తుఖీ ఙేమడ్యతుకి చట్ాట లు 

ఙయలా అఴషయం, లేకతోృ తే అది సతుమర్ సయల్ షమ్వంట్ ి  లేదయ అధికహయం భమిము అధికహమహతున అన఼బయష఼ర నన 

ఇత్యుల దమ ై ఆధయయడ్మ ఉంట్ ంది. 

కహతూ ఈ దగగమి శూహయూాత్ ఉననట్ికీ మ్ండ్ఽ ఒకదయతుకొకట్ి వ్ేయు గహ ఉనయనభ. రబుత్వ మితృహలన చట్టం 

కహద఼. శహషనషబ ఆమోదించిన చట్ాట లన఼ యఴమించడ్ంలో భమిము యూతొృందించడ్ంలో తిక్ అడ్మితుస్ట టా్ర్ కు 

గణతూమబ ైన స్వచఛ ఉంట్ ంది. 

రతి చట్టం లోతు తుఫంధనలన఼ అభలు ఙేమడ్ంలో అత్న఼ తుజబ ైన రఫాఴఴంత్బ ైన వకిర భమిము 

అధికహయం. అత్న఼ చట్ాట ల అసింజయంలో యకహర తున ఙకంఙయడ్ు భమిము త్దయవమహ దయతుకి ూమిరగహ కొత్ర  

దాకథయతున ఇశూహర డ్ు. 



రబుతోవదర ాగులకు యశూహర యబ ైన కహయాతుమహవసక, శహషన భమిము నయామయబ ైన అధికహమహలన఼ కయౌంఙ ే

అడ్మితుస్ట టా్ివ్ ట్ిరఫుానల్ ఴాఴషి ఫాగహ తృహర చ఼యాం తొృ ంద఼తోంది. యల్న్సన఼ భయి ఉట్ంకిషఽర , "భమిము అధికహయ 

ంణ ీ కి షంఫంధించిన ఈ రవన, ఉననత్బ ైన యంగంలోకి తీష఼కుననుడ్ు, రబుత్వ అషల ైన యధ఼లు 

షశటంగహ కేందర మహజాాంగయబ ైన రవన." 

2.5. ఆరిిక శహష్రంతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం: 

ఆమిిక శహషర రంతో తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స షంఫంధం కింిద ఇఴవఫడ్మంది: 

నేడ్ు ఆమిిక శహషర రం భమిము తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స భధా షతునహిత్ షంఫంధం ఉంది. ఆమిిక యధయనబే రబుత్వ 

మితృహలన భుంద఼నన గక తు. 18ఴ భమిము 19ఴ వతయఫదు తొయౌదవలో మహశట ంా ల ైస జ్ ప భర్ యధయనయతున 

అన఼షమించినుడ్ు, రబుత్వ మితృహలనలో ఈనయట్ిలాగహ ఆమిిక షభషాలు ఎకుకఴగహ లేఴు. 

తృహమిశహిమక యిఴంతో మహశట ంా అనేక కహయణయల ఴలి ఆమిిక భమిము తృహమిశహిమక యశమాలన఼ ఎద఼మకకంట్ ంది. 

అనేక కహయణయల ఴలి అంత్మహె తీమ ఆమిిక భమిము తృహమిశహిమక యశమాలు. అంత్మహె తీమ ఆమిిక తోృ ట్ీలు 

మహశుహట ా తుకి గాస మివభిలన఼ యక్ష్మంచడ్ం భమిము యదేశీ వ్హణ జాాతున తోృర త్్హించడ్ం అఴషయం. 

త్యువ్హత్ శూహభాజిక నయామం కోషం మహశట ంా నేయుగహ వ్హాతృహయ యంగంలోకి రవ్ేశించింది భమిము దయతు షవంత్ 

షంషిలన఼ తుయవహించడ్ం తృహర యంభించింది, దీతు పయౌత్ంగహ దేవ ఆమిిక షభషాలన఼ ూమిరగహ అయిం ఙేష఼కోఴడ్ం 

మితృహలన యొకక రధయన కయరవ్హాలలో ఒకట్ిగహ భామింది. రతి మితృహలనయ యధయనయతున దయతు ఆమిిక 

యాఴశూహనయల యంగహ భూలాాంకనం ఙేమాయౌ. 



రజల జీఴన రభాణయలు బ యుగుడ్యలంట్ే రబుతయవలదే రత్ాక్ష ఫాధాత్. మితృహలన రతికూల వ్హాతృహయ 

చకహిలు భమిము భాందాంతో తోృ మహడ్యయౌ, అందమికీ ఉతృహధితు తొృ ందయయౌ, వ్హణ జాంలో అన఼కూలబ ైన 

షభత్ లాత్న఼ కొనశూహగింఙయయౌ భమిము దేవ ఆమిిక సియతయవతున అంచనయ వ్ేమాయౌ. 

వ్హాతృహయ షంషి యంగంలోకి రబుత్వం రవ్ేశించడ్ం మితృహలనయ షంషి-తిక్ కహమకమేశన్స యొకక కొత్ర  యూతృహతుకి 

దయమితీసంది. తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్సలో బేభు యయధ కహమకమేశన్సలకు అంకిత్బ ైన అధయామాలన఼ కన఼గకంట్ాభు. 

దయమోదర్ వ్హాయ్ కహమకమేశన్స, ఇండ్సటమాల్ ప ైనయన్స్ కహమకమేశన఼ి , ల ైఫ్ ఇనఽ్మ్న్స్ కహమకమేశన్స మొదల ైనయ. 

ఆమిిక యశమాలతో మహశట ంా యొకక  యుగుత్ నన భుందష఼ర  ఆకభిణ, మికూిట్బ ంట్, రమోశన్స భమిము 

దయకహలం దధత్ లోి  శూహంరదయమ తృౌయ స్ఴ న఼ండ్మ భిననబ ైన ఆమిిక భమిము తృహమిశహిమక స్ఴ యొకక 

ఆలోచనలకు దయమితీసంది. 

రబుత్వ తుతీయులో భమితున వ్హాతృహయ దధత్ లన఼ రవ్ేవ ట్ాట లతు తునయదయలు ఙేష఼ర నయనయు. అంతేకహకుండ్య, 

తిక్ ప ైనయన్స్, ఫడ్ెెట్ భమిము పషకల్ అడ్మితుస్ట శాన్స అనేది ఎకనయమక్్ భమిము తిక్ అడ్మితుస్ట శాన్స 

మ్ండ్మంట్ికీ శూహధయయణ అంశహలు. 

 

 

 

 

 

 



2.6 షంక్ష్మప్్ంగహ (Summary) 

సహంఘిక శహష్ర   అధ్యయనంలో ప్రభుత్వ తృహలనా శహష్ర అధ్యయనం భిననమ ైనద్ి. ఒక ప్రితృహలకుడు తృహలనా 

లక్ష్యయలన఼ సహద్ింఙేంద఼కు భినన శహసహ్ ే లతో ప్రభుత్వ తృహలనా శహష్రం కు గల షంబంధాలన఼ ప్ూరి్గహ 

తెలుష఼కోఴలస ఴుంద్ి. ఈ కరమంలో ఈ అధాయయంలో మనం ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స-రహజకీయ శహష్రంతో షంబంధ్ం,  

వ్హయతృహర తురవసణతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం, చటరం తో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం 

ఆరిిక శహష్రంతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం మొదల ైన అంశహలన఼ క్షుణణంగహ ప్రిశీయౌంఙాము.   

2.7. సహంకేతిక ప్ద్ాలు; 

అడ్మితుస్ర ేటివ్ ఏజెతూ్:  ఒక చట ర తున అమలు ఙేయడ్ాతుక్ ఏరహాటు ఙేయబడ్మన ప్రభుత్వ షంషి 

తువచయాత్ిక కహరహయచరణ ప్రణాళక: మహిళలు మరియు మ ైనారిటీల ప్టి గత్ంలో ఉనన విఴక్ష లేద్ా త్కుకఴ 

వితుయోగహతున ప్రిశకరించడ్ాతుక్ ఒక షంషి యొకక వ్హర త్ప్ూరవక ప్రణాళక. ప్రణాళకలో సహధారణంగహ లక్ష్యయల 

ప్రకటన, వ్హటితు సహధించడ్ాతుక్ ట ైమ్టేబుల్లు మరియు తురిిశర తోృర గహర మ్ ప్రయతానలు ఉంట య. 

షమానత్వం: జీవితాతుక్, స్వచఛకు మరియు ఆనంద్ాతున వ్ ంబడ్మంచడ్ాతుక్ ఴయకు్ లందరికీ షమాన సకుక 

ఉంటుంద్ి అనే ఆలోచన. 

ఈక్వట:ీ షరషత్ ఆధారంగహ ఴనరులన఼ కేట యంఙే ప్రమాణం. 

తూతి (Ethics): మనం ఒప్ుా మరియు త్ప్ుాలన఼ షాశరం ఙేస్ ప్రక్రయ మరియు మనం షరెైనద్ి అతు భ వింఙ ే

వ్హటి  ైచరయ తీష఼కుంట ము. 

 



2.7. సవయ అంచనా ప్రవనలు; 

1. ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స-రహజకీయ శహష్రంతో షంబంధాలన఼ క్షుణణంగ విఴరించండ్మ? 

2. వ్హయతృహర తురవసణతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం గురించి  విఴరించండ్మ? 

3. చటరం తో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం గురించి విఴరించండ్మ? 

4. ఆరిిక శహష్రంతో ప్బి్లక్స అడ్మితుస్ర ేశన్స యొకక షంబంధ్ం గురించి  విఴరించండ్మ? 
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3.0. అధమమన లక్ష్యమలు; 

ఈ అధమమన అబమషనం ఴలి భనం క్రంద్ి యశమాలన఼ ఆకయంు చేష఼కుంట ం 

 రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలన భధమ ఴమత్ఘమషం 

 తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ యొకక అత్మంత్ భుఖ్మబ ైన యశిశర  లక్షణఘలు 

 తిక్ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ భధమ సహయూమత్లు 

3.1  ఉతోృ ద్ఘా త్ం: 

అడ్మినిస్ట్ర శేన్ యొక్క ప్రధాన ఆందోళన ఏమిటంటే, కహఴలస్టన లక్ష్యాలను సహధ ంచడ్ానికి ఴాక్తు లను మరియు 

సహమగి్నిి షరిగ్హా  నిరవహ ంచడం. షసకహర షమూస కహరాక్లాప్ంగ్హ, ప్రిపహలన నిజంగ్హ సహరవత్రరక్మ ైనద  

మరియు అనిి రకహల ప్రభుత్వ మరియు ్రవైేట్ షంషథలలో ప్నిచేషుు ంద . మరో మాటలో చెపహాలంటే, ప్రభుత్వ 

మరియు ్రవైేట్ షంసహథ గత్ స్ట్ట్రంగ్లలో ప్రిపహలన జరుగుత్ ంద . దాని షవభాఴం స్ట్ట్రంగ్ మరియు లక్ష్యాల 

షవభాఴం్ర ఆధారప్డ్మ ఉంట ంద . షంసహథ గత్ అమరిక్ యొక్క షవభాఴం ఆధారంగ్హ, ప్రభుత్వ ప్రిపహలనను 

్రవైేట్ ప్రిపహలన నుండ్మ షుమారుగ్హ వేరు చేయఴచుు. ప్బి్లక్ అడ్మినిస్ట్ర శేన్ అనేద  రహశర  ే ప్రయోజనాలను 

సహధ ంచడ్ానికి షంబంధ ంచిన ప్రభుత్వ ప్రిపహలన, ఇద  రహజాంచే నిరణయంచబడుత్ ంద . మరోవ రప్ు ్రవైేట్ 

అడ్మినిస్ట్ర శేన్ అనేద  ్రవైేట్ వహాపహర షంషథ  యొక్క ప్రిపహలనక్త షంబంధ ంచినద  మరియు ప్బి్లక్ అడ్మినిస్ట్ర శేన్ 

నుండ్మ భినింగ్హ ఉంట ంద . దీనిని వివదీక్రించుదాము: 

 

 



3.2.  రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలన భధమ ఴమత్ఘమషం: 

జాన్ గౌస్, లుడ్మయగ్ వహన్ మిస్స్, తృహల్ హెచ్. మాల్ఫ ర, షర్ జోసమా సహర ంప్, హెయఫర్ర ఎ. స్రభన్, టర్ డ్రకకర్ 

మొదల రన వహయు త్భ యచనలలో రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలన భధమ ఴమత్ఘమసహతున చఽతృహయు. 

స్రభన్ రకహయం, రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలన భధమ ఴమత్ఘమషం రధఘనంగహ భూడ్ు అంశహలకు 

షంఫంధించినద్ి: 

1. తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ ఫూమమోకహర టిక్ అభత్ే ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ వహమతృహయం లాగహ ఉంట ంద్ి; 

2. తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మహజకీమంగహ ఉంట ంద్ి, ్రైవేట్ మితృహలన మహజకీమ యహిత్ంగహ ఉంట ంద్;ి 

భమిము 

3. తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మెడ్-టేప్ ద్ఘవమహ ఴమగీకమించఫడ్ుత్ ంద్ి, ఇకకడ్ ్రైవేట్ మితృహలన ద్ఘతు న఼ండ్మ 

ఉచిత్ం. 

ప్యౌక్్ ఎ. తుగోర  రబుత్వం కూడ్ఘ ్రైవేట్ షంషథ  కంటే భిననంగహ ఉందతు ఎతిత  చఽతృహయు, ఎంద఼కంటే 

మిభాణం భమిము కహయమకలాతృహల వ రయధమం లో ఏ ్రైవేట్ కం్తూ ద్ఘతుక్ షభానం కహద఼. 

షర్ జోసమా సహర ంప్ రకహయం, ్రైవేట్ మితృహలన న఼ండ్మ రబుత్వ తృహలనన఼  వేయు చేస్ నఘలుగు షఽత్ఘర లు: 

1. ఏకయూత్ షఽత్రం: సహధఘయణ భమిము ఏకమగతి చట ర లు భమిము తుఫంధనలు ఎకుకఴగహ 

రబుత్వ మితృహలనన఼ తుమంతిరసహత భ. 



2. ఫ సమ ఆమిథక తుమంత్రణ షఽత్రం: శహషన షబ ద్ఘవమహ రజారతితుధ఼లు రబుత్వ ఆద్ఘమాలు 

భమిము ఴమమాలన఼ తుమంతిరసహత యు. 

3. భంతిరఴయీ ఫ ధమత్ షఽత్రం: రబుత్వ మితృహలన ద్ఘతు మహజకీమ మజభాన఼లకు భమిము వహమి 

ద్ఘవమహ రజలకు జవహఫుద్ఘమగగహ ఉంట ంద్.ి 

4. ఉతృహంత్ మహఫడ్మ షఽత్రం: వహమతృహయ వ ంచర్ యొకక రధఘన లక్షమం లాబం, అద్ి ఎంత్ చిననద్ రనఘ. 

అభనటికీ, రజా మితృహలన యొకక చఘలా లక్ష్యమలన఼ డ్ఫుఫ యంగహ కొలఴలేభు లేద్ఘ 

అకౌంటెతూ్ దధత్ ల ద్ఘవమహ త్తుఖీ చేమలేభు. 

తృహల్ హెచ్. మాల్ఫ ర తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ రకహయం ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ భిననంగహ ఉంట ంద్.ి అత్న఼ 

వహమఖ్ామతుంచఘడ్ు, "యషత ాత్ యంగహ రబుత్వ తుతీయు భమిము వ రఖ్మితు అతున ఇత్య షంషథలు భమిము 

కహయమకలాతృహల న఼ండ్మ రబుత్ఘవతున వేయు చేమడ్ఘతుక్ కతూషం భూడ్ు మిూయకయబ ైన అంశహలన఼ కయౌగి 

ఉంట భ: మిధి, రఫ ఴం భమిము మిశీలన యొకక వ డ్లు; రజా జవహఫుద్ఘమగత్నం; మహజకీమ తృహత్ర. ఏ 

రబుత్ేవత్య షంషథకూ రబుత్వ యషత ాతి లేద఼. 

తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ యొకక మహజకీమ షవఫ ఴం ద్ఘతుతు ్రైవేట్ మితృహలన న఼ండ్మ వేయు చేష఼త ందతు  అలీఫ ర 

్మ్కంద్.ి తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మహజకీమ ద్ివ భమిము తుమంత్రణకు లోఫడ్మ ఉంట ంద్.ి ఇద్ి మెండ్మంట ిభధమ 

తృహర థమిక ఴమత్ఘమషం. అత్న఼ ఇంకహ వహద్ించఘడ్ు, “మితృహలన అనేద్ి మహజకీమం ఎంద఼కంటే అద్ి రజా 

రయోజనఘలకు రతిషంద్ించఘయౌ. రజాసహవభమం యొకక సహమహంవబ ైన జనఘదయణ తృ ంద్ిన మహజకీమ రక్రమలు 

రబుత్వ షంషథ  ద్ఘవమహ భాత్రబ ేతు చేమగలఴతు భమిము అతున రబుత్వ షంషథలు కైఴలం మితృహలనఘ షంషథలు 

కహఴు, అయ మహజకీమ జీఴులు భమిము త్తుషమిగహ ఉండ్ఘయౌ అనే వహషతవహతున నొక్క చ డ్ం అఴషయం.” 



తిక్ అకౌంటతయౌట ీషందయబంలో తిక్ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ భధమ ఉనన ఴమత్ఘమసహతున Appleby 

భమింత్ రతితంతష఼త ంద్ి “రబుత్వ మితృహలన ఇత్య అతున మితృహలనఘ న఼ల న఼ండ్మ భిననంగహ ఉంట ంద్ి, ద్ఘతు 

తిక్ షవఫ ఴం, ద్ఘతు యొకక భాయీం ద్ఘవమహ ఫమట కూడ్ఘ గుమితంచఫడ్ద఼. రజల మిశీలన భమిము తుయషన. 

ఈ ఆషక్త త్యచ఼గహ తుయవసణఘయబ ైన చయమల యఴమహల్ర ఆధఘయడ్మ ఉంట ంద్,ి ్రైవేట్ వహమతృహయంలో షంషథలో 

ఇత్యత్ఘర  ఆంద్ోళన చ ందద఼. 

Appleby ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ రకహయం తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ యొకక మిధి, రఫ ఴం భమిము మిశీలన యొకక 

మిధితు కిెభమ్ చేమలేభు. అత్న఼ గభతుంచఘడ్ు, “ఴమఴసథకాత్ రబుత్వం భన షభాజంలో ఉతుక్లో ఉనన 

లేద్ఘ కద్ిలే రతిద్ఘతు్ర రఫ ఴం చఽుత్ ంద్ి భమిము రఫ యత్ం చేష఼త ంద్ి. ఇద్ి అతృహయబ ైన షంకి్శరత్ యొకక 

యధఘనఘలు భమిము చయమలన఼ కయౌగి ఉంట ంద్ి. తిక్ భమిము ్రైవేట్ జీయత్ంలో కీలకంగహ తృహలగీ నే వహమిగహ 

చఘలా భంద్ ితుుణుల జాా నం అఴషయం. 

3.3. తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ యొకక అత్మంత్ భుఖ్మబ ైన యశిశర  లక్షణఘలు క్రంద్ి ఉ-శీమిికల క్రంద 

యఴమించఫడ్ఴచ఼ు: 

1. మహజకీమ ద్ివ: తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మహజకీమంగహ ఉంట ంద్ి, ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మహజకీమ యహిత్ంగహ 

ఉంట ంద్ి, రబుత్వ మితృహలన మహజకీమ షందయబంలో జయుగుత్ ంద్ి. 

2. లాబద్ఘమకత్ లేకతోృ ఴడ్ం: తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ న఼ండ్మ లాబద్ఘమకత్ లేకతోృ ఴడ్ం భమ్క లక్షణం, ఇద్ ి

్రైవేట్ మితృహలన న఼ండ్మ వేయు చేష఼త ంద్ి. రబుత్వ షంషథ  యొకక తృహర థమిక ఉద్ేదవమం రజలకు స్ఴలు 

అంద్ించడ్ం భమిము సహభాజిక భంచితు తోృర త్్హించడ్ం. 



3. తిక్ గైజ్్జ: తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ యొకక అతున చయమలు యషత ాత్ రజల దాషర క్ ఫహియీత్భఴుత్ఘభ 

ఎంద఼కంటే రజలు ద్ఘతుతు తుశిత్ంగహ గభతుసహత యు. ్రైవేట్ మితృహలనలో ఇద్ి జయగద఼. 

4. రతిశర: రబుత్వంలో తుచేస ్ రబుత్వ తుమహవసకులు ్రైవేట్ షంషథలలో భుఖ్మంగహ అభిఴాద్ిధ  

చ ంద఼త్ నన ద్ేశహలలో వహమ ిషసచయులత్ో తోృ యౌుత్ే ఉననత్ సో ద్ఘ భమిము రతిశరన఼ తృ ంద఼త్ఘయు. 

5. స్ఴ భమిము ఖ్యుు: చఘలా రబుత్ఘవలు త్భ ఆద్ఘమం లేద్ఘ ఆద్ఘమాల కంటే ఎకుకఴ డ్ఫుఫన఼ 

ఖ్యుు చేసహత భ. ఇద్ి సహధఘయణంగహ లోట  ఫడ్ ్ట్న఼ కన఼గ్నడ్ఘతుక్ కహయణం, అంటే ఆద్ఘమాతుక్ మించిన 

ఖ్యుు. ద్ీతుక్ యయుదధంగహ, ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ ఆద్ఘమం త్యచ఼గహ ఴమమాతున మించితోృ త్ ంద్ి, అద్ి 

లేకుండ్ఘ వహయు భన఼గడ్ సహగించలేయు. 

6. య్గల్ ప్రమ్ఴర్క: తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ చటరయబ ైన చటరంలో తుచేష఼త ంద్ి. ఇద్ి యూల్ ఓమిభ ంటెడ్. 

తిక్ అడ్మభతుస్ర ేటయి ఫ ధమత్లు మహజామంగ దధత్ లు, చట ర లు భమిము తుఫంధనల ద్ఘవమహ 

తుయణభంచఫడ్త్ఘభ. రబుత్వ అధికహయులు చట ర తుక్ అతీత్ంగహ కహకుండ్ఘ త్భ చటరయబ ైన 

అధికహమహలకు లోఫడ్మ తు చేమఴలస ఉంట ంద్.ి 

7. షభత్వం యొకక సథయత్వం: ఒక రబుత్వ అధికహమి రజలత్ో త్న ఴమఴహామహలలో అధిక సహథ భ సథయత్ఘవతున 

కొనసహగించడ్ఘతుక్ చటరం రకహయం అఴషయం. అత్న఼ రజలకు స్ఴ చేమడ్ంలో షభానత్వ చిక్త్్ 

షఽత్ఘర తున తృహటించఘయౌ. ఏ ఴమక్త టి యఴక్ష చఽకూడ్దనేద్ి చటరయబ ైన ఫ ధమత్. 



8. రజా జవహఫుద్ఘమగత్నం: రజా జవహఫుద్ఘమగత్నం రజాసహవభమంలో రజా మితృహలన యొకక భుఖ్మ 

లక్షణం. మహజకీమ కహయమతుమహవసక, శహషనషబ, నఘమమఴమఴషథ  మొదల రన వహట ిద్ఘవమహ రత్మక్షంగహ కహతూ 

మోక్షంగహ కహతూ రజా మితృహలన రజలకు ఫ ధమత్ ఴహిష఼త ంద్ి. 

9. ్దద-సహథ భ మితృహలన: రజా మితృహలన అనేద్ి ్దద-సహథ భ మితృహలన. షఽయుమతు క్రంద ఉనన ద్ఘద్ఘు 

ఏద్ రనఘ రత్మక్షంగహ లేద్ఘ మోక్షంగహ తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ డ్ొబ ైన్ క్ంద ఉంట ందతు చ ఫడ్మంద్.ి 

మిభాణం, షంకి్శరత్ భమిము కహయమకలాతృహల వ రయధమం యంగహ ఏద్ రనఘ ్దద  ్రైవేట్ ఆంద్ోళన కంటే ఇద్ ి

అతున యధఘలుగహ ్దదద్ి. 

10. గుత్ఘత ధిత్మం భమిము అఴషయబ ైన స్ఴలు: రబుత్వ మితృహలనఘ యంగంలో, సహధఘయణంగహ రబుత్వ 

గుత్ఘత ధిత్మం ఉంట ంద్ి భమిము ద్ఘతుత్ో తోృ టీ డ్ేంద఼కు ఇద్ి సహధఘయణంగహ ్రైవేట్ తృహమగరలన఼ 

అన఼భతించద఼. ఉద్ఘసయణకు, జాతీమ బదరత్, యద్ేశీ షంఫంధఘలు, శహంతిబదరత్లు, భుదరణ భమిము 

కమెతూ్ ఴంటి రజా స్ఴలకు షంఫంధించిన యధ఼లన఼ సహథ ంచడ్ఘతుక్ లేద్ఘ తుయవహించడ్ఘతుక్ ఏ ఴమక్త 

లేద్ఘ ఴమకుత ల షంషథలు అన఼భతించఫడ్ఴు, ఎంద఼కంటే ఇయ రబుత్వం యొకక రత్ేమక యంగహలు 

భమిము షభాజాతుక్ ూమితగహ భుఖ్మబ ైనయ. భమిము తోృర స్ చేమడ్ఘతుక్ మహజకీమాలు. 

11. అధికహయులు అజాా త్ంగహ ఉంట యు: రబుత్వ మితృహలనలో, అత్మంత్ సతుమర్ అధికహయులు కూడ్ఘ 

అనఘభకులుగహ ఉంట యు భమిము వహమి గుమితంున఼ ఫహియీత్ం చేమలేద఼. ఇద్ి అలా ఉంద్ి ఎంద఼కంట ే

వహయు ఏమి చేసనఘ వహయు త్భ షవంత్ ్యుత్ో కహకుండ్ఘ రబుత్వం ్యుత్ో చేసహత యు. 

12. ఆమిథక బ ళకుఴ: రబుత్వ మితృహలన ఆమిథక యశమాలలో చఘలా జాగరత్తగహ ఉండ్ఘయౌ ఎంద఼కంటే అద్ి రజల 

డ్ఫుఫకు షంయక్షకుడ్మగహ తు చేష఼త ంద్ి. 



13. త్కుకఴ సహథ భ సహభయథయం: ఏ షంషథ కైెనఘ షభయథత్ భూలషతంబంగహ చ ఫడ్ుత్ ంద్ి. అభనటికీ, 

యయధ ఫ ధమత్లు, షభయథఴంత్బ ైన తుమంత్రణ లేకతోృ ఴడ్ం, త్కుకఴ జవహఫుద్ఘమగత్నం, ్దద  షంఖ్మలో 

సహథ భల రబేమం భమిము ఉద్ో మగుల ఉద్ో మగ బదరత్ కహయణంగహ, రబుత్వ షంషథలలో ఆశించిన సహథ భలో 

సహభయథయం లేద఼. ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్త్ో తోృ యౌునుడ్ు, తిక్ ఆయీన రజైశన్లలో షభయథత్ సహథ భ 

త్కుకఴ సహథ భలో ఉందతు త్ లుష఼కుంట యు. సఫఫంద్ి మితృహలనలో అధిక తుమంత్రణ భమిము 

ఴవమత్త్ో తృహట గహ లాబం రధఘన ఉద్ేదవమంత్ో ్రైవేట్ షంషథలలో షభయథత్ సహథ భ చఘలా ఎకుకఴగహ 

ఉంట ంద్ి. 

3.4. తిక్ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ భధమ సహయూమత్లు: 

హెతూర తౄహయోల్, బేమగ . తోౄ ల ట్ భమిము ఎల్. ఉమివక్ ఴంటి ండ్మత్ లు రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలన 

భధమ త్ేడ్ఘన఼ చఽయు. రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలనలు రజా మితృహలనలో భిననబ ైన షబుమలు అతు 

శహసత ైమ యచభత్లు అభితృహర మడ్ఘా యు. ఉద్ఘసయణకు, హెతూర తోౄ మల్, రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ యంగహలకు 

షభానంగహ ఴమితంచే మితృహలనఘ శహషత ైం భాత్రబే ఉందతు చ తృహయు. స్కండ్ ఇంటమైనశనల్ కహంగెరస్ ఆఫ్ 

అడ్మభతుస్ర ేటివ్ స్రన్్లో త్న రషంగంలో, పయోల్ ఇలా వహమఖ్ామతుంచఘడ్ు, “మితృహలన అనే ద్ఘతుక్ నేన఼ ఇచిున 

భమిము సహధఘయణంగహ సవకమించఫడ్మన అయథం మితృహలనఘ శహసహత ే ల యంగహతున గణతూమంగహ యషతమించింద్ి. ఇద్ి రజా 

స్ఴన఼ భాత్రబ ేకహకుండ్ఘ, రతి మిభాణం భమిము యఴయణ, రతి యూం భమిము రతి రయోజనం యొకక 

షంషథలన఼ కూడ్ఘ సవకమిష఼త ంద్ి. అతున షంషథలకు రణఘయక, షంషథ , ఆద్ేవం, షభనవమం భమిము తుమంత్రణ 

అఴషయం భమిము షమిగహీ  తుచేమాలంటే, అతూన ఒకై సహధఘయణ షఽత్ఘర లన఼ తృహటించఘయౌ. బేభు ఇక్ర అనేక 



అడ్మభతుస్ర ేటివ్ స్రన్్లన఼ ఎద఼మోకలేభు, కహతూ తిక్ భమిము ్రైవేట్ ఴమఴహామహలకు షభానంగహ ఴమితంచగల ఒక 

ద్ఘతుత్ో. 

మెండ్ు యకహల మితృహలన భధమ ఈ క్రంద్ి సహయూమత్లు గభతుంచఴచ఼ు: 

1. తిక్ భమిము తజిన స్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మెండ్ఽ సహధఘయణ న రుణఘమలు, దధత్ లు భమిము యధఘనఘల్ర 

ఆధఘయడ్త్ఘభ. 

2. ఆధ఼తుక కహలంలో లాఫ ్క్ష షఽత్రం ్రైవేట్ మితృహలనకు రత్ేమకబ ైనద్ి కహద఼, ఎంద఼కంటే ఇద్ి ఇుడ్ు 

రబుత్వ యంగ షంషథలకు కూడ్ఘ రవంషతూమబ ైన లక్షమంగహ అంగగకమించఫడ్మంద్ి. 

3. య్నల్ బేనేజ్జబ ంట్లో, తిక్ ఆయీన రజైశన్ల అఫ మసహల ఴలి ్రైవేట్ షంషథలు ఫ గహ 

రఫ యత్భమామభ. 

4. ్రైవేట్ ఆంద్ోళనలు కూడ్ఘ అనేక చటరయబ ైన మిమిత్ లకు లోఫడ్మ ఉంట భ. న఼నలు, దరఴమ 

భమిము ల రస్తు్ంగ్ యధఘనఘలు మొదల రన మెగుమలేటమగ చట ర ల ద్ఘవమహ వహమతృహయ షంషథల్ర రబుత్వం 

చఘలా తుమంత్రణన఼ కయౌగి ఉంద్ి. త్త్పయౌత్ంగహ, అయ ఒకుడ్ు ఉననంత్ స్వచఛగహ లేఴు. 

5. రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ యంగహలలో ఒకై యకబ ైన సో తృహనకరభం భమిము తుయవసణ ఴమఴషథలు 

ఉనఘనభ. మెండ్ఽ ఒకై యకబ ైన షంషథ  తుమహభణం, ఉననత్బ ైన - అధీన షంఫంధఘలు మొదల రనయ. 

6. 6. తిక్ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మెండ్ఽ త్భ అంత్యీత్ తుతు బ యుగుయచడ్ఘతుక్ భమిము 

రజలకు లేద్ఘ కషరభయికు స్ఴలన఼ షభయథఴంత్ంగహ అంద్ించడ్ఘతుక్ తుయంత్య రమత్ఘనలన఼ 

కొనసహగిసహత భ. 



7. తిక్ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ కిభంట్లు లేద్ఘ కషరభర్లు అతు లుఴఫడ్మనఘ రజలకు స్ఴ 

చేష఼త ంద్ి. వహమి స్ఴల గుమించి త్ యౌమజైమడ్ఘతుక్ భమిము స్ఴలు భమిము ఉత్తిత  గుమించి 

అభితృహర మాతున తృ ందడ్ఘతుక్ ఇదదయూ ఴమకుత లత్ో షతునహిత్ షంఫంధఘతున కయౌగి ఉండ్ఘయౌ. మెండ్ు 

షందమహబలోి , రజా షంఫంధఘలు రజలకు వహమి స్ఴలన఼ త్ యౌమజైమడ్ఘతుక్ భమిము 

బ యుగుయచడ్ఘతుక్ షహామడ్త్ఘభ. 

3.5. భుగింు; 

రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ భధమ ఴమత్ఘమషం షంూయణబ ైనద్ి కహదతు భున఼టి చయు చఽష఼త ంద్.ి 

తుజాతుక్, అయ చఘలా యశమాలోి  భమింత్ షభానంగహ భాయుత్ నఘనభ. అభత్ే, ఈ మెండ్ు యకహల మితృహలన 

భధమ గణతూమబ ైన త్ేడ్ఘలు లేఴతు ద్ీతు అయథం కహద఼. తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ రత్ేమకబ ైనదతు వహలోా  గభతుంచఘడ్ు 

ఎంద఼కంట ేఇద్ి రబుత్వ కహయమకలాతృహల యొకక యచిత్రబ ైన లక్షణఘలన఼ భమిము అద్ి తుచేస్ తిక్ స్టిర ంగ్న఼ 

రతితంతష఼త ంద్.ి 

షయయకయణ, ్రైవేటీకయణ భమిము రంచీకయణ ఆలోచనలకు యషత ాత్ ఆమోదం ఉననంద఼న, రజలకు స్ఴలన఼ 

అంద్ించడ్ఘతుక్ రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలనలు మెండ్ఽ ఒకై తృహర ంత్ంలో తోృ టీ డ్ఴలస ఉంట ంద్ి. ఇకకడ్ 

ఇదదయూ త్భ స్ఴలకు చ యిౌంచే కషరభయిత్ో ఴమఴసమిష఼త నఘనయు, అట ఴంట ిమిసథతిలో ఇద్ి తిక్ భమిము ్రైవేట్ 

అడ్మభతుస్ర ేశన్ భధమ ఴమత్ఘమసహలన఼ త్గిీష఼త ంద్ి. రభుఖ్ంగహ ఴచిున కొత్త  తిక్ బేనేజ్జబ ంట్, ఇటీఴల, రజా 

స్ఴలన఼ షభయథఴంత్ంగహ అంద్ించడ్ం కోషం తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్చే అఴలంతంచఘయౌ్న తుమహవసక 

సహంకైతికత్లకు తృహర ధఘనమత్తుష఼త ంద్ి. కహతూ సహభాజిక భమిము షంక్ష్ైభ యంగహలలో తిక్ స్ఴలన఼ 

అంద్ించడ్ంలో రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలన భధమ ఴమత్ఘమషం ఉంద్ి. 



3.6. షంక్ష్మత ంగహ (Summary) 

ఈ షంక్ష్మత  ఴయణనత్ో, రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ మెండ్ఽ వేమైవయు వహత్ఘఴయణఘలలో ఉంచఫడ్మందతు 

చ ఴచ఼ు. కహతూ ఈ ఴమత్ఘమషం వహషతఴం కంటే షశరంగహ కతుష఼త ంద్ి. వహలోా  రకహయం, తృహలనలో షభానత్వం, 

చటరయబ ైన అధికహయం భమిము చయమ యొకక ఫ ధమత్, తుయణమాల యొకక తిక్ షభయథన, ఆమిథక షంఫ ఴమత్ 

భమిము షఽక్షభత్ మొదల రన వహటి కోషం రత్ేమక వరదధత్ో రబుత్వ మితృహలనన఼ ్రైవేట్ మితృహలన న఼ండ్మ వేయు చేస ్

సహధఘయణీకయణ చఘలా మిమిత్ంగహ ఴమితష఼త ంద్ి. వహషతవహతుక్ తిక్ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్లు "ఒకై 

భూలాతుక్ చ ంద్ిన మెండ్ు జాత్ లు, కహతూ వహటిక్ వహట ి షవంత్ రత్ేమక యలుఴలు భమిము సహంకైతికత్లు 

ఉనఘనభ, ఇయ రతి ద్ఘతుక్  యలక్షణబ ైన లక్షణఘతున అంద్ిసహత భ. 

3.7. సహంకైతిక ద్ఘలు; 

జుత : చటరం ద్ఘవమహ అధికహయం భమిము కైట భంచఫడ్మన తుధ఼లన఼ తుయౌవేమడ్ం. 

ఇంక్రబ ంటయౌజం: మిమిత్ ద్ఘవమహ తుయణమాలు తీష఼కోఴడ్ఘతున నొక్క చ ్ తుయణమం తీష఼కునే నభూనఘ 

హేత్ ఫదధబ ైన నభూనఘకు యయుదధంగహ ఴయుష తోృ యౌకలు; ఎంకలన఼ ష఼లబత్యం చేమడ్ం్ర కూడ్ఘ దాషర  

్డ్ుత్ ంద్ ిషభషమ యశలిశణలన఼ ూమిత చేమాలనే కోమిక కంటే, "గమిషరకమించడ్ం" కంటే "షంత్ాత  “్ర. 

ఇండ్మ్ండ్ ంట్ ఏజెతూ్లు: సహధఘయణ కహమతన ట్ షంషథ  వ లుల ఉద్ేదవూయవకంగహ షాషరంచఫడ్మన ఏజెతూ్లు. 

మినహాభంు లేకతోృ ఴడ్ం: తిక్ ఴష఼త ఴుల లక్షణం ఏ ఴమక్తక్ అభనఘ రయోజనఘలన఼ తృ ందడ్ఘతున మిమిత్ం 

చేమడ్ం అసహధమం. 

చటరఫదధబ ైన ఉద్ేదవం: శహషన షబ యొకక రయోజనఘలు భమిము లక్ష్యమలు, ద్ఘతు అభలులో తుమిదశర  యూం 

ఇఴవఫడ్ఘా భ (అభత్ే వహషతఴ ఉద్ేదవం కహలకరబేణఘ భాయఴచ఼ు); ఫూమమోకరస చట ర లన఼ అభలు చేమడ్ంలో 

శహషనయబ ైన ఉద్ేదశహతున అన఼షమిష఼త ందతు ఫ యంచఫడ్ుత్ ంద్ి. 



3.8.  సవమ అంచనఘ రవనలు 

1. రబుత్వ భమిము ్రైవేట్ మితృహలన భధమ ఴమత్ఘమషం లన఼ యఴమించండ్మ? 

2. తిక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ యొకక అత్మంత్ భుఖ్మబ ైన యశిశర  లక్షణఘలన఼ యఴమించండ్మ? 

3. తిక్ భమిము ్రైవేట్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ భధమ సహయూమత్ లన఼ యఴమించండ్మ? 
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 4.0 అధమమన లక్ష్యమలు 

ఈ అధమమన అబమసనం వలి భనం క్రంది విషమాలనఽ ఆఔళంు చేసఽఔుంట ం 

బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క ఈ క్రింది ఐదఽ అమవిదిి  దశలనఽ ఆఔళంు చేసఽఔుంట ం 

 ప్జ్ I: ది పయౌటిక్స/అడ్మినిళ్ర షేన్ డ్ ైకోటమీ (1887-1926) 

 ప్జ్ II: ది ినిసల్సస ఆఫ్ అడ్మినిళ్ర షేన్ (1927-1937) 

 దశ III: విభయశ భమిము సరళ్లి  (1938-1950) 

 ప్జ్ IV: క్రైళస్ ఆఫ్ ఐడ్ ింటిటీ (1950-1970) 

 దశ V: క్ సవతింత ిక్రభశిక్షణ గ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ (1970 తమవత) 

 
4.1. ఉతోృ దాా త్ం: 

బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ సవతింత ిభమిము తి్యేక్ అధేమన అింశింగ 1887లో పియింబబ  ింది. ఈ ఘనత వుడ్రి 

విలసన్క్ు చ ిందఽత ింది. విచాయణ క్షైతిింగ మిపలన యొక్క సిఽు త ళి తిని అయిిం చయసఽకోవడ్ానిక్ దాని 

మిణాభానిి అధేమనిం చయమడిం చాలా అవసయిం. చాలా భింది ిండ్మత లు భమిము విదాేరేతు లు ఈ 

అింశిం ై విమని దికోకణాల నఽిండ్మ అధేమనిం చయసయు. రమిలో క ిందయు అఫస సలటిస్ర , యౌఫయల్స - డ్ మోక్రటిక్ 

భమిము భామికిమన్ వింటి సిందిామాల దికోకణిం నఽిండ్మ దీనిని చమిచించాయు, గోల ింబవ్స్సీక్ ఇది సి నిం 

(Locus) భమిము దిలర (Focus) యింగ అయిిం చయసఽకోవచఽచ. అతనిక్ లోక్స్ అనేది ప఼ల్్స యొక్క 

సింసి గత 'ఎక్కడ' (“Where”), అభత్య ఫో క్స్ అనేది ప఼ల్్స యొక్క తి్యేక్ 'ఏమి'(“What”). దీని ఆధాయింగ, 

అతనఽ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క ఈ క్రింది నాలుగు అమవిదిి దశలనఽ వివమిించాడు. 

1. దశ I: మిపలన నఽిండ్మ మజకీమాల విఱలిషణాతిక్ వేత్ాేసిం. 

2. దశ II: మిపలన నఽిండ్మ మజకీమాల యొక్క నిమిిషర వేత్ాేసిం. 



3. దశ III: ఎ ళ ైన్స ఆఫ్ బేనేజ్బ ింట్. 

4. దశ IV: బిక్ పలళ఼ ర ైు విసు ిత ధర యణి. 

అలాగై, నికోలస్ ఴెన్రి తన ుసు క్ింలో “బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ అిండ్ బిక్ వేవహామలు” దాని నియవచనానిి 

దిలర లో ఉించఽక్ుని అధేమనిం యొక్క మిణాభానిి క్రింది ఐదఽ వయుస నభూనాలుగ వివమిించాడు. 

1. నభూనా I: ది పయౌటిక్స/అడ్మినిళ్ర షేన్ డ్ ైకోటమీ, 1900-26 

2. నభూనా II: ది ినిసల్సస ఆఫ్ అడ్మినిళ్ర షేన్, 1927-37 

3. నభూనా III: బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ మాజ్ పొ యౌటిక్ల్స ళ ైన్స, 1950-70 

4. నభూనా IV: నియవహణగ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్, 1956-70, భమిము 

5. నభూనా V: బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ గ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్, 1970- ఇపటివయక్ు. 

 

4.2. తామికఔ కోణంలో తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక మిణాభం 

అభత్య భమిింత త్ామికక్ కోణింలో బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క అమవిదిి ని క్ విదాే యింగింగ ఈ క్రింది ఐదఽ 

వయుస దశల దావమ చమిచించవచఽచ: 

1. ప్జ్ I: ది పయౌటిక్స/అడ్మినిళ్ర షేన్ డ్ ైకోటమీ (1887-1926) 

2. ప్జ్ II: ది ినిసల్సస ఆఫ్ అడ్మినిళ్ర షేన్ (1927-1937) 



3. దశ III: విభయశ భమిము సరళ్లి  (1938-1950) 

4. ప్జ్ IV: క్రైళస్ ఆఫ్ ఐడ్ ింటిటీ (1950-1970) 

5. దశ V: క్ సవతింత ిఅధేమన ఱసు రింగ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ (1970 తమవత) 

4.2.1. ప్జ్ I: ది తృయౌటిక్్/అడ్మభతుళ్ర ేషన్ డ్ ైకోటమీ (1887-1926): 

వుడ్రి విలసన్ 1887లో "ది సర డ్ ీ ఆఫ్ అడ్మినిళ్ర షేన్" అనే తన రేసిం దావమ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క 

పియింబ అధేమనానిక్ టోన్ ళ ట్ చయళన ముదటి ిండ్మత డు, దీనిలో అతనఽ క్రభశిక్షణ యొక్క ఱళ఼ు రమ 

ునాదఽలనఽ అమవిదిి  చయమవలళన అవసమనిి నొక్క చ పపడు. మజకీమాలు/అడ్మినిళ్ర షేన్ డ్ ైకోటమీ'. - 

క్ మజ్ేింగనిి యూపొ ిందిించడిం క్ింటే మజ్ేింగనిి అభలు చయమడిం క్షర ింగ ఉిందని గభనిించడిం 

దావమ జి్ సింసిలో మజకీమ కయేక్లాపలు భమిము మిపలనా కయేక్లాపల భధే వేత్ాేసిం. అభత్య 

మిచర్్డ J. ళర ల్సభాన్ II వింటి క ింతభింది విదావింసఽలు ఈ రదనత్ో విఫేదిించాయు, బిుతవ మిపలన 

సహజింగనే మజకీమ సవఫావిం క్యౌగి ఉింట ిందని విలసన్క్ు ఫాగ త్ లుసఽ అని రదిించాయు. రసు రనిక్, 

తన మజకీమాలు/మిపలన దవిందావనిి యూపొ ిందిించయ సభమింలో, “విలసన్ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్లో 

చదివిన క నిి జయిన్ సఴిత్ాేనిి తుపగ అయిిం చయసఽక్ునాిడు, అది అతనిక్ పలనాధేమనిం గుమిించి 

సిందిగితనఽ క్యౌగిించిింది. ళర ల్సభాన్నఽ ఉటింక్సాు , విలసన్ విపలభమాేడు - మిపలన యొక్క 

అధేమనిం రసు రనిక్ ఏమి క్యౌగి ఉింట ింద,ి మిపలనా భమిము మజకీమ యింగల భధే సమ్రన 

సింఫింధిం ఏమిటి...." అభత్య, ఈ దవిందవర ైఖమి బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క మిణాభిం అధేమనిం కోసిం 

భాయగ ిం సఽగభిం చయళింది. 



విలసన్ అమపిమానిి ఫిింక్ J. గుడ్నౌ క నసగిించాడు, అతనఽ 1900లో చిఽమిించఫడ్మన "మజకీమిం 

భమిము మిపలన" అనే ుసు క్ింలో బిుతవిం యొక్క మ్ిండు విమని విధఽలు "మజకీమిం" భమిము 

"మిపలన" ఉనాిమని రదిించాడు. అతని కియిం,--మజకీమిం అనేది మిపలనలో ఉనిుపడు మజేిం  

యొక్క విధానాలు లేదా వేకీుక్యణలత్ో సింఫింధిం క్యౌగి ఉింట ింది భమిము ఈ విధానాల అభలుత్ో 

సింఫింధిం క్యౌగి ఉింట ింది". అతనఽ ఇింక వివమిించాడు, తన తి్యేక్త యొక్క హిదమిం అధికమల 

యొక్క పిభాణిక్ విబజనలో ఉింది, ఇది "సయవఫౌభాధికయిం" యొక్క వేకీుక్యణ లేదా సాత్రిక్యణనఽ "రేమై 

అవమరనిక్" అపగిించడ్ానిి సాచిసఽు ింది. ఈ అమపిమానిి అభలు చయమడిం ై  అనఽభానాలు వేక్ుిం 

చయసయు. అభనపటికీ, గుడ్నౌ యొక్క పిథమిక్ వేత్ాేసిం చాలా భింది అయిిం చయసఽక్ునిింత చిచగ 

లేదఽ. ఈ విషమింలో గోల ింబవ్స్సీ సమిగగ నే గుడ్నౌ యొక్క వేత్ాేసిం లోక్స్ లేదా ఫో క్స్లో ఏక్శిలా 

సదిశేిం  కదఽ అని వివమిించాడు. 

20వ శత్ాఫిు పియింబింలో, బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ ధిానింగ అబ మిక్న్ విశవవిదాేలమాలలో జయుగుత ని 

జి్ సింసకయణల ఉదేభిం ై విదావింసఽలు త్రసఽక్ుని ఆసక్ు కయణింగ జి్దయణ పొ ిందడిం పియింమించిింది. 

పయౌతింగ, బిక్ సమవవస్ కోసిం పిక్రక్ల్స ట్ైరనిింగ్ ై క్ క్మిటీని 1912లో అబ మిక్న్ పొ యౌటిక్ల్స ళ ైన్స 

అసో ళభేషన్ సి ించిింది, ఇది బిక్ అడ్మినిళ్ర టేర్డలక్ు శిక్షణ ఇవవడ్ానిక్ పొి ప షనల్స పఠఱలలు 

అవసయభని ళఫయుస చయళింది. ఈ క్మిట ీ 1939లో ఏమపట్ైన అబ మిక్న్ సొ ళ ైటీ పర్డ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్క్ు 

భుిందఽింది. 

1926లో యౌయోనార్్డ డ్మ. ర ైట్ యొక్క "ఇింటడిక్షన్ ట  ది సర డ్ీ ఆఫ్ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్" చిఽమిించఫడ్మింది, 

ఇది ూమిుగ పలనాధేమణింక్ు అింక్తబ  న ముదట ిుసు క్ింగ మిగణిించఫడుత ింది. ర ైట్ యొక్క పఠే 



ుసు క్ిం యొక్క ధిాన ఉదయి శేిం "మజకీమాలు మిపలనలో చొయఫడక్ూడదఽ. ….బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ దాని 

సవింత హక్ుకలో విలువ లేని ఱసు రింగ భాయగలదఽ భమిము మిపలన యొక్క లక్షేిం ఆమిిక్ వేవసి 

భమిము సభయిత”.‖ ఆ విధింగ, ర ైట్ క్ విమని మజకీమిం/మిపలన దవిందవ ఫారనిి ఫలమిచాడు. 

దీని కియిం, కయేనిమవహక్ ఱఖలో బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ ఏద ైత్య మిశీయౌించఫడ్మిందర  అది రసు వింగ భమిము 

ఱళ఼ు రమింగ మిగణిించఫడుత ింది; బిక్ పలళ఼ బేక్ింగ్ భమిము సింఫింధిత విషమాల అధేమనిం 

మజకీమ ఱసు రరేతు లక్ు వదియౌరేమఫడ్మింది. ఇది ధిానింగ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్లో ళ ైన్స భమిము 

రసు రనిక్ పిధానేత కయణింగ, మిపలన యొక్క క నిి ఱళ఼ు రమ సాత్ాిలనఽ తయురత క్నఽగొనటానిక్ 

ునాద ిరేమఫడ్మింది. 

4.2.2. ప్జ్ II: ది రతు్ల్స్ ఆఫ్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ (1927-1937): 

ఈ దశలో, బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ అనేది దాని సవింత ఫాగ గుమిుించఫడ్మన ప఼ల్్స భమిము సాత్ాిలత్ో క్ తి్యేక్ 

కయేక్లాిం అని ిండ్మత లు విశవళించాయు. 1927లో, WF విలోి భ యొక్క ుసు క్ిం "ినిసుల్సస ఆఫ్ బిక్ 

అడ్మినిళ్ర షేన్" చిఽమిించఫడ్మింది, దీనిలో అతనఽ "మిపలనలో ఏద ైనా ఱసు ే నిి వమవగ క్మిించయ రటిక్ 

సయూేబ  న సధాయణ అి కైషన్ యొక్క క నిి పిథమిక్ సాత్ాిలు ఉనాిభ." రటిని క్నఽగొనవచఽచ 

భమిము నిమవహక్ులు నిుణులుగ ఉింటాయు. ఈ సాత్ాిలనఽ ఎలా అనవభించాలో రయు నేయుచకోవడబే 

రమి  ని అనాిడు. ఇింక, ఈ సాత్ాిలనఽ వమిుింజైళ్ు  మిపలనలో సభయిత  యుగుత ింది. అడ్మినిళ్ర షేన్ 

సాత్ాిలు అనే రసు విం దావమ, రటిని ఏ మిపలనా ళ టిర ింగ్లోన ైనా విజమవింతింగ వమిుింజైమవచఽచ. 

ఈ దశక్ు సింఫింధిించిన అతేింత భుఖేబ  న యచనలలో MP ఫో ల ట్ యొక్క “క్రభేటివ్ ఎక్స

఼మిమన్స”(1924), ఴెన్రి ఫయోల్స యొక్క “ఇిండళర మేల్స అిండ్ జనయల్స బేనేజ్బ ింట్” (1930) 



భమిము జైమ్సస D. భూన్ర భమిము అలాన్ C, మవయ్ యొక్క “ినిసల్సస ఆఫ్ ఆయగ న ైజైషన్” (1939) 

ఇవన్రి వివిధ యకల విసు ితబ  న మిపలనా సాత్ాిలనఽ వివమిించాభ. ఏదయబ  నా, క్రభశిక్షణ యొక్క 

తిిషర నఽ  ించిన బ  లుమభ అధేమనిం లూథర్డ గుయౌక్ భమిము యౌిండ్ాల్స ఉమివక్ యొక్క “్ర్డస ఆన్ ద ి

ళ ైన్స ఆఫ్ అడ్మినిళ్ర షేన్" (1937 ) చిఽయణ. ఈ ిండ్మత ల కియిం, ఈ తిిం యొక్క సధాయణ థీళస్ 

ఏమిటింటే ―ఏ యక్బ  న భానవ సింఘాలక్ు సింఫింధిించిన ఏమపటినఽ నిమింతిిించయ భానవ సింసి యొక్క 

అధేమనిం నఽిండ్మ ్ిమైక్ింగ చయయుకోగల సాత్ాిలు ఉనాిభ. - ఈ సాత్ాిల చివమి వేకీుక్యణ. పయౌతింగ, 

బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ దాని అత ేనిత సి భని త్ాక్ింది భమిము ఈ దశ క్రభశిక్షణ యొక్క మిణాభింలో 

క్ సవయణ ముగింగ మిగణిించఫడుత ింది. 

సింసి గత ళదాి ింతక్యులు తయచఽగ ఈ ఆలోచనల పఠఱలనఽ అడ్మినిళ్ర టేివ్ బేనేజ్బ ింట్ అని లుసు యు, 

ఎిందఽక్ింట ేఇది సింసి యొక్క ఉనిత క్రభానఽగత సి భల ై దిలర  డుత ింది. అడ్మినిళ్ర టేివ్ బేనేజ్బ ింట్

లో ని చయమడ్ానిక్ భుిందఽ ఉని సింఫింధిత సఴితేిం రేపయ పఠఱలలోి  నియింతయ అమవిదిి లో ఉింది, 

దీనిని తయచఽగ ళ ైింటిపక్ బేనేజ్బ ింట్ అని లుసు యు. సఴిత్ాేనిక్ అతేింత భుఖేబ  న సహకయిం F. W. 

టేలర్డ యొక్క "ఱళ఼ు రమ నియవహణ సాత్ాిలు" (1911). అభనపటికీ, ళ ైింటిపక్ బేనేజ్బ ింట్ దాని సాత్ాిల 

దశలో బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ ై తక్ుకవ ఫిారనిి చాింది, ఎిందఽక్ింట ే ఇది సింసిలోని దిగువ సి భ 

ళఫబింద ి  ై దిలర సమిించిింది. లోక్స్ భమిము ఫో క్స్ యింగ మోఴిత్ బటార చాయే భాటాి డుతూ "జి్ 

మిపలన యొక్క "జి్' అింశిం రసు వింగ ఈ దశలో త్ొలగిించఫడ్మింది భమిము దాదాు ూమిుగ సభయిత 

 ై దిలర కైిందీకి్మిించఫడ్మింది" అని సమిగగ నే ఎతిు  చాపయు. 



లోక్స్ లేక్పో వడిం, కక్పో త్య, ఫహృఱ, ఈ కలింలో బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క దఽనఽ టేర క తు  దిలర 

విశవవిదాేలమ సింఘింలోనే సపషర ింగ క్నిించిింది. . బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క అధేమనింత్ో గుమిుించిన 

ిండ్మత లు అబ మిక్న్ సొ ళ ైటీ పర్డ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్నఽ సి ించడిం ఉయోగక్యింగ ఉిందని 

క్నఽగొనాియు, ఇది దయశింలోని ిండ్మత లు భమిము బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ నిుణుల యొక్క పిథమిక్ 

సింఘింగ భమిము ప఼ల్్స యొక్క ఼ిమిమర్డ యొక్క సపనసర్డ చయళ్ సింసిగ క నసగుత్ోింది. జయిల్స బిక్ 

అడ్మినిళ్ర షేన్ మివూే. ఇది క్ వితిు గ భమిము అధేమన అింశింగ భామలన ేబిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క 

సపిహత్ో క్ూడ్మన అవసమనిి సాచిసఽు ింది. 

4.2.3. దశ III: విభయశ భమిము సరళ్లి  (1937-1950): 

 చ సర ర్డ I. ఫమిర్్డ యొక్క "ది పింక్షన్స ఆఫ్ ది ఎగిిక్ూేటివ్"(1938),  చిఽయణత్ో ధిాన సవిింతి బిక్ 

అడ్మినిళ్ర షేన్ సరలు చయమఫడ్మింది. సరలు పిథమిక్ింగ మ్ిండు యూపలోి  వచిచింది: ముదటిది, మజకీమ 

మిపలన దవిందవ ఆలోచననఽ తియసకమిించడిం భమిము మ్ిండవద,ి ఱళ఼ు రమ పిభాణిక్త లేని బిుతవ 

మిపలన సాత్ాిలు. 

"ఎయౌబ ింట్స ఆఫ్ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్" ్యుత్ో పిటి్ మోర్డళ ర భన్ భార్డకి (1946) సింపదక్తవిం వఴిించిన 

ుసు క్ిం మజకీమాలు భమిము మిపలననఽ డ్ ైకోటోబ  జ్ చయమవచచనే ఫావననఽ శిిిించిన ముదట ి

ధిాన సింుటాలలో క్టి. మజకీమ సవఫావిం కయణింగ మిపలననఽ మజకీమాల నఽిండ్మ రేయు 

చయమలేభని రదిించాయు. ఇింక, మిపలన అనేది మజకీమ విధాన నియణమాల అభలుక్ు సింఫింధిించినది 

భాతబేి కక్ుిండ్ా రటి యూక్లపన లో క్ూడ్ా భుఖేబ  న పతి పో లసఽు ింది. నికోలస్ ఴెన్ర ి కియిం, 



మజకీమాలు/అడ్మినిళ్ర షేన్ డ్ ైకోటమీని తియసకమిించడిం అనేది దఱఫాి లుగ ప఼ల్్స యొక్క సవఫారనిి 

పిథమిక్ింగ భామిచన క్ ఫామవ బేధర యబ  న భాయుప భమిము క్ విధింగ దానిని క్ూడ్ా తగిగ ించిింది. 

పలనా అధేమన క్షైత్ాినిక్ ఎదఽమ్రన మ్ిండవ సరలు ఏమిటింటే, మిపలన సాత్ాిలు వింటివి ఏవ్స్ ఉిండవు. 

1946లో, ఴెయబర్డర ళ ైభన్ బికైషన్ అడ్మినిళ్ర షేన్ మివూే లో చిఽమిించఫడ్మన "మిపలన యొక్క 

సబ తలు" అనే రేసింలో తన అడ్మినిళ్ర టేివ్ బఴేవిమర్డ యొక్క సాచననఽ ఇచాచడు. ఏది ఏబ  నపటికీ, 

ళ ైభన్ యొక్క "అడ్మినిళ్ర టేివ్ బఴేవిమర్డ: ఎ సర డ్ీ ఆఫ్ డ్ ళషన్-బేక్ింగ్ ఇన్ అడ్మినిళ్ర టేివ్ ఆయగ న ైజైషన్" 

1947లో చిఽమిించఫడ్మనుపడు, సాత్ాిల ఫావన యొక్క అతేింత ఫయ్మబ  న విబజన క్నిించిింద.ి ఈ 

ుసు క్ింలో ళ ైభన్ మిపలన యొక్క తిి సాత్ాినిక్ తిి సాతిిం ఉిందని, తదావమ సాత్ాిల యొక్క 

ముతు ిం ఆలోచననఽ అనవసయింగ భాయుసఽు ిందని చాించాడు. బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్నఽ భమిింత ఱళ఼ు రమ 

క్రభశిక్షణ గ భాయచడ్ానిక్ వియునా విధానానిి అతనఽ సభమిిించాడు. సాత్ాిలక్ు తి్ాేభాిమాలు 

సమీసఽు నిిందఽన అతనఽ నియణమిం త్రసఽకోవడిం  ై దిలర  టార డు. 

అదయ సింవతసయింలో, మఫర్డర A. డ్ాల్స తన "ది ళ ైన్స ఆఫ్ అడ్మినిళ్ర షేన్ :త్రి పిఫిమ్సస" అనే శీమిషక్త్ో తన 

రేసింలో బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ సాత్ాిల రదననఽ క్ ళ ైన్సగ వేతిమైక్ించాడు. అతనఽ గభనిించాడు: 

"బేభు బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క ళ ైన్స నఽిండ్మ చాలా దాయింగ ఉనాిభు. బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క 

ళ ైన్స ఏదీ సధేిం కదఽ: 

 (a) సాతపిిమ విలువల సి నిం సపషర ింగ ఉింది; 

 (బ) బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ పిింతింలో భనిల యొక్క సవఫావిం ఫాగ అయిిం చయసఽకోఫడ్మింది భమిము అతని 

వియున భమిింత ఊఴిించదగినది; భమిము 



(ళ) జ్త్రమ సమిహదఽి లు భమిము విచితబి  న చామితకి్ అనఽబరలనఽ అధిగమిించయ సాత్ాిలు భమిము 

సధాయణతలనఽ క్నఽగొనడిం సధేభభేే త లనాతిక్ అధేమనాల విఫాగిం ఉింద.ి 

అదయ ఇతివిత్ాు నిి డ్ ైవట్ రలో్  తన ుసు క్ిం "ది అడ్మినిళ్ర టేివ్ ళ్ర ట్" (1948)లో తిిబింబించాడు, అతనఽ 

మిపలన యొక్క భాయుపలేని సాత్ాిలు, రటిని నియణభించడింలో ఉయోగిించయ దితి యొక్క 

అసభానతలు భమిము ఆమిిక్ వేవసి యొక్క విలువల సింక్ుచితత ై దాడ్మ చయఱడు. భమిము ప఼ల్్స యొక్క 

ఆలోచననఽ ఆధితేిం చయళ్ సభయియిం. 

1940ల చివయలో ళ ైభన్ యొక్క భమిము సింఫింధిత విభయశల యొక్క అింతిభ ఫిావిం ఏమిటింటే, 

మిపలన సాత్ాిలు, బిక్ లేదా ఇతయత్ాి, ళ ైన్స భమిము కి్ితి యొక్క చటార లు అదయ అయిింలో 

క్నఽగొనఫడత్ామనే నభికనిి పత  టర డిం. ఆ విధింగ, భధే శత్ాఫిిం నాటిక్ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ 

యొక్క మ్ిండు నియవచిించయ సు ింఫాలు - మజకీమాలు/మిపలన దవిందవతవిం భమిము మిపలన సాత్ాిలు - 

వదయౌరేమఫడ్ా్ భ. 

4.2.4. ప్జ్ IV: క్రైళస్ ఆఫ్ ఐడ్ ంటిటీ (1948 - 1970): 

తృలనా అధమమనం సందిఖధంలో ఉంది భమిము మజకీమ-మితృలన దవందవత్వం భమిము రజా మితృలన 

సాతార లనఽ వదియౌరేమడం వలన ఖుమితంు సంక్ష్ోఫ తుక్ ఖుమ్రంది. కఫటిర  తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక 

ండ్మత్ులు ఈ సంక్ష్ోఫ తుక్ రతిసందించి, తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక సంఫంధాలనఽ ముదట మజకీమ 

ఱసత రంతో భమిము త్యురత్ బేనేజ్బ ంట్తో తిమిగి సథ ంచాయు. తొృ యౌటిఔల్స ళ ైన్్ యంగ చ తృలంటే, 

1950లలో తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ ై చాలా యచనలు ఈ ప఼ల్్సనఽ ఉదాా టనగ, 'భమిము ఆసక్త ఉనన తృర ంత్ం' లేదా 

తొృ యౌటిఔల్స ళ ైన్్ యొఔక మమమదంగ ఔూడ్ా భాట ి డ్ామతు చ వచఽు. ఉదాహయణఔు, జాన్ గౌస్, త్న 



రళదధ  రమసం "రజా మితృలన యొఔక థిమమీలో తోృ ఔడలు" (1950)లో "రజా మితృలన యొఔక ళదాధ ంత్ం 

అంట ే భన కలంలో మజకీమాల ళదాధ ంత్ం ఔూడ్ా" అతు ఖభతుంచాయు. అభనటికీ, రయు ఇషరడలేదఽ 

భమిము తోృర త్్ఴ ంచలేదఽ. మజకీమ ఱసత రరేత్తలు.  

ఈ కలంలో మ్ండు మిణాభాలు జమిగభ - కైస్ సరడ్ీ బ థడ్ యొఔక  యుఖుత్ునన ఉయోఖం భమిము 

త్ులనాత్భఔ భమిము అతేవిదిధ  మితృలన యొఔక  యుఖుదల భమిము త్నం. కైస్ సరడ్ీ దధతి యొఔక 

ఆవిమబవం సభాజిఔ ఱసత ే లలో ఆ సభమంలో జయుఖుత్ునన రవయతనా విిరతుక్ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ 

యొఔక రతిసందననఽ రతితంతసఽత ంది. ఔంతృమిటివ్ అండ్ డ్ వలప్బ ంట్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక  యుఖుదలఔు 

సంఫంధించినంత్వయఔు, మితృలనా సాతార లనఽ వదియౌరేమడ్ాతుక్ భుందఽ, సంసకితిఔ కయకలు మితృలనా 

ళ టిర ంఖులలో ఎటువంటి తేడ్ానఽ ఔయౌగించలేదతు ఫ వించవచఽు. కతూ, త్యురత్, మఫర్టర డ్ాల్స భమిము డ్ ైవట్ 

రలో్  వంటి ండ్మత్ులు, సంసకితిఔ కయకలు బూగోళ్ంలోతు ఔ ఫ ఖంలో రబుత్వ మితృలననఽ ూమితగ 

తేననబ ైనవిగ భాయుఖలవతు సాచించాయు. ఈ సవమించిన ఆలోచన పయౌత్ంగ, త్ులనాత్భఔ తిక్ 

అడ్మభతుళ్ర ేషన్ అధమమనం విశవవిదామలమాలు భమిము ఔయాఱలలలో తృర యంబబ ైంది. ఏది ఏబ ైనటికీ, 

1960లో తోౄ ర్్ట తౄ ండ్ేషన్ నఽండ్మ యౌఫయల్స గర ంటుి  తొృ ందిన ఔంతృమిటివ్ అడ్మభతుళ్ర ేటివ్ ఖూర ప్ సథ ంచఫడ్మనుడు 

తుజబ ైన ్రయణ వచిుంది. థర్్ట వయల్్స ై తౄ ండ్ేషన్ యొఔక తృర భుకమత్ డ్ వలప్బ ంట్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ అతు 

లువఫడ్ ేత్ులనాత్భఔ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక ళ మీ-అట నభస్ సబ్-ప఼ల్్సఔు దామితీళంది. ఈ యంఖంలో 

F. W. మిగ్స్ యొఔక అత్మంత్ భుకమబ ైన సహకయం. కతూ త్ులనాత్భఔ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ దాతు భూలం 

నఽండ్మ ళదాధ ంత్ తుమభణాతుక్ భమిము జాా నం కొయఔు జాా నాతున రెత్ఔడ్ాతుక్ ఉదాా టించింది. ఔంతృమిటివ్ తిక్ 



అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక ూమితగ విదావంసబ ైన తితడ్మ దాతు త్నాతుక్ దామితీళంది, త్దావమ 1973లో 

ఔంతృమిటివ్ అడ్మభతుళ్ర ేటివ్ ఖూర ప్ యదఽద  చేమఫడ్మంది. 

తొృ యౌటిఔల్స ళ ైన్్ విఫ ఖంలో రమ ి మ్ండవ-త్యఖతి ళథతి కయణంగ, తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్లోతు కొంత్భంద ి

ండ్మత్ులు రతామభానమం కోసం రెత్ఔడం తృర యంతేంచాయు భమిము రయు తుయవహణలో అదే ఔనఽగొనానయు, 

దీతుతు కొతునసయుి  అడ్మభతుళ్ర ేటివ్ ళ ైన్్ అతు లుసత యు. రయు రదించాయు, "సంసథ  ళదాధ ంత్ం” తిక్ 

అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక విసత ిత్ దిలర . అనేఔ మిణాభాలు తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక నభూనాగ సంసథ  

ళదాధ ంతాతుక్ తృర ధానమత్తుసాత  తుయవహణ ఎంఔఔు దామితీఱభ. 1956లో, భుకమబ ైన జయనల్స అడ్మభతుళ్ర ేటివ్ 

ళ ైన్్ కవయరమీి రమతృయం భమిము సంసథ ఖత్ మితృలనల భధమ వమతామసం త్ు భమిము మితృలన అంట ే

మితృలన అనే ఆవయణలో సథ ంచఫడ్మంది. ఇంక, జైమ్స్ జి. భార్టు భమిము ఴెయఫర్టర ళ ైభన్ యొఔక 

"ఆయగ నైెజైషన్్", మిచర్్ట ళ ైర్టర భమిము భార్టు యొఔక "ఎ తఴేవిమయల్స థిమమ ీఆఫ్ ది పర్టభ", భామిు యొఔక 

"హ్మండ్ఫుక్ ఆఫ్ ఆయగ నైెజైషన్్" భమిము జైమ్స్ జి. థాం్న్ యొఔక "ఆయగ నైెజైషన్్" వంట ి యచనలు ఇన్ 

మాక్షన్” తుయవహణనఽ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక నభూనాగ ఎంచఽకోవడ్ాతుక్ ఫలబ ైన ళ ైదాధ ంతిఔ 

కయణాలనఽ అందించింది. 

ఔ ఉదాహయణగ, బేనేజ్బ ంట్ తోౄ ఔస్నఽ అందించింది భమిము లోఔస్ కదఽ. ఇది నైెుణమం భమిము 

ళ షల ైజైషన్ అవసయభభయమ సంకైతిఔత్లనఽ, త్యచఽగ అత్మంత్ అధఽనాత్న దధత్ులనఽ అందించింది, 

అభత ే నైెుణమం ఏ సంసథ ఖత్ ళ టిర ంగ్సలో వమితంజైమాయౌ అనేది తుయవచించఫడలేదఽ. తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ ై 

తొృ యౌటిఔల్స ళ ైన్్ భమిము బేనేజ్బ ంట్ యొఔక స్క్ష రఫ రతుక్ సంఫంధించి, తుకోలస్ ఴెతూర తిక్ 

అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక మిణాభం భమిము అంత్మీిన విలువల ై మజకీమ ఱసత రం తీవరంగ రఫ విత్బ ైత,ే 



తుయవహణ త్ఔుకవగ ఉంటుందతు ఖభతుంచాడు. కతూ, అనేఔ విధాలుగ, రజా మితృలన ై తుయవహణ రఫ వం 

భమింత్ సనఽఔూలంగ ఉంది. కతూ, అనేఔ విధాలుగ, తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ ై బేనేజ్బ ంట్ రఫ వం భమింత్ 

సనఽఔూలంగ ఉంది.‘ కతూ మ్ండు మిళథత్ులలో అంటే మజకీమ ఱసత రం లేదా తుయవహణతో దాతు 

అనఽసంధానం, తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ త్న ఖుమితంునఽ కోలోవడంలో భుకమబ ైన అంశం. 

అందఽచేత్ ఈ దశనఽ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక తృలనా అధమమనం కోసం సంక్ష్ోబం యొఔక ఖుమితంు కలం 

అతు లుసత యు. 

4.2.5. దశ V: ఔ సవత్ంత్ర అధమమనంగ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ (1970 త్మవత్): 

అభనటికీ, తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక ఔరభశిక్షణ దాతు అత్మల సథ భక్ చేయుఔుననటికీ, అది త్న 

సవంత్ ునయుజీ్జవనాతుక్ తెజాలు రేళంది. ఔదాతుకొఔటి కంిబ ంటమీగ ఉండ్ే జంట కయకలు ఈ రక్రమలో 

దోహదడ్ా్ భ. ముదటిది విధాన ఱసత రం ై దిలర  సమించే ఇంటర్ట డ్మళి నమీ తోృర గర మ్సల అతేవిదిధ . ఈ 

విషమంలో భూడు వితేననబ ైన అంత్ర్ట ళ ైదాధ ంతిఔ అనఽసంధానాలు - ఎ) మజకీమాలు-మితృలన 

మూతుమన్, త) ఎఔనామిక్్-అడ్మభతుళ్ర ేషన్ సంఖభం భమిము ళ) సంసథ  ళదాధ ంత్ం-మితృలన ఔలభఔనఽ 

ఖుమితంచవచఽు. మ్ండవద ినామ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ (NPA) యొఔక ఆవిమబవం - ఇది 1968లో డ్ ైవట్ రలో్ చ ే

సన్ర్ట చేమఫడ్మన ముదటి మినననఫూర క్ కనపమ్న్్ యొఔక పయౌత్ం -- ఇది సభయథత్ భమిము రఫ వం 

యొఔక సంరదాభఔ లక్ష్యమల సథ నంలో విలువలఔు ఎఔుకవ తృర ధానమత్తుసఽత ంది. అంతేకఔుండ్ా, ఇది ఓచిత్మం, 

సభాజిఔ సభానత్వం భమిము భాయు  ై తితడ్మ త చిుంది. NPA ఉదమభం యొఔక ముత్తం దిలర  

అడ్మభతుళ్ర ేషన్ త్ఔుకవ సధాయణ భమిము భమింత్ తిక్, త్ఔుకవ వివయణాత్భఔ భమిము భమింత్ తుమైదశిత్, 

త్ఔుకవ సంసథ -ఆధామిత్ భమిము ఎఔుకవ ఔిభంట్-ఆధామిత్, త్ఔుకవ త్టసథ  భమిము భమింత్ తుమభావళ, 



అభత ే ఇది అతున సభమాలలో త్ఔుకవ ఱళ఼త రమంగ ఉండఔూడదఽ.  ై జంట బేధో  రరహ్లు మజకీమ 

ఱసత రం భమిము తుయవహణతో త్భ సంఫంధాలనఽ త ంచఽకోవడం దావమ విదామ సవమంరతితిత  యంగ 

ఆలోచించేలా రబుత్వ మితృలనలోతు ండ్మత్ులనఽ ఫలవంత్ం చేఱభ. ఇవి, త్భ వితిత  సభాజాతుక్ 

ఉయోఖడుత్ుందతు చ డం తృర యంతేంచిన రబుత్వ తుమవహఔులు ఖయవడ్ేలా చేఱయు. ఈ మిణాభాలతూన 

సవత్ంత్ర రజా మితృలనా యంగతుక్ దామితీఱభ. 

ఈ నేథమంలో, 1970లో నేషనల్స అసో ళభయషన్ ఆఫ్ సాకల్స్ ఆఫ్ తిక్ అప ైర్ట్ అండ్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ 

(NASPAA) సథ ంచఫడ్మంది, ఇందఽలో వివిధ దేఱల ఉననత్ విదామసంసథలు రధాన తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ 

తోృర గర మ్సల ై కోయు్లనఽ అందిసఽత నానభ. సంవత్్మలుగ, NASPAA యొఔక రమతానలు రబుత్వ 

మితృలన యొఔక రతేమఔ విఫ గల సంకమనఽ ఖణతూమంగ  ంచడ్ాతుక్ దామితీళంది. ఇంక ఎఔుకవ తొృ యౌటిఔల్స 

ళ ైన్్ విఫ గలు ఈ సంగంలో చేయుత్ునానభ. అదేవిధంగ, బేనేజ్బ ంట్ విఫ ఖం లేదా సాకల్స ఆఫ్ తజినెస్ 

అడ్మభతుళ్ర ేషన్లో తుయవఴ ంచఫడ్ ే తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ తోృర గర మ్సల సంకమ ఖణతూమంగ త్గిగంది. ఈ విధంగ, 

NASPAA ఏయడటం అనేది ఔ సవత్ంత్ర అధమమన తృర ంత్ంగ రబుత్వ మితృలన అతేవిదిధ క్ తృర తితుధమం 

వఴ సఽత ంద.ి 

ళ ైదాధ ంతిఔ రెైు ఔూడ్ా, NPA రఫ వం కయణంగ, కొత్తగ ఉదబవించిన ఈ విఫ ఖంలో సధాయణ రశనలు తిమిగి 

అంచనా రేమఫడుత్ునానభ. 'నమా-ఉదాయరదం' యొఔక త్త్వఱసత రం 'రజా రయోజనాల'లో రబుత్వ 

మితృలననఽ ఏమటు చేమడ్ాతుక్ శక్తవంత్బ ైన ునాదితు అందించింది, త్దావమ దాతుక్ నైెతిఔ కోణాతున 

జోడ్మంచింది. వమవసథ  ళదాధ ంత్ం సహజ ఱసత ే ల నఽండ్మ ఉదబవించింది భమిము మమవయణ విధానం ఔూడ్ా రజా 

మితృలన యొఔక ళ ైదాధ ంతిఔ ునాదితు ఫలో్త్ం చేళంద.ి ప రడ్ మిగ్స్ యొఔక "సలా మోడల్స" ఈ దిశలో ఔ 



భుకమబ ైన బ ైలుమభతు తుయూంచింది. అదేవిధంగ, తృలళ఼ ళ ైనె్స్ యంఖంలో భెఴెజ్క్ల్స డ్ోర ర్ట యొఔక 

సహకయం ఔరభశిక్షణఔు కొత్త  దిశలనఽ అందిసోత ంది. సంసకయణ రమతానల విజమం లేదా రెైపలమం వంట ి

మజకీమ పయౌతాలనఽ వివమించడ్ాతుక్ రజా విధాన విదామరేత్తలు భమిము అఫ మసఔులు మజకీమ ఆమిథఔ 

వమవసథ  యొఔక ళ ైదాధ ంతిఔ ఫ వనలనఽ ఎఔుకవగ ఉయోగించాయు. 

1980ల చివయలో డ్ేవిడ్ ఒసో ఫర్టన భమిము టెడ్ గైఫలి ర్ట రమ ిమీఇన్రెంటింగ్స ఖవయనబ ంట్ ుసతఔంలో నామ తిక్ 

బేనేజ్బ ంట్ (NPM) ళదాధ ంత్ం రబుత్వ యంఖ ళ్వ భమిము ళ్ర ధోయణితు బ యుఖుయచడ్ాతుక్  ైరరేట్ సొ ళ ైట ీ

ళ టరల్స మోడల్స్, సంసథ ఖత్ ఆలోచనలు భమిము విలువలనఽ ఉయోగించాలతు నొక్కచ తృయు. ఇది వమఔుత లనఽ 

తృ యులుగ కఔుండ్ా "ఔసరభర్టలు" లేదా "ఔిభంటుి "గ మిఖణించింది. కొంత్భంద ి విభయశఔులు దీతుతు 

త్ఖతుదిగ ఫ విసత యు ఎందఽఔంటే రజలు ఆమిథఔ విఫ గలుగ మిఖణించఫడతాయు భమిము రజాసవభమంలో 

తృలగగ నేరయు కదఽ. అభనటికీ, ఈ నభూనా ఇటికీ రబుతావల యొఔక అతున సథ భలలో విసత ిత్ంగ 

ఆమోదించఫడ్మంద.ి ఇంక, 1990ల చివయలో, NPM జానెట్ భమిము మఫర్టర డ్ న్హ్ర్్టల ఆధితామతుక్ 

రతిసందనగ డ్మజిటల్స ఎమ ఖవమ్నన్్ అతు లువఫడ్ే కొత్త  తిక్ సమీవస్ మోడల్సనఽ రతితృదించాయు. ఇద ి

రబుత్వ ఫ ధమత్లనఽ తిమిగి సమీఔమించడం భమిము ఆధఽతుఔ IT భమిము డ్మజిటల్స తులవ యొఔక మివయతన 

సభమథ ాలనఽ అనేవలంచే డ్మజిటల ైజైషన్ యొఔక ఇతివితాత ల ై దిలర  సమించింది. 

వినె్ంట్ ఒసోర ే మ్స యొఔక తిక్ ఛాభస్ అతోృర చ్ 21వ శతాఫదంలో ళ్రట్ మితుభయౌజం యొఔక ముఖం 

తృర యంబబ ైందనే రసతరతున నొక్క చ ంది. అడ్మభతుళ్ర ేషన్ భమిము బేనేజ్బ ంట్ భధమ వమతామసం 

అసంఫదధంగ భాయడం ఖభతుంచదగిన భమొఔ ధోయణి. సంరదామఔంగ, తుయవహణ అనేది మిశరభలు 

భమిము  ైరరేట్ సంసథలతో విసత ిత్ంగ ఆందోళ్న చ ందఽత్ుంది, అభత ే మితృలన అనేది రబుత్వ 



మంతార ంగతున సాచిసఽత ంది. ఇుడు రబుత్వ సంసథ  భమిము  ైరరేట్ సంసథల దావమ రబుత్వబే తృమిఱర మిఔ 

భమిము రణిజమ కయమఔలాతృలనఽ తుయవఴ సఽత ననుడు, ఔరభంగ, భమింత్ ఎఔుకవ అధికయ వమవసథనఽ 

అవలంతసఽత నానయు; భమిము రబుత్వ భమిము  ైరరేట్ యంగలు  ైరరేటీఔయణ నేథమంలో యసయం 

సహఔమించఽఔుంటునానభ, మితృలన భమిము తుయవహణ భధమ వమతామసం అయథయఴ త్ం అవుత్ుంద.ి 

సషరంగ, రబుత్వం' మషర ేంలో ఔ భుకమబ ైన అంశం భమిము 'రబుత్వం' యొఔక తుమిదషర యూం మితృలన'. 

4.3. సంక్ష్మత ంగ (Summary) 

ఈ అధాేమిం బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ యొక్క అధేమనానిి క్ కయేక్లాింగ భమిము విదాేయబ  న 

క్రభశిక్షణగ వివమిసఽు ింది. విచాయణ యింగింగ బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ త లనాతిక్ింగ ఇటీవయౌ పియింబ భూలిం 

క్యౌగి ఉింట ింది. దాని సిఽు త యూింలో చయయుకోవడ్ానిక్ మిణాభిం యొక్క వివిధ దశలనఽ దాటిింది. 

సాి లింగ, ఐదఽ దశలు అనగ. మజకీమాలు/అడ్మినిళ్ర షేన్ డ్ ైకోటమీ, అడ్మినిళ్ర షేన్ సాత్ాిలు, విభయశలు 

భమిము సరళ్లి , గుమిుింు సింక్షోబిం భమిము బిక్ అడ్మినిళ్ర షేన్ సవతింత ి అధాేమన ఱసు రింగ 

గుమిుించఫడ్ా్ భ. పలనాధేమనిం సిఽు త ళి తిని అయిిం చయసఽక్ునే మితిిం జమిగిింద.ి ఈ దశల యొక్క 

కి్షర బ  న చయచ భమిము పలనాధేమనిం యొక్క బవిషేత ు  దిశనఽ అయిిం చయసఽకోవడింలో సహామడ్య 

మిణాభిం పయౌతింగ తల త్యు  సభసేలు భుఖేబ  నవి. 

4.4. సంకైతిఔ దాలు 

ునయుజీ్జవననదమభ ముఖం (Renaissance era): ునయుజి్జవనోదేభిం భధే ముగల తయురత 

మూమోమన్ సింసకితిక్, క్యాతిక్, మజకీమ భమిము ఆమిిక్ "ునయిని" యొక్క త్రవబి  న కలిం. 



సధాయణింగ 14వ శత్ాఫిిం నఽిండ్మ 17వ శత్ాఫిిం వయక్ు జమిగినట ి  వమిణించఫడ్మింది, ునయుజి్జవనోదేభిం 

ఱళ఼ు రమ తతవఱసు రిం, సఴితేిం భమిము క్ళ్ల ునమవిషకయణనఽ పోి తసఴిించిింది. 

మితృలనా సంకైతాలు (administrative codes); మితృలనా చటరం యొఔక తుమిదషర తృర ంతాతుక్ 

సంఫంధించిన చట ర లనఽ ఔరభదధతిలో సభమించే ఱసన చటరం. 

మితృలనా విధానాలు (administrative procedures): సధాయణ ఉదో మగి హ్మండ్ఫుక్ లేదా భానఽమవల్సలో 

వివమించిన తుమభాలు, విధానాలు భమిము విధానాలు అడ్మభతుళ్ర ేటివ్ విధానాల సమితిక్ సమ్రన 

ఉదాహయణ. సధాయణ హ్మండ్ఫుక్ ళ లవు సభమం, అనామోఖమ ళ లవులు, దఽసఽత ల కోడ్, ఔం తూ ళ లవులు 

భమిము పమమదఽల రక్రమల కోసం అబమయథనలు వంటి విధానాలనఽ వివమిసఽత ంది. 

త్ులనాత్భఔ అధమమనాలు (Comparative studies): త్ులనాత్భఔ అధమమనాలు అనేవి సఫలీక్రలు లేదా 

ఆలోచనలనఽ మిశీయౌంచడ్ాతుక్, సమితోృ లుడ్ాతుక్ భమిము కంట ర స్ర  చేళ్ సభమథ ాతున రదమిశంచ ే

అధమమనాలు. త్ులనాత్భఔ అధమమనం మ్ండు సఫలీఔుర లు ఎలా సయూమంగ ఉనానయో లేదా మ్ండు 

సఫలీఔుర లు ఎలా వితేననంగ ఉనానయో చాసఽత ంది.  

 

 

 

 



4.5. ళ఼వమ అంచనా రశనలు 

1. తామికఔ కోణంలో తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ యొఔక మిణాభం యొఔక అతున దశలనఽుఁ వివమిసాత  ఔ రమసం 

రర మండ్మ? 

2. తృయౌటిక్్-అడ్మభతుసర ేషన్ ద ైకోటోమి దశలో విల్న్ తృత్రనఽ వివమించండ్మ? 

3. తృలనా తుమభాల దశనఽ ఎందఽఔు సవయణ ముఖంగ లుభసత యు? 

4. తృలనాధమమన మిణాభంలో విభయశ భమిము సరళ్లి  దశనఽ వివమించండ్మ? 

5. ఔ సవత్ంత్ర ఔరభశిక్షణ గ తిక్ అడ్మభతుళ్ర ేషన్ అతేవిదిధతు వివమించండ్మ? 
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2.0  అధమమన లక్ష్యమలు 

ఈ అధమమన అబమషనం ఴలి భనం కూరంద్ధ విశమాలన఼ ఆఔయంు ఙేష఼ఔుంట్ ం: 

 కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: ుట్టర ఔ భయిము యిణఘభం 

 ఫలడ్ెయౌపమా కహనపయెన్్ 

 ముదట్ి మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-1968 

 కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: లక్ష్యమలు,  ఴమతియేఔ లక్ష్యమలు & లక్షణఘలు 

 యెండఴ మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-1988 

 భూడఴ మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-2008 

2.1. ఉతోృ ద్ఘా తం: 

ఈ మూతుట్లో, కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక ఆవియహబఱహతున ఔన఼గొనడ్ఘతుకూ, మిన్ననఫూూ క్ I, మిన్ననఫూూ క్ II 

భయిము మిన్ననఫూూ క్ III షభాఱేలహల యొఔక భుకమంలహలన఼  వ ైల ైట్ ఙేమడ్ఘతుకూ, ూబుతీ యితృహలన 

యొఔక ఔరభశిక్షణ భయిము ఆచయణలో భాయపలన఼ భనం అభినంద్ధంఙేంద఼ఔు వీలుగహ ూమతనం 

ఙేమఫడుత ంద్ధ. భూడు  కహనపయెన్్ల భధమ ఆధధతమ ఇతిఴాత్ఘత లలో ఴమత్ఘమషం యొఔక విషత ాత యంగహలప  ై

దాళర  కేంద్రూఔయించఫడుత ంద్ధ. 

2.2. కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: ుట్టర ఔ భయిము యిణఘభం: 

1960ల చిఴయి న్ఘట్ికూ అభెయిఔన్ షభాజం అనే్ఔ షభషమలన఼ ఎద఼యొకంద్ధ. అవి విమత్ఘనం ముదధం, జన్ఘబ  

ప యపఖుదల, యహమఴయణ షభషమలు, ప యపఖుత నన శూహభాజిఔ షంగయషణలు భయిము ఆయిథఔ షంక్ష్ోబం టి్ 

అషంతాపతతు ఔయౌగి ఉన్ఘనమ, ఇద్ధ ముఴ తయం భేధఘఴులన఼ యహజకీమ భయిము యితృహలన్ఘ ఴమఴషథల 

ూతిషందన యొఔక షభయథత భయిము ఱేగహతున ూశినంఙేలా ఙేఴంద్ధ. యితృహలనలో షభయథత భయిము ఆయిథఔ 

ఴమఴషథఔు షంఫంధధంచి తీఴూభెైన ఆంద్ోళనలు తల త్ఘత మ. కొనశూహఖుత నన అలిఔలోి ల ఱహత్ఘఴయణం న఼ండ్ు 

ఉతననభమయమ అషంతాపత  ూబుతీంలో విలుఴలు భయిము ూజా ూయోజన్ఘల ునయపదధయణఔు 



పలుుతుష఼త ందతు బ వించఫడ్ుంద్ధ. భానవీమ, విలుఴలత్ో ఔూడ్ున యితృహలన ఙేమాలతు షఽచింఙఘయప. 

కాత్ఘద్ఘయపల అఴషయహలఔు ూతిషంద్ధంచడం భయిము ఴ్ఱహ ఫట్ ీడ్ఘలో శూహభాజిఔ షభానత్ఘీతున 

తుయహధ యించడం ఴంట్ి లక్ష్యమలన఼ ఇంజెక్ర ఙేమడం అఴషయభతు బ వింఙఘయప. ఈ ఆలోచన కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ 

(NPA) ఆవియహబఱహతుకూ ద్ఘయితీఴంద్ధ. ఇద్ధ ూజా యితృహలన కోషం త్ఘతిీఔ దాఔథఘతున అంద్ధంచడ్ఘతుకూ 

ఉద్ేదశించఫడ్ుంద్ధ. 

1967-68లో USAలో ఫసృళ అధమమనం , తిక్ తృహలఴ భయిము శూహంఘిఔ షభానతీ-ఆధఘయిత ూజా 

యితృహలనన఼ అంద్ధంఙే లక్షమంత్ో వివిధ ూమత్ఘనలు తృహూ యంభించఫడ్ఘా మ. ఈ ద్ధవలో భుకమభెైన భెైలుయహళళు: 

1. తిక్ షయవీస్ కోషం ఉననత విదమ ప ై సతూ యితోృ ర్టర 

2. ద్ధ ఫలడ్ెయౌపమా కహనపయెన్్ ఆన్ ద్ధ థధమయవ అండ్ తృహూ కీరస్ ఆఫ్ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్. 

3. మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్ - I 

4. మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్ – II 

5. మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్ – III 

అభెయిఔన్ శొూ ఴ ైట్ీ ఆఫ్ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ (ASPA), ఙఘలా కహలంగహ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక ూత్ేమఔ 

ఖుయితంుత్ో ఔ ఔరభశిక్షణగహ అభిఴాద్ధధ  ఙెందడం భయిము వివీవిద్ఘమలమ విబ గహలు అంద్ధంఙే తృహఠహమంలహలోి  

ద్ఘతు యిధధతు విషతయించడం ఖుయించి ఆంద్ోళన ఙెంద఼త్ోంద్ధ. 1966లో, ఴ ైయహఔూమస్ వివీవిద్ఘమలమాతుకూ ఙెంద్ధన 

జాన్ సతూ US వివీవిద్ఘమలమాలలో అధమమన యంఖంగహ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక భూలామంఔన్ఘతున 

ఙేట్ ర యప. ఔరభశిక్షణలో ఉనన కొతున షభషమలు వ ైల ైట్ ఙేమఫడ్ఘా మ. వీట్ిత్ొ తృహట్ట: 

 తృహలన్ఘ అధమమనం యొఔక ఴథతిప ై అతుశిితి భయిము ఖందయగోళం. 

 తృహలన్ఘ అధమమనం తోృూ త్వించడ్ఘతుకూ వివీవిద్ఘమలమ విబ గహల ఴదద  తగినంత తుధ఼లు లేఴు. 

 షంశూహథ ఖత లోతృహలు; భయిము 



 తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక ండ్ుత లు భయిము అబ మషఔుల భధమ ఔభూమతుకేశన్ లేఔతోృ ఴడం. 

ూబుతీం భయిము ఱహమతృహయం న఼ండ్ు ఴనయపలన఼ ఉతతిత  ఙేమడం, ూబుతీ యితృహలనలో ఉననత 

చద఼ఴులన఼ తోృూ త్వించడం, వివీవిద్ఘమలమ విబ గహలన఼ భయిము ూబుత్ఘీతున ఔద్ఘతుత్ో ఔట్ ి

అన఼షంధఘతుంచడం ద్ఘీయహ ూబుతీ భయిము ఱ ైస్ ఱ యహ్ శూహథ న్ఘలఔు తొృూ ఫ షర్టలన఼ తుమమించడం భయిము 

న్ఘమఔత్ఘీతున అంద్ధంచడ్ఘతుకూ తిక్ షయవీస్ ఎడుమకేశన్ప ై జాతీమ ఔమిశన్న఼ ఏయహట్ట ఙేమడం ఴంట్ివి 

ఴతౄహయప్ ఙేఴంద్ధ. ఫలా్డ. 

ఈ తుఱేద్ధఔ, ద్ఘతు లోతృహలు ద్ఘతుకూ ఉననట్ికీ, శూహభాజిఔ అఴగహసనన఼ ప ంతొృ ంద్ధంచడంలో తిక్ 

అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ తృహతూన఼ యిశీయౌంచడ్ఘతుకూ ఆధఘయం ఱేఴంద్ధ. 

2.3. ఫలడ్ెయౌపమా కహనపయెన్్: 

1967లో, జేమ్స్ ఴ. ఙఘయెిస్ఴర్టత అధమక్షతన అభెయిఔన్ అకహడమీ ఆఫ్ తొృ యౌట్ిఔల్డ అండ్ శోూ శల్డ ఴ ైన్ ్స్, "ద్ధ 

థధమయవ అండ్ తృహూ కీరస్ ఆఫ్ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్"ప ై ఔ షభాఱేలహతున తుయీవించింద్ధ. షభాఱేవం న఼ండ్ు 

ఉదబవించిన ూధఘన అభితృహూ మాలు: 

1. ద్ఘతు అభిఴాద్ధధతు ష఼లబతయం ఙేఴ్  తృహలన్ఘ అధమమనం యొఔక యిధధలో ఴవమత. ూబుతీం యొఔక 

విధ఼లు భయిము ఫ ధమతలలో బ యవ ప యపఖుదల ూజా యితృహలన యొఔక యిధధతు విషత ాతం ఙేమాలతు 

పలుుతుచిింద్ధ. 

2. తృహలన్ఘ అధమమనం యొఔక విధఘన యూఔలన భయిము అభలు విధ఼ల భధమ యషయ 

అన఼షంధఘన్ఘల కహయణంగహ, విధఘనం భయిము యితృహలన భధమ దీందీతీం అయథయవితంగహ 

యిఖణ ంచఫడ్ుంద్ధ. 

3. తృహలన్ఘ అధమమనం భయిము అబ మషంగహ ూబుతీ యితృహలన ప్దయిఔం, తుయపద్ో మఖం, యహమఴయణం 

ముదల ైన శూహభాజిఔ షభషమలప ై భయింత దాళర  ప ట్ ర యౌ. 



4. శూహభాజిఔ షభానతీం భయిము షభయథత, జఱహఫుద్ఘయవతనం, యితృహలన్ఘయభెైన ూతిషందన, 

తుయణమం తీష఼కోఴడంలో ూజల బ ఖశూహీభమం ఴంట్ి ఇతయ విలుఴలన఼ తోృూ త్వించడం. 

5. ఇతయ అంతయగత భెకహతుజమ్సలఔు ఔట్టర ఫడ్ు ఉండట్ంప  ై అధధఔ తృహూ ధఘనమత ఇఴీడం ఴలి శోూ తృహనఔరభం 

భయిము యితృహలన్ఘ దాఢతీం ప యపఖుత ంద్ధ. అంద఼ఴలి ద్ఘతు శూహభయహథ ాతున ప ంచడ్ఘతుకూ, తుయీసణ 

శూౌలబమం భయిము ఇతయ ఆవిశకయణల అఴషయం ఉంద్ధ. 

6. తొృూ ఫ శనల్డ తృహఠలహలలోి  తుయహీసఔులఔు శిక్షణ. 

7. తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్లో శిక్షణఘ కహయమఔరభాలు కేఴలం తుయహీసఔ శూహభయహథ ాలు భయిము న్ ైుణఘమలఔు 

ద఼న఼ ప ట్రడభ ేకహఔుండ్ఘ శిక్షణ తొృ ంద్ధనఱహయి శూహభాజిఔ ష఼తునతత్ఘీతున భయింతగహ ప ంచ఼త్ఘమ. 

8. శిక్షణఘ కహయమఔరభాలలో అడ్ుభతుఴ్ర ేట్ివ్ ఎథధక్్ఔు తృహూ ధఘనమత ఇఴీడం. 

ఈ షభాఱేవం ఙఘలా భుకమభెైనద్ధగహ యిఖణ ంచఫడుత ంద్ధ, ఎంద఼ఔంట్ే ఇద్ధ ూబుతీ యితృహలన యొఔక 

అధమమన్ఘతుకూ విషత ాత త్ఘతిీఔ ఆధఘయహతున అంద్ధంచింద్ధ. ద్ఘతు పయౌతం 1968 మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్ 

షభాఱేవం. 

2.4. ముదట్ ిమిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-1968: 

USAలో 1960ఴ దవఔంలో ద్ేవంలోతు శూహంకేతిఔ భయిము శూహభాజిఔ షభషమలన఼ యిశకయించడంలో ూబుతీ 

యితృహలన శూహభయథాం ఖుయించి ఆలహఱహద దాఔథంత్ో ఖుయితంచఫడ్ుంద్ధ. ఔుట్టంఫం, చయిి, మీడ్ుమా, ఴాతిత  

భయిము ూబుతీం ఴంట్ి షంషథల టి్ అభెయిఔని తుఫదధతలో ఴథయభెైన క్ష్ీణతత్ో శూహభాజిఔ ఱహత్ఘఴయణం 

ఴయవగఔయించఫడ్ుంద్ధ. షంషథల టి్ ముఴతలో ఉనన వియకూత కహయణంగహ ఇద్ధ జయిగింద్ధ. అలాగే 1950లు భయిము 

1960లలో ద్ేవంలో ప యపఖుత నన లరరమష఼్లో నలిజాతి అభెయిఔనిఔు ఱహట్  తుయహఔయించఫడ్ుంద్ధ. ఈ 

నే్థమంలోనే్ 1968లో ఴయఔూమస్ మూతుఴయిిట్ీకూ ఙెంద్ధన డ్ెైీట్ ఱహలోా  కొతున కీలఔభెైన అంలహలన఼ 

యిశీయౌంఙేంద఼ఔు ఙొయఴ తీష఼ఔున్ఘనయప. గేరట్ డ్ుప ూశన్, నఽమ డ్ీల్డ, యెండఴ ూంచ ముదధం భయిము 1960లలో 

యంఖంలోకూ ద్ధగిన ఱహయిలో ూబుతీ యితృహలన్ఘ యంఖంలో భాయపత నన దాకోకణఘలన఼ విలరిళంఙఘలనే్ ఆలోచన 



ఉంద్ధ. ఇద్ధ ూజా యితృహలన భయిము ూబుతీంప ై విభినన దాకోకణఘల యొఔక లహవీత ూబ ఱహతున 

యిశీయౌంచడ్ఘతుకూ ఉద్ేదశించఫడ్ుంద్ధ. 

డ్ెైీట్ ఱహలోా  భాయగదయిఔతీంలో తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్లోతు ముఴ ండ్ుత లఙే మిన్ననఫూూ క్లో ఈ షభాఱేవం 

జయిగింద్ధ. ద్రతు యొఔక తృహూ థమిఔ లక్షమం శూహభాజిఔ ఆంద్ోళనలఔు ూజా యితృహలనన఼ ూతిషంద్ధంఙే భాయహగ లన఼ 

యిశీయౌంచడం భయిము షభాజాతున షంషకయించడంలో భాయప ఏజెంట్ తృహతూన఼ ఙేట్రడం. కొతత  తిక్ 

అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ ఈ కహనపయెన్్ యొఔక ఉన్ఘమశూహలన఼ ఫమట్ప ట్ిర ంద్ధ. 

మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక కొతున భుకమభెైన షభషమలప ై దాళర  శూహయించింద్ధ. వీట్ిలో 

ఇవి ఉన్ఘనమ: 

1. తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ఔు తిక్ తృహలఴ విధఘనం, ఇద్ధ ూబుతీ న్ఘణమతప ై ఖణతూమభెైన ూబ ఱహతున 

చఽుత ంద్ధ కహఫట్ిర  ఇద్ధ భుకమభెైనద్ధ. 

2. షభయథత భయిము ఆయిథఔ ఴమఴషథత్ో తృహట్ట, విధఘన్ఘల అభలులో శూహభాజిఔ షభానతీం, కీలఔ లక్షమం. 

3. తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేట్యపి  కేఴలం ఴథయ తుయణమాలన఼ అభలు ఙేఴ్ఱహయప అనే్ భున఼ట్ ిబ ఴన, ఇఔప ై ఙెలిద఼. 

అదనంగహ, ూజా ఴ్ఴన఼ అంద్ధంచడంలో తూతి, తుజామతీ భయిము ఫ ధమత ఴంట్ ివిలుఴలు ూజా యితృహలనలో 

భంచిగహ ఉంట్ మ. 

4. మిన్ననఫూూ క్ దాఔథం ఱహద్ధషఽత , ూజా అఴషయహలు భాయపత ననంద఼న, ూబుతీ ఏజెతూ్లు తయచ఼గహ ఱహట్ి 

ూయోజన్ఘలన఼ అధధఖమింఙఘమ. అంద఼ఴలి అఴషయభెైన ఙోట్, ూబుతీ ఏజెతూ్లన఼ ఆవరమంఙఘయౌ్న 

అఴషయం ఉంద్ధ. 

5. ూతిషంద్ధంఙ ేూబుతీం అభిఴాద్ధధతు భాతూభ ేకహఔుండ్ఘ భాయపన఼ తుయీవింఙఘయౌ. 

6. చ఼యపకైెన భయిము బ ఖశూహీభమ తృౌయపలు, ఇద్ధ యిఖణ ంచఫడ్ుంద్ధ, తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్లో బ ఖం కహఱహయౌ. 

7. శోూ తృహనఔరభం యొఔక బ ఴన యొఔక షభయథత భయిము ఉయోఖం షఱహలు ఙేమఫడ్ుంద్ధ. 



8. తుయణమం తీష఼ఔునే్ ూకూరమలో అభలు ఔ భుకమభెైన శూహథ న్ఘతున ఆఔరమించింద్ధ. 

9. ూజా అధధకహయహతున ఉయోగించడ్ఘతున విఴయించడ్ఘతుకూ ఫసృఴచనం ఔ ఉయోఖఔయభెైన యిఔయంగహ 

అంగవఔయించఫడ్ునట్ికీ, అద్ధ ూబుతీ యితృహలన్ఘ ఆచయణఔు ూభాణంగహ తుయౌచితోృ మందతు బ వించఫడ్ుంద్ధ. 

షదష఼్లో తృహలగగ నన ముఴ విద్ఘమఱేతతలు అభెయిఔన్ ూజాశూహీభమం తుతీయపలో షభషమలప ై ష఼తునతంగహ 

ఉన్ఘనయప. అంద఼ఴలి, ఱహయప ూబుతీ యితృహలనఔు కొతత  దాళరతు అంద్ధంచడ్ఘతుకూ ూమతినంఙఘయప. 

 

2.5. కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: లక్ష్యమలు 

ఓచితమం, విలుఴలు, శూహభాజిఔ షభానతీం, భాయప భయిము ఔిమంట్ ఒయిమంట్ేశన్ అనే్ ఐద఼ ూధఘన 

లక్ష్యమలప  ైండ్ుత లు తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ త్ెలుష఼కోఴలఴన అఴషయం ఉందతు న్ొకూక ఙెతృహయప. 

ఓచితమం(Relevance): శూహంూద్ఘమఔంగహ, షభయథత భయిము ఆయిథఔ ఴమఴషథ  ూజా యితృహలన యొఔక భుకమ 

ఆంద్ోళనలు. ఔరభశిక్షణ, షదష఼్ బ వించి, షభకహయ్న షభషమలు భయిము షభషమలఔు అన఼ఖుణంగహ 

ఉండ్ఘయౌ. ఔరభశిక్షణలో మితిమీయిన తుయీసణ ధోయణ తు త్ొలగింఙఘయౌ భయిము ూబుతీ యితృహలన యితృహలన్ఘ 

చయమ యొఔక యహజకీమ భయిము యితృహలన్ఘయభెైన చిఔుకలన఼ ఎద఼యోకఴలఴ ఉంట్టంద్ధ. ండ్ుత లు 

తృహలన్ఘధమమనం  యొఔక తృహఠహమంలహలలో షభూలభెైన భాయపలన఼ కోయపఔున్ఘనయప, ఇద్ధ ూజా జీవితంలోతు 

ఱహషతవిఔతలఔు భయింత షందయోబచితంగహ ఉంట్టంద్ధ. 

విలుఴలు (Values): తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక విలుఴ-తట్షథ  ధోయణ కూ షంఫంధధంచి భున఼ట్ి అభితృహూ మం 

తీఴూంగహ విభయిించఫడ్ుంద్ధ భయిము తియషకయించఫడ్ుంద్ధ. విలుఴలు, న్ఘమమం, ఴ్ీచఛ, షభానతీం భయిము 

భానఴ తూతి షభషమలప ై భయింత వరదధ  ఴవింఙఘలతు షదష఼్ విజఞపత  ఙేఴంద్ధ. విలుఴల టి్ తుఫదధతత్ో 

షభాజంలో ఫడుఖు ఫలవీన ఴయహగ ల కహయణఘతున తోృూ త్వింఙేంద఼ఔు ఔరభశిక్షణ శూహధమభఴుత ందతు 

అభితృహూ మడ్ుంద్ధ. 



తుకోలస్ వ తూూ (1975) ూకహయం, “శూహంూద్ఘమ దాగిీశమాలన఼ షభయథత, ూబ ఴం, ఫడ్ెెట్ భయిము 

యితృహలన్ఘ దధత లు ఴంట్ి ఱహట్ితు యిశీయౌంచడ్ఘతుకూ దాళర  శూహయించలేద఼, ద్రతుకూ వియపదధంగహ NPAకూ షఽతూతృహూ మ 

ఴద్ఘధ ంతం, తతీలహషత రం భయిము కూరమాశీలత ఖుయించి ఫ గహ త్ెలుష఼. అద్ధ లేఴన్ తితన ూవన విలుఴలు, 

న్ ైతిఔతలత్ో ఴమఴసయించింద్ధ ..... NPAకూ అతివయోకూత ఉంట్ే, అద్ధ న్ ైతిఔ షీయం. 

శూహభాజిఔ షభానతీం (Social equity): షభాజంలో అట్ి శూహభాజిఔ అలహంతి, యితృహలనలో శూహభాజిఔ 

షభానతీం తృహూ థమిఔ అంవంగహ ఉండ్ఘలనే్ నభభకహతున ఫలయిచింద్ధ. తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక తృహూ థమిఔ 

ఆంద్ోళనలు ంపణీ న్ఘమమం భయిము ఈకూీట్ీ కోషం షభాఱేవం ఔ అబమయధన ఙేఴంద్ధ. 

జారె్ట ఫ ూడయిఔ్న్ (1971) భెైన్ఘయిట్ీల లేమితు యిశకయించడ్ఘతుకూ భాయపల కోషం తు ఙేమడంలో విపలభెైన 

ూబుతీ యితృహలన చిఴయికూ భెైన్ఘయిట్ీలన఼ అణచిఱేమడ్ఘతుకూ ఉయోగించఫడుత ందతు బ వింఙఘయప. ూధఘన 

శూహభాజిఔ షభషమల టి్ ఔరభశిక్షణన఼ కూరమాశీలఔంగహ భాయిడ్ఘతుకూ NPA తృహతూధఘయపలు అన఼ఔూలంగహ 

ఉన్ఘనయప. 

భాయప (Change): తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ శూహధఘయణంగహ ఴ్రట్స్ కో ఒయిమ ంట్ెడ్గహ యిఖణ ంచఫడుత ంద్ధ. 

భాయప భయిము ఆవిశకయణల ద్ఘీయహ ఔరభశిక్షణన఼ భయింత షందయోబచితంగహ భయిము శూహభాజిఔ ఈకూీట్ ీ

ఆధఘయితంగహ ఙేమడ్ఘతుకూ షభాఱేవం ూమతినంచింద్ధ. తుయహీసఔుడు భాయప ఏజెంట్గహ యిఖణ ంచఫడ్ఘా డు. 

అంద఼కే, ఔరభశిక్షణలో భాయప యహఱహయౌ. 

బ ఖశూహీభమం (participation): తిక్ తృహలఴ యూఔలన, అభలు భయిము ునయిీభయి విశమాలలో 

షంషథలోతు ఉద్ో మఖులందయూ ఎఔుకఴగహ తృహలగగ న్ఘలతు షభాఱేవం షఽచించింద్ధ. అదనంగహ, తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్న఼ 

భయింత ూతిషంద్ధంఙే భయిము ఔిమంట్-ఆధఘయితంగహ ఙేమడ్ఘతుకూ షంషథ  ఱ లుయౌ ఴమఔుత లు భయిము 

షభూశృల న఼ండ్ు బ ఖశూహీభమం కోయఫడ్ుంద్ధ. 

ఔిమంట్ ఒయిమంట్ేశన్ (Client orientation): తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక కీలఔ లక్షమం ఔిమంట్ ధోయణ తు 

ఖుయితంచడంలో భుంద఼నన ముదట్ి మిన్ననఫూూ క్ షభాఱేవం ఇద్ధ. ద్రంత్ో అధధకహయ మంత్ఘూ ంఖం ూజల 

దాఔథంలో భాయప యహఱహలతు పలుుతుఙఘియప. 



మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్ ఔిమంట్ ధోయణ , శూహభాజిఔ ష఼తునతతీం భయిము షఽతూతృహూ మ ఆంద్ోళనలన఼ 

షభయిధంచడం ద్ఘీయహ ూబుతీ యితృహలన యొఔక యంఖున఼ భాయిడంలో ఖణతూమభెైన ఔాళ ఙేఴంద్ధ. ఆయిథఔ 

భయిము శూహభాజిఔ అషభానతలన఼ తగిగంచి, షభాజంలోతు ూతి ఔకయికీ జీఴన అఴకహలహలన఼ ప ంతొృ ంద్ధంఙే 

లక్ష్యమతున ూబుతీం ఴీఔయింఙఘలతు తుమభాఴయ విధఘనం పలుుతుచిింద్ధ. 

2.6. కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: ఴమతియేఔ లక్ష్యమలు (New Public Administration: Anti-Goals): 

యహఫర్టర గోల ంతవీ్ీ NPA విడ్ుచిప ట్ ర యౌ్న భూడు ఴమతియేఔ లక్ష్యమలు లేద్ఘ యిఴథత లన఼ ఖుయితంఙఘయప. ఇవి: 

మాంట్-ీతృహజిట్ివిజం: తృహజిట్ివిజం అనే్ద్ధ కచిితంగహ లేతు ఱహషతఱహల ఖుయించి షంూయణ అతుశిితితు 

షఽచిష఼త ంద్ధ. ద్రంత్ో యితృహలన భయింత ట్ిశరంగహ ఉంట్టంద్ధ. NPA ఉదమభం యితృహలనలో దాఢత్ఘీతున 

తగిగంచడ్ఘతుకూ ఉద్ేదశించఫడ్ుంద్ధ, ఇద్ధ భయింత అన఼ఔూలభెైనద్ధ, ఴీఔయించడం భయిము షభషమ-యిశుహకయం. 

మాంట్-ీట్ెకహనలజీ: ఆయిథఔ ఴమఴషథ  భయిము షభయథత యొఔక శూహంూద్ఘమఔ లక్ష్యమలన఼ ప ంతొృ ంద్ధంచడ్ఘతుకూ, 

భానఴులన఼ మంతూంలో కహగ్లుగహ యిఖణ ంచఔూడదతు ఇద్ధ షఽచిష఼త ంద్ధ. 

ఴమతియేఔ శోూ తృహనఔరభం (Anti hierarchy): షంశూహథ ఖత షఽతూం ఴల  శోూ తృహనఔరభం ఫూమయోఔరఴతు తోృూ త్విష఼త ంద్ధ, 

దాఢత్ఘీతున ఔయౌగిష఼త ంద్ధ, షాజన్ఘతభఔత, ఆవిశకయణలన఼ చంుత ంద్ధ భయిము యిషయ ఱహత్ఘఴయణం న఼ండ్ు 

తుయహీసఔుడ్ుతు ఱేయప ఙేష఼త ంద్ధ. అంద఼ఴల్డల, శూహంూద్ఘమఔంగహ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ ద్ఘీయహ ూఙఘయం ఙేమఫడ్ున 

ఔరభాన఼ఖత తుయహభణఘలన఼ NPA ండ్ుత లు కండ్ుంఙఘయప. 

2.7. కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: లక్షణఘలు 

జారె్ట ఫ ూడయిఔ్న్ నఽమ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక కొతున భుకమ లక్షణఘలన఼ ూశూహత వింఙఘయప. ఇవి: 

1. భాయప భయిము ూతిషందన: శూహభాజిఔ, యహజకీమ, ఆయిథఔ భయిము శూహంకేతిఔ ఱహత్ఘఴయణంలో 

అతునంట్  భాయప ఉంద్ధ. ఇద్ధ యహమఴయణఘతుకూ అంతయగతంగహ భయిము ఫ సమంగహ అఴషయభెైన 

భయిము తగిన భాయపలన఼ తీష఼ఔుయహఴడ్ఘతుకూ యితృహలనన఼ పలుష఼త ంద్ధ. యితృహలన తుతీయపలో 

అఴషయభెైన ఴవమత భయిము అన఼ఔూలతన఼ ఔూడ్ఘ యిచమం ఙేమాయౌ. 



2. వేత ఫదధత: ఇద్ధ ూబుతీ దాకోకణం న఼ండ్ు భాతూభే కహఔుండ్ఘ, తృౌయపల దాఔథం న఼ండ్ు ఔూడ్ఘ 

తుయహీసఔుల చయమల యొఔక శూహభయహథ ాతున అంచన్ఘ ఱేమడ్ఘతుకూ పలుుతుష఼త ంద్ధ. 

3. తుయహభణఘతభఔ భాయపలు: షంఫంధధత యిఴథతి భయిము యహమఴయణ అఴషయహలఔు అన఼ఖుణంగహ వివిధ 

షంశూహథ ఖత తుయహభణఘలత్ో ూయోగహలు ఙేమాలతు కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ పలుుతుష఼త ంద్ధ. తృౌయపల 

యషయ చయమన఼ ష఼లబతయం ఙేమడ్ఘతుకూ చినన, వికేంద్రూఔాత, శూౌఔయమఴంతభెైన శోూ తృహనఔరభాల 

అఴషయం ఉంద్ధ. 

4. ఫసృళ- అధమమనం దాఔథంప ై ఉద్ఘా ట్న: తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ కేఴలం ఔ ఆలోచన ద్ఘీయహ భాతూభ ే

కహఔుండ్ఘ, అనే్ఔ జాఞ న ూఱహశృల ద్ఘీయహ ూబ వితభఴుత ంద్ధ. అంద఼ఴలి, ద్ఘతు అభిఴాద్ధధకూ 

త్ోడడట్ తుకూ యహజకీమ, తుయీసణ, భానఴ షంఫంధఘలత్ో షశృ వివిధ విధఘన్ఘలప ై అఴగహసన 

అఴషయం. 

షభాఱేవంలో చయిించఫడ్ున ూధఘన అంలహలలో ఓచితమం భయిము తృహజిట్ివిజం, ఔరభశిక్షణ యొఔక ఴథతిప  ై

అషంతాపత  భయిము తూతి, ప్ూయణ, భెయపగెైన భానఴ షంఫంధఘలు, ఔిమంట్-కేంద్రూఔాత ూతిషందన భయిము 

శూహభాజిఔ షభానతీం ఴంట్ి అంలహలు ఉన్ఘనమ. 

2.8. యెండఴ మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్(1988): 

ఇయఱ ై ఏళి వియహభం తయహీత యెండ్ో  మిన్ననఫూూ క్ షదష఼్ జయిగింద్ధ. ఴ ప రంఫయప 4, 1988న జయిగిన ఈ షదష఼్లో 

అయఱ  ై ఎతుమిద్ధ భంద్ధ భేధఘఴులు, తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ భయిము చయితూ, ఆయిథఔ లహషత రం, యహజకీమ లహషత రం, 

భనషతతీలహషత రం ముదల ైన ఇతయ విబ గహల అబ మషఔులు తృహలగగ న్ఘనయప. యహజమం భయిము ూబుతీ తృహతూ 

భాయడం, భయింత ప ైరఱేట్ీఔయణ, కహంట్ ూ ఔుర లు భయిము తృహలన్ఘ ూకూరమలో యహజేమతయ ఴమఔుత ల తృహతూ ప యపఖుత నన 

నే్థమంలో ఈ షదష఼్ జయిగింద్ధ. 

1960లలో జయిగిన ముదట్ి మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్, ూజా ూయోజనం, విమత్ఘనం ముదధం, ట్రణ అలియపి  

భయిము కహమంస్ అలహంతిత్ో తృహట్ట అతున షంషథల టి్, భుకమంగహ ూబుతీం టి్ ప యపఖుత నన వియకూతత్ో 

ఔూడ్ున ఔ కహలం. కహతూ 1980ల న్ఘట్ి దావమం ూయితగహ భిననభెైనద్ధ, ప ైరఱేట్ీఔయణ తతీలహషత రంప ై ఆధధతమం 



భయిము ప ైరఱేట్ ూయోజన్ఘలఔు షంఫంధధంచిన ఆంద్ోళన. మిన్ననఫూూ క్ II తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక 

భాయపత నన ముగహలన఼ తోృ లిడం భయిము షయిద్ధదదడం లక్షమంగహ ప ట్టర ఔుంద్ధ. 1960ల న్ఘట్ి ఴ ైద్ఘధ ంతిఔ 

భయిము యిలోధన్ఘ దాకోకణఘలన఼ 1980ల భయిము ూబుతీ భయిము ఇతయ ూజా ఴమఴశృయహల ూఴయతనప  ై

ఱహట్ి షంఫంధధత ూబ ఱహలత్ో తోృ లిడం ద్ఘీయహ ఇద్ధ ూమతినంచఫడ్ుంద్ధ.  

1968 న఼ండ్ు అభెయిఔన్ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ షందయబంలో షభుదూ భాయప ఉంద్ధ. యహజమ షీబ ఴంలో భాయప, 

తృహలన, ప ైరఱేట్ీఔయణ, కహంట్ ూ ఔుర  ఴంట్ి ఱహట్ిప ై దాళర  శూహయించడం ఴలి అభెయిఔన్ ూజలలో శూహధఘయణ తృహూ ధఘనమత 

తఔుకఴ ూబుతీం ఱ ైు ఉంద్ధ. ూబుతీ ూతిషందనన఼ భెయపఖుయచడ్ఘతుకూ కొతత  దధత లు 

యూతొృంద్ధంచఫడలేద఼. ద్రతుకూ త్ోడు భుకమంగహ ట్రణ తృహూ ంత్ఘలలో ప్దయిఔం భయిము తుయపద్ో మఖం శూహథ మలు 

ప యిగహమ. 

ూబుతీ యితృహలన యొఔక ఔరభశిక్షణ ఖణతూమభెైన ఆయోణలఔు ఖుయెైంద్ధ. USAలోతు అనే్ఔ 

వివీవిద్ఘమలమాలు తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్లో తోృూ గహర మ్సలన఼ అంద్ధంచడంత్ో ద్రతు యంఖం 1960ల న఼ండ్ు 

విషతయించింద్ధ. అలాగే ఇద్ధ తొృ యౌట్ిఔల్డ ఴ ైన్్లో బ ఖభెైన 1960లత్ో తోృ యౌఴ్త  షీబ ఴం లో భయింత ఇంట్ర్ట 

డ్ుఴపి నయవగహ భాయింద్ధ. 

విధఘన లహశూహత ే లు, ఆయిథఔ లహషత రం, ూణఘయఔ, ట్రణ అధమమన్ఘలు ఴంట్ి విభినన యంగహల న఼ండ్ు తృహలగగ నే్ఱహయితు 

ఆఔయిషంచిన ఈ షభాఱేవం, న్ ైతిఔత, శూహభాజిఔ షభానతీం, భానఴ షంఫంధఘలు ముదల ైన విషత ాత 

ఇతిఴాత్ఘత లప ై చయిించడ్ఘతుకూ ూమతినంచింద్ధ, తద్ఘీయహ భేధోయభెైన ఆషఔుత లలో కొనశూహగింున఼ 

తుయహధ యిష఼త ంద్ధ. భాయపత నన దావమం కహయణంగహ, న్ఘమఔతీం, శూహంకేతిఔ విధఘనం, చట్రయభెైన భయిము ఆయిథఔ 

దాఔథఘలు ఴంట్ి కొతున కొతత  థూస్ర  తృహూ ంత్ఘలు ఔూడ్ఘ చయిలోి  ఙోట్ట ఙేష఼ఔున్ఘనమ. షభాజాతున ఫలోప్తం 

ఙేమడ్ఘతుకూ ూబుతీం ఔ శూహధనంగహ ఉండ్ఘయౌ్న అఴషయహతున ఈ షదష఼్ ునయపద్ఘా ట్ించింద్ధ. ూబుతీ 

యితృహలన, భాయపత నన దాశుహర ంతంలో, అభిఴాద్ధధ  ఙెంద఼త నన బవిశమత త  షభషమలన఼ ఎద఼యోకఴట్ తుకూ ద్ఘతు 

శూహభయహథ ాతున ునయపదధయించడం. ఔఱ ైు ూబుతీ యితృహలన యొఔక ఴద్ఘధ ంతం భయిము అబ మశూహల భధమ 

భయిము ఇతయ అధధకహయపలప ై ండ్ుత లు భయిము తుయహీసఔుల భధమ షంఫంధఘలన఼ ఫలోప్తం ఙేమడం 



భయిము ఏయహట్ట ఙేమడం అఴషయం అతు న్ొకూకఙెఫడ్ుంద్ధ. ఈ కహనపయెన్్లోతు ూధఘన అంలహల ఖుయించి 

భేభు విఴయంగహ చయిిశూహత భు. 

2.8.1.ూధఘన అంలహలు: 

మిన్ననఫూూ క్ II యొఔక చయిల న఼ండ్ు దకొండు ఇతిఴాత్ఘత లు ఉదబవింఙఘమ. ముదట్ి ఐద఼ ఇతిఴాత్ఘత లు 

ఙఘయితూఔ దాఔథఘతున అంద్ధంఙఘమ, ఇద్ధ మిన్ననఫూూ క్ IIలోతు చయిన఼ మిన్ననఫూూ క్ I ఱహయషతీంత్ో తోృ లిడం 

లక్షమంగహ ప ట్టర ఔుంద్ధ. చిఴయి ఆయప థరమ్సలు థరమ్స యొఔక ూష఼త త భయిము బవిశమత త  దయిన్ఘలప ై దాళర  

శూహయింఙఘమ. ఇవి కూరంద చయిించఫడ్ఘా మ: 

1. మిన్ననఫూూ క్ I లో శూహభాజిఔ షభానతీం ూధఘనభెైన అంవం అమనట్ికీ, ూష఼త త కహలంలో అద్ధ 1968లో 

ఉననద్ఘతుఔంట్ే ఱహషతవిఔతఔు ఙఘలా దఖగయగహ ఉందతు బ వించఫడ్ుంద్ధ. 

2. ూజాశూహీభమ విలుఴలు భయిము ఱహట్ితు తోృూ త్వించడంలో ూబుతీ యితృహలన యొఔక కేంద్రూఔాతం ఖుయించి 

ఫలభెైన ఆంద్ోళనలు ఴమఔతభమామమ. ూబుతీ యితృహలనలో న్ ైతిఔత, జఱహఫుద్ఘయవతనం భయిము 

న్ఘమఔతీంప ై దాళర  ప ట్రడంలో ఆంద్ోళన ఴమఔతభెైంద్ధ. 

3. ఔట్టర ఫ ట్ట భయిము ూఴయతన్ఘ దాఔథఘల భధమ చయి తఖగలేద఼. 

4. షభాజంలో భయిము లహర మిఔవకూతలో ఱ ైవిధమం తృహలగగ నే్ఱహయిలో తృహూ థమిఔ విలుఴగహ అంగవఔయించఫడ్ుంద్ధ. 

ఱ ైవిధమం భూడు ూధఘన షందయహబలలో ఖుయితంచఫడ్ుంద్ధ: శూహధఘయణఱహద఼లు భయిము తుుణుల షభషమ; జాతి, 

జాతి భయిము ల ైంగిఔ ఱ ైవిధమం; భయిము యౌంఖ ఱ ైవిధమం. కహతూ ఱ ైవిధమత తీష఼ఔుఴఙేి ఱహషతవిఔతప ై భయిము 

షంగయషణ యిశుహకయ ఴూమశృలు, భధమఴయితతీ న్ ైుణఘమలు భయిము విలుఴల షళరఔయణప ై ఎఔుకఴ వరదధ  

చఽఫడలేద఼. 

5. కహనపయెన్్లోతు చయిల న఼ండ్ు ఉదబవించిన షభూల షంషకయణలు షీలకహయౌఔ లక్ష్యమల షీబ ఴంగహ 

యిఖణ ంచఫడ్ఘా మ. ూజా యితృహలన తుయీవింఙఘయౌ్న ఱహత్ఘఴయణం ఙఘలా కూిశరంగహ ఉందతు, అయథఴంతభెైన 

ద్రయాకహయౌఔ దాళర  షవేత ఔభెైనద్ధ లేద్ఘ ఫసృలహ శూహధమం కహదతు బ వించఫడ్ుంద్ధ. 



6. చయిలు, "ఔ ఴాతితయభెైన ఎథోనఴ ంట్ిూఴట్ీ" లేద్ఘ ూజాయితృహలన అనే్ద్ధ ఔ యంఖంగహ, ఇంట్ర్ట డ్ుఴపి నయవ 

షభషమలన఼ యిశీయౌంచడంలో ప దదగహ వరదధ  చఽడం లేదతు షఽచింఙే తృహూ ఫలమం యొఔక అభితృహూ మాతున 

అంద్ధంచింద్ధ. 

7. ఔ షంషథగహ ఱహమతృహయం టి్ ఫలభెైన ూతిఔూల ఱ ైకయి ఉంద్ధ. చయిలు ప ట్టర ఫడ్ుద్ఘయవ విధఘనం భయిము 

ఱహమతృహయహతున అఴభానఔయభెైన అంగవకహయహతున ూదయిింఙఘమ. తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ఔు ఎద఼యమయమ షఱహళిలో 

ఔట్ి, ఱహమతృహయం భయిము ూబుత్ఴ యంఖ ఆపర్టన఼ ఉతతభంగహ తుయిభంచడం ఔంట్ే షభాజం యొఔక 

"అత ఔులు" తుయీవించడం. 

8. ూజా ఴఫఫంద్ధ ఴమఴషథల యిమిత ల టి్ అషసనం షశరంగహ ఔతుపంచింద్ధ. వినఽతనభెైన ఴఫఫంద్ధ 

అబ మశూహల అఴషయం, ఉద్ో మఖులలో ఉతతభభెైన ఱహట్ితు ఫమట్ఔు తీష఼ఔుయహఴడ్ఘతుకూ భయిము అధధఔ 

ఉత్ఘదఔతన఼ ఫలోప్తం ఙేమడ్ఘతుకూ. 

9. ఆయిరఫళమల్డ ఇంట్ెయౌజెన్్, డ్ుజెైన్ ఴ ైన్్, ఎక్్ర్టర ఴషరమ్స్ ఴంట్ ి కొతున యంగహలు కొతున ఇతిఴాత్ఘత లలో 

బ ఖంగహ ఏయడ్ునట్ికీ, శూహంకేతిఔ షభషమలన఼ యిశకయింఙేంద఼ఔు ఇశరడఔతోృ ఴడం షశరంగహ ఔతుపంచింద్ధ. 

10. ూబుతీం ఏమి ఙేమాలో ూత్ేమఔతలన఼ చఽడడ్ఘతుకూ ఇశరడఔతోృ ఴడం షశరంగహ ఔతుపంచింద్ధ. తృహలఴ 

ఎజెండ్ఘలప  ై తుయహీసఔులు తుమంతూణ శూహధధంచడం అతుఱహయమతప ై చయిలు జయిగినట్ికీ, యహజకీమాలు-

యితృహలన అనే్ దీందీతీం ఇట్ికీ షజీఴంగహనే్ ఉంద్ధ (ఖయ్, 1989). 

మిన్ననఫూూ క్ II కహనపయెన్్ యొఔక చయిలు, కొతున భుకమ ఆంద్ోళనలన఼ వ ైల ైట్ ఙేశూహత మ. ముదట్ిద్ధ 

అభెయిఔన్ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక భాయపత నన షీబ ఴం, ఎమడ్్, అణు ఴమయహథ లు, ఫడ్ెెట్ భయిము 

ఱహణ జమ లోట్ట ఴంట్ి ూబుతీం ఎద఼యొకంట్టనన షభషమలలో ఱ ైవిధమం ముదల ైనవి. అంద఼ఴలి తుయహీసఔుడు 

తుఙేఴ ్ ఱహత్ఘఴయణం ఖతంలో ఔంట్ే ఙఘలా కూిశరంగహ భాయింద్ధ. ఇద్ధ ఱహయికూ ష఼లబతయం, షంబ శణ భయిము 

చయిలప  ై ఎఔుకఴగహ ఆధఘయడట్ం తతుషయ ి ఙేష఼త ంద్ధ. ఈ షందయబంలో ూబుతీ తృహఠలహలలు కీలఔ తృహతూ 

తోృ ళశూహత మ. తృహఠమూణఘయఔలన఼ శూహభాజిఔ భయిము యహజకీమ షందయహబలన఼ వ ైల ైట్ ఙేమడం, ఴమఔుత ల భధమ 

న్ ైుణఘమలు భయిము శూహంకేతిఔతలన఼ న్ొకూకఙెడం ఴంట్ ిదాళరత్ో షఴయింఙఘయౌ్న అఴషయం ఉంద్ధ. ఇద్ధ ూజా 



యితృహలన ఴద్ఘధ ంత్ఘతున అభిఴాద్ధధ  ఙేమడ్ఘతుకూ ఫలభెైన షందయహబతున ఔయౌగిష఼త ందతు షభాఱేవంలో 

తృహలగగ ననఱహయప అభితృహూ మడ్ఘా యప.  

తుయహీసఔులు ూజాశూహీభమ అఴషయహలన఼ దాళరలో ఉంచ఼ఔుతు తభ విధ఼ల తుయీసణలో ూజాశూహీభమ ూకూరమ-

ఆధఘయిత దధత లన఼ ఉయోగింఙఘయౌ్న అఴషయహతున యెండఴ ూతితృహదన న్ొకూక ఙెపంద్ధ. (1) తృహూ తితుధమ 

ూబుతీం ద్ఘీయహ ద్ఘతు శూహభయహథ ాతున న్ యఱేయిడ్ఘతుకూ ూబుతీ అధధకహయపల శూహన఼ఔూల చయమ అఴషయం భయిము 

(2) ూజా ఴ్ఴ యొఔక న్ ైతిఔ అఴషయం అమన ూజాశూహీభామతున భుంద఼ఔు తీష఼కెరలి  అంతయవిన ఫ ధమత 

కహయణంగహ ఇద్ధ అఴషయభతు బ వించఫడ్ుంద్ధ. 

ూష఼త త కహలంలో ూజా అఴషయహలు భయిము ఱహట్ి భెయపఖుదలఔు కేట్ మంచిన ఴనయపల భధమ 

అషభత లమతన఼ షయిద్ధదదడంప  ై మిన్ననఫూూ క్ IIలో ూధఘన లక్షమం ఉంద్ధ. ఈ యిఴథత లోి  అడ్ుభతుఴ్ర ేట్ర్ట తృహతూ 

యొఔక విలుఴన఼ ప ంచడ్ఘతుకూ, షంబ శణ భయిము ఏకహభితృహూ మంత్ో భయింత వరదధ  ఴవింఙ ే ఫూమయోఔరఴ 

అఴషయభతు బ వింఙఘయప. అభెయిఔన్ ూబుతీ ఴమఴషథ  నే్థమంలో, ఫూమయోఔరఴ తన తులో ూజాశూహీభమ 

దధత లన఼ షాసత్ో ఉయోగించ఼కోఱహయౌ. అంద఼ఴలి, ూజా తుయహీసఔులు తభ విధ఼ల తుయీసణలో 

భయింత చ఼యపఔుగహ ఉండ్ఘయౌ్న అఴషయం ఉందతు న్ొకూకఙెతృహయప. యితృహలనలో ఫవియంఖత భయిము ూజల 

బ ఖశూహీభామతున ఔూడ్ఘ తోృూ త్వింఙఘయౌ్న అఴషయం ఉంద్ధ. 

యెండఴ మిన్ననఫుక్ కహనపయెన్్ భాయపత నన దాశుహర ంతంలో ూబుతీ యితృహలన యొఔక ఴద్ఘధ ంతం భయిము 

అబ మశూహతున యిశీయౌంఙే ూమతనం ఙేఴంద్ధ. ఇద్ధ ఱహమతృహయం భయిము ూబుతీ యంగహతున షభత లమం ఙేమడం 

ద్ఘీయహ ూబుతీ యితృహలన కోషం బవిశమత త  దాళరతు యూతొృంద్ధంచడ్ఘతుకూ ూమతినంచింద్ధ. ఈ ూమతనం 

ఔరభశిక్షణన఼ ునయినయిభంచడభ ేకహఔుండ్ఘ ద్ఘతు ఖుయితంున఼ కోలోఔుండ్ఘ ఉంద్ధ. 

2.9. మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-III (2008) 

అఔడమిక్-తృహూ కీరశనర్ట యిలేశతుషప్ఈ షభాఱేవం ఴ ప రంఫర్ట, 2008లో జయిగింద్ధ. ద్రతుకూ యోజేభయవ ఒ యౌమయవ అధమక్షత 

ఴవింఙఘయప. ద్రతున యెండు దవలోి  తుయీవింఙఘయప. ముదట్ ిదవ షభాఱేలహతుకూ భుంద఼ దవ. ఈ కహనపయెన్్లో, 

ూబుతీ యితృహలనలో ముఴఔులు భయిము ఴయధభాన ండ్ుత లు ూబుతీ యితృహలనప ై ఐద఼ ప్జీల 



విభయిన఼ అంద్ధంఙఘలతు కోయహయప. ద్ఘద్ఘు 56 ూతితృహదనలు ఆమోద్ధంచఫడ్ఘా మ భయిము యిశీయౌంచఫడ్ఘా మ. 

ఈ కహనపయెన్్లో, తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ప ై ఔ అధధకహయిఔ విభయిన఼ అభిఴాద్ధధ  ఙేమలేఔతోృ మాయప, ఫద఼లుగహ 

తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్లో ఆంద్ోళన ఔయౌగింఙే డజన఼ తృహూ ంత్ఘలు ఖుయితంచఫడ్ఘా మ. 

1. ూజాశూహీభమ తుతీయప తుయీసణ 

2. తుతీయప కొలత 

3. ూంచీఔయణ భయిము అంతయహె తీమ దాఔథం 

4. అడ్ుభతుఴ్ర ేట్ివ్ తూతి భయిము విలుఴలు 

5. షభాఙఘయ శూహంకేతిఔత భయిము తుయీసణ 

6. భెథడ్ఘలజీ భయిము ఇంట్ర్ట-డ్ుఴపి నయవ దాఔథం 

యెండ్ో  దవ య ండ్ ట్ేఫుల్డ దధతిలో జయిగింద్ధ. ఇద్ధ ఴతుమర్ట ండ్ుత ల ఔలమఔ. ండ్ుత లన఼ ఱహయ ిఆంద్ోళన 

తృహూ ంత్ఘల ఆధఘయంగహ వివిధ షభూశృలుగహ విబజింఙఘయప. అద్ే షభమంలో ూబుతీ తృహలనఔు షంఫంధధంచిన 

లు అంలహలప  ైచయిింఙఘయప. చిఴయగహ, భూడు ూధఘన తృహూ ంత్ఘలన఼ ఖుయితంచడం జయిగింద్ధ. అవి 

1. ఇద్ధ త లన్ఘతభఔ అధమమన్ఘలప ై ఉద్ఘా ట్ించింద్ధ. ఈ షభాఱేవంలో, LPG భయిము IT ూబ ఴం 

కహయణంగహ, ఏ ఴమఴషథన఼ ఏకహంతంగహ అయథఴంతంగహ అధమమనం ఙేమడం శూహధమం కహదతు 

అంగవఔయించఫడ్ుంద్ధ. ూంచఱహమతంగహ ఉనన ఴమఴషథలు యషయం అన఼షంధఘతుంచఫడ్ు ఉన్ఘనమ. 

2. ఇద్ధ మాక్షన్ యవఴ ర్టి భయిము భెథడ్ఘలాజిఔల్డ ూి యయౌజంప ై ఉద్ఘా ట్ించింద్ధ. ఈ షభాఱేవంలో, తిక్ 

అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ అధమమనం అయథఴంతంగహ ఉండ్ఘలంట్ే, తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్లోతు ఫో ధనలు యిలోధనన఼ 

ఙేట్ేర  దధత లు భయిము శూహధన్ఘలు భయిము శూహంకేతిఔతలప ై ఫో ధనలన఼ ఔయౌగి ఉండ్ఘలతు ఔ 

ందం ఔుద్ధయింద్ధ. R భయిము D ఎఔుకఴగహ ఉననుడు ఔ ఔరభశిక్షణ భయింత ష఼షంననం 

అఴుత ందతు ఖరవించఫడ్ుంద్ధ. విద్ఘమయపథ లు శూహధన్ఘలు భయిము శూహంకేతిఔతలత్ో భయింత షననదధభెైత్,ే 

ఱహయప షీతంతూంగహ తభ షీంత యిలోధనన఼ తుయీవించఖలయప. ఇద్ధ ఔరభశిక్షణ అధమమన్ఘతుకూ 



ఫలభెైన ున్ఘద్ధతు అంద్ధష఼త ంద్ధ. యిలోధన యొఔక పయౌత్ఘలు పర్ట యిఴూమఔు లోఫడ్ు ఉండ్ఘలతు ఔూడ్ఘ 

ఇద్ధ న్ొకూక ఙెపంద్ధ. ఇద్ధ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ అధమమనం టి్ భయౌరుల్డ అతోృూ చ్ లేద్ఘ భయౌరుల్డ 

ఴూమతృహమంట్ల యొఔక తృహూ భుకమతన఼ ఔూడ్ఘ ఖుయితంచింద్ధ. 

3. ఇద్ధ తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక ునయినయీచనంత్ో ఫమట్ఔు ఴచిింద్ధ. ఈ కహనపయెన్్ ూకహయం, తిక్ 

అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ శూహభాజిఔంగహ తొృ ంద఼యిచిన ూకూరమగహ యిఖణ ంచఫడుత ంద్ధ, అందయి కోషం భానఴ 

వికహశూహతున తోృూ త్వించడ్ఘతుకూ, షంబ శణ భయిము చయమ (ష఼యితృహలనప ై చయిన఼ చఽడండ్ు). 

2.10. భుగింు 

ముదట్ ి మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్ తయహీత 1960లలో ఉదబవించిన కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ ఆ షభమాలోి  

ఓచిత్ఘమతున ఔయౌగి ఉనన కీలఔ ఆంద్ోళనలఔు తృహూ ధఘనమతతుచిింద్ధ. ఱహట్ిలో శూహభాజిఔ షభానతీం, విధఘన 

షభషమలు, భాయప, బ ఖశూహీభమ తృౌయషతీం ముదల ైనవి ఉన్ఘనమ. మిన్ననఫూూ క్ న఼ండ్ు 20 షంఴత్యహలలో 

జయిగిన అభిఴాద్ధధ  - I యెఖుమలేట్యవ ఴ్రట్, తఔుకఴ ూబుతీం, ఎఔుకఴ తృహలన, ప ైరఱేట్ీఔయణ యూంలో ూబుతీం టి్ 

ూజల వియకూతతు ూతితంతష఼త ంద్ధ. ఆయిథఔ ఴమఴషథ , శూహంకేతిఔత, ఉతృహధధ యంగహలోి  ఴచిిన భాయపలఔు అన఼ఖుణంగహ. 

యెండఴ మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్, ఈ నే్థమంలో, తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్ యొఔక బవిశమత త న఼ యిశీయౌంచడ్ఘతుకూ 

ూమతినంచింద్ధ. శూహంకేతిఔ విధఘనం, ఆయిథఔ భయిము చట్రయభెైన దాకోకణఘలు ముదల ైన ూష఼త త ఇతిఴాత్ఘత లత్ో 

తృహట్ట న్ ైతిఔత, భానఴ షంఫంధఘలు, శూహభాజిఔ షభానతీం, ఫలా్డ యొఔక ఴథతి టి్ ఆంద్ోళన ఴంట్ి కొతున 

అంలహలన఼ వ ైల ైట్ ఙేమడ్ఘతుకూ షభాఱేవం తుజామతీగహ ూమతినంచింద్ధ. ూజా యితృహలన, చయిలు. 

ఖుయితంచఫడ్ుంద్ధ, ఫలా్డన఼ ఔలుష఼త ంద్ధ భయిము అనే్ఔ ఎంచ఼ఔునన తృహూ ంత్ఘలన఼ ఏకీఔాతం ఙేఴ్ కొతత , భయింత 

షంఫంధధత ఔరభశిక్షణన఼ తుయిభంఙే వివిధ విబ గహల న఼ండ్ు తీష఼కోఴలఴ ఉంట్టంద్ధ. విషత ాతభెైన జాఞ న లహషత రం 

భయిము యిలోధన్ఘ దదతిత్ో ఔూడ్ున ూజా యితృహలన ఴద్ఘధ ంతం అఴషయభతు బ వింఙఘయప. 

2.13  శూహంకేతిఔ ద్ఘలు: 

తువిమాతభఔ చయమ: ఒక షంషథలో మహిళలు, మ ైనారిటీలు, వికల ంగులు మరియు ఇతర రక్షిత ఴరహా ల ప్రజలు 

షమ నంగహ తృహర తితుధ్యం ఴహిస్హా రతు తురహా రించడాతుకి స్హన఼కూల, ఫలిత-ఆధారిత ప్దా్తులన఼ ఉప్యోగించడం. 



యహమఴయణ ష఼తునతతీం: ఏజెతూీ మరియు దాతు వహతాఴరణంలోకి టయయన్ చేయబడింది; నాన్-టెకిికల్ 

కహరకహల తృహర ముఖ్యత ై అఴగహసన. 

అంఫుడ్స్ భన్: పరహయద఼్లన఼ స్ీకరించి, షమ చారహతుి తృ ందేంద఼్కు, స్ేఴలన఼ అభయరిథంచడాతుకి లేదా 

పరహయద఼్లన఼ కొనస్హగించేంద఼్కు తృౌరుల తరప్ున చరయలు తీష఼కునే శహవీత కహరహయలయం. 

యవ-డ్ుఴర ేఫూమట్ివ్ తృహలఴ: తురిిశట  గరూ ప్ుల న఼ంచి ప్న఼ిలు తీష఼కుతు మరో గరూ ప్ుకు ఇచేేల  తృహలస్ 

రూతృ ందించబడింది. 

ముట్ియౌట్ేయిమతుజం: అతయధిక షంఖ్యలో ప్రజలకు గొప్ీ మేలు చేస్ే తతీశహషారం. 

2.14  ఴీమ అంచన్ఘ ూవనలు: 

కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: ుట్టర ఔ భయిము యిణఘభం ల మీద ఔ ఱహమషం ఱహూ మండ్ు? 

1. ముదట్ి మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-1968  ఖూయిి విఴయించండ్ు? 

2. కొతత  తిక్ అడ్ుభతుఴ్ర ేశన్: లక్ష్యమలు,  ఴమతియేఔ లక్ష్యమలు & లక్షణఘలుఖూయిి విఴయించండ్ు? 

3. యెండఴ మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-1988 ఖూయిి విఴయించండ్ు? 

4. భూడఴ మిన్ననఫూూ క్ కహనపయెన్్-2008ఖూయిి విఴయించండ్ు? 
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2. 0 అధమమన లక్ష్యమలు 

ఈ అధమమన అబమషనం ఴలి భనం క రంద్ధ విశమాలన఼ ఆఔళంు చేష఼ఔుంట్ాం: 

 నఽతన  రబుతవ తుయవసణ దాఔథం  : ుట్టర ఔ 

 కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ దాఔథం: భుకమబ ైన లక్షణాలు 

 కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ దాఔథం రఫాఴం 

2.1. నఽతన  రబుతవ తుయవసణ దాఔథం  : ుట్టర ఔ 

బి్లక్ అడ్మితుస్ర షేన్, 1987లో తృాయంబబ ైనటి నఽండ్మ ఈ కోయసు యొక్క భునఽటి మూతుటిలో 

చమ్చంచినటలి గ, యధానం భమ్ము మ్తృలన భధీ సంఫాయత వ్ీత్ాీశూతున సాచించింది. ఇది మజకీమ, 

ఆమ్థక్ భమ్ము శూభాజిక్ యధఽలనఽ తుయవమ్తంచే మషర ంే ై ఉదాా టించింది భమ్ము యధానాలు భమ్ము 

కయీక్రభాల అభలులో మషర  ే శూధనంగ అధికయ మంత్ాాంగతుకి తృాభుఖ్ీతనఽ కేటాభంచింది. బి్లక్ 

అడ్మితుస్ర షేన్ యొక్క ఉదాా టన ఎలిపడా జాా యాోజనాలనఽ తృర ా తుహ ంచడం, తృౌయసలక్ు సభానతవం, 

తాిసందన భమ్ము తృాతితుధాీతుకి శృమీ ఇవ్వడం. 

బి్లక్ అడ్మితుస్ర షేన్ ై ాంచీక్యణ ఫాావ్ం గణతూమంగ ఉంది, భాయసనఽ నొకిక చెడం, తుయవహణ ధోయణిత్ో 

బి్లక్ అడ్మితుస్ర షేన్తు తిమ్గ్ ఆయషకమ్ంచడం. 1980 ల తృాయంబం నఽండ్మ, అధికయ మంత్ాాంగం  ై

ఆధాయడటాతున తగ్గంచడం, ఖ్యసచల  యసగుదలనఽ తగ్గంచడం భమ్ము జాా స్వ్లనఽ అందించడ్ాతుకి కొతత  

భామగ లనఽ అనవవషంచడం వ్ంటి తీవ్బా ైన సవళ్లి  మ్తృలనక్ు ఎదఽయమాీభ. కొతత  బి్లక్ బేనవజ్బ ంట్ 

దిక్థం తృౌయసలక్ు భామకకట్ బ కతుజమ్లత్ో స్వ్లనఽ తుయవహ ంచడ్ాతుకి భమ్ము అందించడ్ాతుకి సంసకయణ 



చయీల సమితితు తుమేదశిసఽత ంది. 1980ల తృాయంబం నఽండ్మ, అతున బాుత్ావలు కొయత వ్నయసలనఽ యతుయోగ్ంచడం 

తృాయంభంచడంత్ో బాుతవ యంగం భమ్ము ఫూీమోక్రస఼ ై యసత ితబ ైన దాడ్మ జమ్గ్ంది. బాుతవ యసతయణ చాలా 

యంగలోి కి వెయింది, ఇది  ైవైవట్ యంగం డ్ొబ ైన్లో క్ూడ్ా ఉండవ్చఽచ. ఫూీమోక్రస఼ చాలా అసభయథబ ైనది, 

తాిసందించతుద,ి అసభయథబ ైనది, అసభయథబ ైనది భమ్ము తృర టీతు తటలర కోలేతుదిగ మ్గణించఫడ్మంది. అనవక్ 

అంశల మకషర  NPM దికోకణాతుకి దామ్తీసంది. యటిత్ొ తృటల: 

2.1.1. రబుతవ ఴమమంలో ెయుఖుదల: 

1970లు భమ్ము 1980లలో, బాుతవ వ్ీమంలో అధిక్  యసగుదల, అనవక్ క ంటీలలో వ్ిధా, తపడు 

తుయవహణ,  యసగుతునన అపలత్ో తృటల అయతూతి భమ్ము బాుతవ కయీక్లాతృలలో అసభయథతలనఽ 

వెలుగులోకి త్ెచిచంది. ్లవ్బ ైన ఆమ్థక్ తుతీయసత్ో తృటల బాుతవ వ్ీమం  యగడం  దద  ఫూీమోక్రస఼ల 

అవ్సమతున శాినంచడ్ాతుకి దామ్తీసంది. అందఽవ్లి, బాుతవ వ్ీమం భమ్ము సఫబందితు  ంచే యషమంలో 

బాుతవ వ్ిదిధతు నెభిదించడ్ాతుకి భమ్ము మ్వ్ర్సు చేమడ్ాతుకి మాత్ానలు తృాయంభంచఫడ్ాా భ. ఇద ి

 ైవైవటీక్యణ, కొతున కయీక్లాతృల తృక్షమక్- ైవైవటీక్యణ భమ్ము ధాాన బాుతవ సంసథల నఽండ్మ దాయంగ 

వెళి్డ్ాతుకి భాయగం సఽగభం చేసంది. 

2.1.2. నమా ఉద్ాయవహదం రఫాఴం: 

1980లు భమ్ము 1990లలో నమా-ఉదాయవద మజకీమ ఫావ్జాలం యొక్క శకితవ్ంతబ ైన ఫాావ్ం ఉంద.ి 

మీయస దీతు గుమ్ంచి ఇటికే కోయసు 1లో యవ్యంగ చమ్చంచాయస. నమా-ఉదాయవదం మషర ంే క్ంటే భామకకట్ శక్ుత ల 

ఆధితీ ఉతుకికి ముగుగ  చాంది. సభయథత, భామకకటలి , తృర టీ, యతుయోగదాయసల ఎంక్ ముదల ైన అంశలు 

తృాధానీతనఽ సంతమ్ంచఽక్ునానభ. నమా ఉదాయవదం సంక్షేభ మజాీతున తగ్గంచడం, వ్ీకితగత స్వచఛ 



భమ్ము స్వచఛనఽ గమ్షరం చేమడం భమ్ము సభానబ ైన పయౌత్ాలక్ు దామ్తీస్ భామకకట్ యధానాలనఽ 

తృర ా తుహ ంచడం వ్ంటియ చేసంది. బాుతవ తుమంతణా లేతు స్వచాఛ భామకకటలి , వ్సఽత వ్పలు భమ్ము డఫుబ 

స్వచఛగ వాశృతున సఽలబతయం చేమడ్ాతుకి అడాంక్ులనఽ త్ొలగ్ంచడం భమ్ము  ైవైవటీక్యణ ఆమ్థక్ వ్ిదిధ కి 

భుఖ్ీబ ైన చయీలుగ మ్గణించఫడ్ాా భ. అటి ఫాలబ ైన దిశుర ంతం మషర ంే భమ్ము దాతు దావమ 

సిషరంచఫడ్మన సథలాతున  ైవైవట్ యంగంత్ో బమతత చేమడ్ాతుకి అనఽక్ూలంగ భామ్ంద.ి భామకకటి సభయధవ్ంతబ ైన 

తుతీయసనఽ మషర ంే తృర ా తుహ ంచాలతు ఫాయంచాయస. 

2.1.3. కొతత  మ ైట్ పలాషప రఫాఴం 

నాీ మకైట్ పలాసప఼ 1970లలో UK భమ్ము USAలో చాాయం చేమఫడ్మంది, వ్నయసల కేటాభంప కోసం 

భామకకట్లు భమ్ంత సభయథవ్ంతబ ైనయగ భామభ. మషర ంే ై మితిమీమ్న ఆధాయడటం సభుచితంగ 

మ్గణించఫడలేదఽ భమ్ము అది దాతు కోసం తక్ుకవ్ తృతనాఽ చాాయం చేసంది భమ్ము స఼వమ-యశవశూతున 

ఎంచఽక్ుంది. కొతత  హక్ుక ఫూీమోక్రస఼ తృతనాఽ ఖ్ండ్మంచింది భమ్ము శూభాజిక్ సశృమాతున అందించడంలో 

మశుర ే తుకి క్తూస తృతనాఽ తాితృదించింది. భామకకట్ శక్ుత ల శూభయథయం గుమ్ంచి ఏకభతృామాతున 

యూతృ ందించడంలో ఈ దిక్థం ాంచ ఫాావతున చాంది. ఆమ్థక్ సంద భమ్ము ఉతృధి క్లనలో 

భామకకటలి  కీలక్ తృతా తృర షశూత మతు ఫాయంచాయస. 

2.1.4. బి్లక్ ఛాభస్ అతోృర చ్: 

బి్లక్ ఎంక్ యధానం కొతత  బి్లక్ బేనవజ్బ ంట్ దిక్థం యొక్క మ్ణాభం ై ధాాన ఫాావతున చాంది. 

టలలిక్, తుశూకనెన్, ఫుకనన్ వ్ంటి ఆమ్థక్ వవతతలు దీతుతు తాితృదించాయస భమ్ము వమ్ యధానం యొక్క ధాాన 

సదాధ ంతం ఏమిటంటే భానవ్ వా్యతన అంత్ా 'సవయాోజనం' ఆధితీం చెలాభసఽత ంది. ఏదెైనా చయీ లేదా 



తుయణమం నఽండ్మ తుక్య యాోజనాలనఽ  ంచఽకోవలతు ఫాయంచే భానవ్పడు ముటియౌట ీ భాగ్జబ ైజర్సగ 

మ్గణించఫడత్ాడు. ఓటయసి , మజకీమ నామక్ులు భమ్ము ఫూీమోకర ట్లు సవయాోజనాల దావమ 

్ామేంచఫడ్ాా యతు ఫాయశూత యస. మజకీమ నామక్ులు భమ్ము స఼వమ-అభవ్ిదిధ  ఫూీమోకర టి యొక్క ఓటల గమ్షర  

వా్యతన సభాజం యొక్క శూభూహ క్ యాోజనాలనఽ ఫాాయతం చేసఽత ంది. ఖ్యసచలనఽ తుమంతిాంచడ్ాతుకి 

చాలా తక్ుకవ్ తృర ా త్ాుహకలు ఉనానభ. ఇటలవ్ంట ివా్యతనలు భమ్ము వెైఖ్యసలు, జాా ఎంక్ సదాధ ంతక్యతల 

కాయం, బాుతవ భమ్ము  మ్గ్న డ్మతృర్సరబ ంటల్ ఫడ్ెజట్ల మ్భాణం భమ్ము ఖ్యసచలు  యగడ్ాతుకి 

దామ్తీశూత భ. బి్లక్ అడ్మితుస్ర షేన్ యొక్క ధాానబ ైన ఫూీమోక్రస఼, జాా స్వ్ల నాణీత క్షీణతక్ు ఫాధీత 

వ్హ సఽత ంద.ి ఈ ఆలోచన భామకకట్ శక్ుత లక్ు సఽతునతంగ ఉండ్ే బాుతవం యొక్క కొతత  నభూనాక్ు దామ్తీసంది, 

దీతు అయథం తృర టీ భమ్ము సభయథత ఫావ్నల కాయం బాుత్ావతున పనమ్నమ్ించడం. ఈ యధానం యొక్క 

యీవ్శూనంగ భామకకట్ భమ్ము యకేందీకా్ిత సమతవస్ డ్ెయౌవ్మత వ్ంటి సంసథలు భమ్ము కిారమల శూభయథయం 

ఆక్యషణీమంగ భామ్ంద.ి 

 

2.1.5. వహషంఖరన్ ఏకహభితృహర మం: 

1980లు భమ్ము 1990లు ఆమ్థకభవ్ిదిధలో మషర  ే తృతనాఽ శాినంచడం దావమ వ్మతగక్మ్ంచఫడ్ాా భ. ్దమ్క్ం 

భమ్ము ఆమ్థక్ సతఫదత, భుఖ్ీంగ అభవ్ిదిధ  చెందఽతునన దేశలలో, భామకకట్ శక్ుత ల కయీక్లాతృలనఽ మషర ంే 

అణగదొక్కడం పయౌతంగ ఉందతు ఎక్ుకవ్గ ఫాయంచఫడ్మంది. ఆమ్థక్ భమ్ము ఫాీంకింగ్ యంగల వ్ంటి యయధ 

యంగలలో ఆమ్థక్ వ్ీవ్సథలో సయసద ఫాటలి  తీసఽక్ుమవయౌున అవ్సయం భమ్ము ఆమ్థకభవ్ిదిధలో మషర  ేతృతా తగ్గంప 

అతువయీంగ మ్గణించఫడ్మంది. ఇది వషంగరన్ ఏకభతృామాతుకి దామ్తీసంది. ఇది తృాథమిక్ంగ ఫరటారన్వ్పడ్సు 



సంసథలు (అంతమజ తీమ దవా్ీ తుధ ిభమ్ము ాంచ ఫాీంక్ు), US కంగకరస్ భమ్ము టరజామత భమ్ము అనవక్ థింక్ 

టాీంక్లచ ేతృర ా తుహ ంచఫడ్మన సంసకయణ చయీలనఽ క్యౌగ్ ఉంది, ఇది 1980లలో భుఖ్ీంగ లాటిన్ అబ మ్క్న్ 

దేశలు ఆమ్థక్ సంక్షోఫాతున మ్షకమ్ంచే లక్ష్ీంత్ో ఉంది. ఇది తుమిణాతిక్ సయసద ఫాటల క్మ్ సథమతక్యణ 

కయీక్రభంగ క్ూడ్ా లువ్ఫడుతుంది, ఇద ి భంచి సాక్ష్ి ఆమ్థక్ భమ్ము ఆమ్థక్ యధానాలు, వణిజీం 

భమ్ము ఆమ్థక్ సయయక్యణ,  ైవైవటీక్యణ భమ్ము దేశీమ భామకకటి తుమంత్యణల సడయౌంపల అవ్సమతున 

నొకిక చెంద.ి అనవక్ అభవ్ిదిధ  చెందఽతునన దేశలలో క్రభంగ అనఽసమ్ంచఫడ్మన ఈ వ్యీహం ఆమ్థక్ జోకీతుకి 

దాయంగ ఉండ్ే క్తుషర  సథతితు తృర ా తుహ ంచింది, ఇది భంచి దవా్ీ యధానం, యదీ, ఆమోగీం భమ్ము భౌయౌక్ 

సదఽతృమాల ఏమటల ై దిషర  శూమ్సఽత ంది. భామకకట్ శక్ుత లక్ు ఊతమివ్వడ్ాతుకి ఇది క్ూడ్ా కయణబ ైంది. 

NPM దిక్థం యొక్క ఆయమావ్ం బాుతవ మ్తృలన యొక్క క్రభశిక్ష్ణలో ఇటీవ్యౌ అదఽాతబ ైన 

ధోయణులలో ఒక్టి. దీతు దిషర  ధాానంగ కిరంద ివటి ై ఉంద:ి 

1. భామకకట్ ల ైనిలో బాుతవ కయీక్లాతృలనఽ పనమ్నమ్ించడం; 

2. వ్యీశృతిక్ యధాన సాతీాక్యణనఽ అభలు నఽండ్మ వవయస చేమడం; 

3. తుతీయస భూలాీంక్నం భమ్ము నాణీత బ యసగుదలతు నొకిక చెడం; భమ్ము 

4. క్సరభర్స కోసం సభయథవ్ంతబ ైన స్వ్లనఽ అందించడం భమ్ము డఫుబ కోసం యలువ్ ై ఒతితడ్మ చేమడం. 

2.2. కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ దాఔథం: భుకమబ ైన లక్షణాలు: 

కొతత  బి్లక్ బేనవజ్బ ంట్ దిక్థం బాుతవ యంగం యొక్క మ్భాణం, తృతా భమ్ము తుమిణాతున కిిషరబ ైన 

శానలక్ు గుమ్ చేసంది. మషర ంే వ్మకుస్ భామకకట్ యొక్క సభయథత, బాుతవ కయీక్లాతృలలో తుమవహక్ ధోయణ,ి 



కంటాాక్ుర  భమ్ము  ైవైవటీక్యణ వ్ంటి అంశలు అనవక్ దేశలలో తృాభుఖ్ీతనఽ తృ ందడం తృాయంభంచాభ. NPM 

కొతత  ఆలోచననఽ తృర ా తుహ ంచడ్ాతుకి ఉదేదశించఫడ్మంది: 

1. సాఽత తం భాయసతునన దిశుర ంతంలో బాుతవ సంసకయణలు అవ్సయం; 

2. బాుతవ ఆలోచనా యధానంలో కేవ్లం నఽలనఽ అభలు చేమడం నఽండ్మ తుతీయస ధోయణికి 

భాయచవ్లసన అవ్సయం ఉంది; భమ్ము 

3. జాా సంసథలు మ్స్క-టేకింగ్, మిషన్-ఓమ్భ ంటరడ్స భమ్ము సమతవస్-ఆధామ్తంగ ఉండ్ాయౌ. 

NPM దిక్థం యొక్క ధాాన లక్ష్ణాలు: 

1. ఉత్ాదఔత: తక్ుకవ్ ఆదామాల నఽండ్మ ఎక్ుకవ్ స్వ్లనఽ తృ ందడం 

2. భామ ెట్ ంగ్: శూందాామ అధికయ తుమిణాలు, మంత్ాాంగలు భమ్ము కిారమలనఽ భామకకట్ 

వ్యీశృలత్ో బమతత చేమడం 

3. స్వహ ధోయణి: క్సరభయి అవ్సమలనఽ తృాధానీతగ ఉంచడం 

4. వికేంద్రరఔయణ: స్వ ఫటావడ్ా ఫాధీతలనఽ దిగువ్ శూథ భలక్ు ఫదియ్ చేమడం 

5. తృహలస-అడ్మభతుస్ర ేశన్ డ్ ైకోట్మీ: తృలస఼ భమ్ము ఎగ్జక్ూీషన్ భధీ వ్ీత్ాీశూతున చాడం. 

అదనంగ, ఇది కిరంది యధంగ కొతున తా్ేీక్ లక్ష్ణాలనఽ క్యౌగ్ ఉంది: 

1. తృలస఼-బేకింగ్ నెైపణాీలనఽ యమ్త చేమడ్ాతుకి తుమవహక్ నెైపణాీల ై ఉదాా టన 



2. వమ్ సవంత లక్షయీలు, ణాాయక్లు భమ్ము అవ్సయబ ైన సవమంతాితితతు క్యౌగ్ ఉనన  దద  జాా సంసథలనఽ 

తా్ేీక్ స఼వమ-తుమంతణా మూతుటలి గ యబజించడం. 

3. బి్లక్ స కర ర్స దావమ  ైవైవట్ యంగ తుమవహక్ దధతులనఽ స఼వక్మ్ంచడం 

4. బి్లక్ ఆయగనెైజేషని కోసం సషరబ ైన కొలవ్గల తుతీయస భాాణాలనఽ స ట్ చేమడం 

5. భుందఽగ తుయణభంచిన అవ్పట్పట్ చయీల దావమ బి్లక్ ఆయగనెైజేషన్ తుతీయసనఽ తుమంతిాంచడం 

6.  ైవైవట్ మాజభానీం, కంటాాక్ర అవ్పట్ భమ్ము బి్లక్ సమతవస్ తృ ా యజన్లో తృర టీకి తృాధానీత. 

7. బాుతవ యంగ సంసథలత్ో తృటల బాుతవ భమ్ము  ైవైవట్ యంగల భధీ తృర టీతు తృర ా తుహ ంచడం. 

8. కేందంాలో వ్యీశృతిక్ శూభమథ యలనఽ ఫలో్తం చేమడం. 

9. క్సరభర్స యొక్క అవ్సమలక్ు స్వ్లనఽ భమ్ంత తాిసందించేలా చేమడం భమ్ము డఫుబక్ు యలువ్నఽ 

తుమధ మ్ంచడం. 

10. వ్సఽత వ్పలు భమ్ము స్వ్ల యొక్క తాీక్ష్ దాాత క్ంటే బాుతవం యొక్క స఼ర మ్ంగ్ తృతా 

11. బ యసగకైన సమతవస్ డ్ెయౌవ్మతతు సఽలబతయం చేమడ్ాతుకి సభాచాయ శూంకేతిక్తనఽ ఉయోగ్ంచడం. 

2.3. కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ దాఔథం రఫాఴం: 

నఽమ బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ దాఔథం 1980ల భధమ నాట్ క  శ్చిభ రజాసహవభమ ద్ేశహల మితృహలనా ఴమఴషథలెై 

రధాన రఫావహతున చఽంద్ధ. 1970ఴ దవఔంలో చభుయు షంక్ష్ోబం కహయణంగహ తలెతితన ఆమిథఔ భాందమం, 

రబుతవ యంఖ కోతలు, రబుతవ ఴమమాతున మిమితం చేమడం, ఉత్ాదఔత, సహభయథయం భమిము ఆమిథఔ 



ఴమఴషథఔు ఔాష చేమడం షంషెయణలఔు ఊతమిచ్ింద్ధ. కొతత  ఏజ తూసల ఏమహట్ట, ునమినమహభణం, ెైైవేట్ీఔయణ, 

కహంట్ార ఔుర లు ముదలెైన వహట్  యూంలో అనేఔ కహయమఔరభాలు తృహర యంభించఫడ్ాడ భ. ఇవి ఉత్ాదఔత, భామ ెట్ ంగ్, 

స్వహ ధోయణ,ి వికేంద్రరఔయణ భమిము తుతీయు కోషం జవహఫుద్ామీతనం ఴంట్  కొతున కీలఔ షభషమలన఼ 

మిశెమించడ్ాతుక  రమతినంచాభ. 

మున ైట్ెడ్ క ంగ్డమ్లో, థాచర్ రబుతవం కీలఔ షంషెయణలన఼ తృహర యంభించ్న 1979 న఼ండ్మ రబుతవ 

మితృహలనా ఴమఴషథలు ెదద  భాయుఔు లోనమామభ. ఈ చయమలు మహశర ేం, స్వచాా భామ ెట్టి  భమిము మిమిత 

రబుత్ావతున వ నక ె తీష఼ఔుమహఴడ్ాతుక  అన఼ఔూలంగహ ఉనానభ. రబుతవ యంఖంలో ఆమిథఔ ఴమఴషథన఼ 

తీష఼ఔుమహవహలనే ఉద్ేదవమంత్ో, డ్మతృహర్రబ ంటి్ తుక  షంఫంధధంచ్న వివిధ అంశహలఔు, తుమిదశర విధానాలు, 

కహయమఔలాతృహలు భమిము తొృ ద఼ున఼ తీష఼ఔుమహఴడ్ాతుక  షంఫంధధంచ్న విధ఼లన఼ మిశీయౌంచడ్ాతుక  ఴయుష 

షమీక్షలు తుయవహ ంచఫడ్ాడ భ. కహమబ్లన ట్ కహమహమలమంలో బి్లక్ షమీవస్ కోషం ఔ కహమహమలమం 

షాషరంచఫడ్మంద్ధ, రబుతవ ునయవయఴసథఔయణన఼ యమవేక్ష్మంచ ేఫాధమతన఼ అగించాయు. 'రమర్ ఆషన్స మిఴయమ' 

అనే విధానాతున అన఼షమించడం ద్ావమహ వివిధ భంతిరతవ శహకల వివిధ కహయమఔలాతృహలన఼ మిశీయౌంచాయు. ఇద్ధ 

రబుతవం యొఔె విధ఼లన఼ విశలిషంచడ్ాతుక  రమతినంచ్ంద్ధ, చేష఼త నన తు అఴషయభా, లేద్ా 

త్ొలగించఫడుతుంద్ా లేద్ా ెైైవేట్ీఔమించఫడుతుంద్ా లేద్ా వికేంద్రరఔమించఫడుతుంద్ా. ఈ రమతనం 

ఖణతూమబ ైన పయౌత్ాలన఼ ఇచ్ింద్ధ.  

1982లో రవేవెట్ రన కేందర రబుతవ సహథ భలో బ్లరట్న్లో ఆమిథఔ వికేంద్రరఔయణ అనేద్ధ ఔ రధాన చొయఴ. 

పెైనాతుషమల్ బేనేజ్బ ంట్ ఇతుషభేట్ వ్ (FMI) క ంద, బ యుగ ైన ఆమిథఔ రతితుధధ ఫాందం, ఆమిథఔ తుమంతరణ, 



షశరబ ైన లక్ష్యమలెై దాషర  సహమించడం, వహట్ ెై తుతీయున఼ కొలఴడం భమిము అంచనా వేమడం ఴంట్  చయమలు 

చేట్రఫడ్ాడ భ. వహట్ తు సహధధంచడ్ాతుక  అభేమ కయుిలు.  

NPM యొఔె తృహర థమిఔ సద్ాధ ంతం కే ఏజ తూసక  ఫద఼లుగహ కహయమఔలాతృహలన఼ తుయవహ ంచ ేఫసుళ ఏజ తూసలత్ో 

వికేంద్రరఔయణ. తుమిదశర కహయమఔలాతృహల సెట్ కోషం 'తద఼మ ిదవలు' లేద్ా ఎగిిఔూమట్ వ్ ఏజ తూసలు షాషరంచఫడ్ాడ భ. 

వీట్ లో షంఫంధధత భంతిరతవ శహకఔు ఫాధమత ఴహ ంచ ేతృౌయ స్ఴఔులు భమిము భుకమ కహయమతుమహవసఔులు 

ఉంట్ాయు. రతి ఏజ తూస ఔ ందం యూంలో లక్ష్యమలు భమిము ఫాధమతలన఼ తుమేదశ్చంచ఼కోవహయౌ. వహమతృహయ 

రణాళఔలో కీలఔబ ైన ఆమిథఔ, స్ఴ భమిము నాణమత లక్ష్యమలన఼ షఽచ్ంచాయౌ. 

కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ బి్లక్ షమీవస్ల వితుయోఖద్ాయుఔు షశరబ ైన సహథ నం భమిము సథతితు ఇఴవడ్ాతుక  

రమతినష఼త ంద్ధ. జాన్ బేజర్ రబుతవం, 1991లో తృౌయుల చాయరయి ద్ావమహ భామ ెట్న఼ మహష్టహర ే తుక  దఖగయగహ 

తీష఼ఔుమహవహలతు ఫావించ్ంద్ధ. తృౌయుల చాయరర్ తోృర గహర మ్ బి్లక్ ఆయగన ైజేశన్లన఼ గీమడ్ాతుక , రచ఼మించడ్ాతుక  

భమిము షశరబ ైన స్వహ రభాణాల కోషం తు చేమాలతు ట్టర ఫట్ ర ంద్ధ. ఔ చాయరర్ షఽచ్ష఼త ంద్ధ: 

a. ఴమఔుత లు భమిము ఇతయ షంషథలు ఉయోగించే స్ఴల తుతీయు యొఔె షశరబ ైన 

రభాణాలు 

b. స్ఴలు భమిము వహట్  ధయ ఖుమించ్ కచ్ితబ ైన షభాచాయం 

c. భమహమదయయవఔబ ైన భమిము షహామఔయబ ైన స్ఴ 

d. మిష్టహెయ విధానాలఔు తృహర మత 



తృౌయుల చాయరయి యొఔె తృహర థమిఔ షఽత్ార లు ఫహ యంఖత, షభాచాయం, తృహయదయశఔత, తృహర మత భమిము 

మిష్టహెయం. కహమబ్లన ట్ కహమహమలమంలో తృౌయుల చాయరర్ మూతుట్న఼ ఏమహట్ట చేస అనేఔ చాయరయిన఼ 

యూతొృంద్ధంచాయు. 

2.3.1. వివిధ ద్ేశహలలో కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ భమిము ద్ాతు అన఼ఴయతనం: 

2.3.1.i. NPM – మున ైట్ెడ్ క ంఖడమ్ (UK); 

1992లో UKలో బి్లక్ షమీవసెస్ న఼ండ్మ కహంట్ార ఔుర  తృహర యంభించఫడ్మంద్ధ, వీధధ వుబరయచడం, చ తత  స్ఔయణ 

ముదలెైన వివిధ యకహల స్ఴలన఼ ఔఴర్ చేష఼త ంద్ధ. ఔరభంగహ ఇద్ధ ఆమోఖమం భమిము సహభాజిఔ షంయక్షణ స్ఴలు 

ఴంట్  ఇతయ యంగహలఔు విషతమించఫడ్మంద్ధ. గహమస్, విద఼మత్, తూట్  షయపమహ ముదలెైన యంగహలలో రబుతవ 

మాజభానమంలోతు షంషథల ెైైవేట్ీఔయణ తృహర యంభించఫడ్మంద్ధ. ెైైవేట్ షంషథల కహయమఔలాతృహలన఼ యమవేక్ష్మంచడ్ాతుక , 

స్వహ రభాణాలన఼ సెట్ చేమడ్ాతుక , ెైైవేట్ీఔమించఫడ్మన ముట్ యౌట్ీల ధయలు, తుమంతరణ షంషథలు ఔూడ్ా 

ఏమహట్ట చేమఫడ్ాడ భ. యవహణా తృహర జ ఔుర లు, మోడుి , ఆష఼తుర లు, భూమజిమంలు ముదలెైనవహట్ త్ో షహా కొతత  

రజా సౌఔమహమలఔు ఆమిథఔ షహామం చేమడంలో రబుతవ ెైైవేట్ ఫాఖసహవభమం తృహర యంభించఫడ్మంద్ధ. 

2.3.1.ii. NPM-USA: 

USAలో, డ్ేవిడ్ సో ఫర్న భమిము ట్ెడ్ గేఫలి ర్ (1992) ద్ావమహ ఉద్ాా ట్ ంచ్న ఴమఴసహథ ఔ రబుతవ ఫాఴన, 

ఫూమమోకహర ట్ క్ రబుత్ావతున భామ ెట్-ఆధామిత దధతిలో తృౌయుల అఴషమహలఔు ఫాధమత ఴహ ంచే ఓత్ాసహ ఔ 

రబుతవంగహ భాయిడ్ాతుక  విషత ాతబ ైన షందమహబతున యూతొృంద్ధంచ్ంద్ధ. అనేఔ రజాసహవమిఔ ద్ేశహల తృౌయులలో, 

భుకమంగహ USAలో, రజా మితృహలన అషభయథబ ైనద్ధ, ఴమయథబ ైనద్ధ అనే సహధాయణ ఫాఴన ఉంద్ధ భమిము 



1993లో USAలో తుయవహ ంచ్న రజాభితృహర మ స్ఔయణ ద్ావమహ ఇద్ధ షఽచ్ంచఫడ్మంద్ధ. తయువహతి అబ మిఔన్ 

రబుతవ తుమహభణం ద్ాతు తుతీయుె ైక ిశరబ ైన దమహముత  అఴషయం అతు చ ంద్ధ. 

U.S.A.లో, 1993లో ఒసో ఫర్న భమిము గేఫిర్ యొఔె ఴమఴసహథ ఔ రబుతవం యొఔె అభితృహర మాల రఫాఴంత్ో, 

అట్  వ ైస్-ెరసడ్ ంట్ అల్ గోర్ నేశనల్ ెమహపమ భన్స మిఴయమ (NPR)తు తృహర యంభించాయు. ఈ తువేద్ధఔ 'మ డ్ ట్ేప్ 

పయౌత్ాల న఼ండ్మ: బ యుగహగ  తు చేస్ భమిము తఔుెఴ కయుిత్ో ఔూడ్మన రబుత్ావతున షాషరంచడం' అనే శీమిషఔత్ో 

ఉంద్ధ. పెడయల్ షంషథల షంషెాతితు తుతీయు ఆధామితంగహ భమిము ఔషరభర్-ఆధామితంగహ భాయిడం భమిము 

చౌఔగహ తుచేస్ కొతత  తయహా రబుత్ావతున షఽచ్ంచడం ద్రతు తృహర థమిఔ లక్షమం. ఇద్ధ ఇతయులత్ో షహా కొతున 

దవలఔు ఔట్టర ఫడ్మ ఉననట్టి  ఖుమితంచ్ంద్ధ: ఔషరభర్లన఼ ముదట్  సహథ నంలో ఉంచడం, స్వహ షంషథలన఼ తోృ ట్ీడ్ేలా 

చేమడం, పయౌత్ాలన఼ తొృ ందడ్ాతుక  ఉద్ో మఖులఔు అధధకహయం ఇఴవడం భమిము తుయణమాధధకహమహతున 

వికేంద్రరఔమించడం. 

2.3.1.iii. NPM- ఆస్ర ేయౌమా (Australia): 

ఆస్ర ేయౌమన్ రబుతవంలో, NPM చయమలన఼ సవఔమించడం మహష్టహర ే తున తగిగంచడం భమిము స్ఴలన఼ 

అంద్ధంచడంలో భామ ెట్ బ కహతుజమ్లన఼ ఉయోగించడం లక్షమంగహ ెట్టర ఔుంద్ధ. కొతున కహయమఔలాతృహలు అఴుట్

సో మిసంగ్ చేమఫడ్ాడ భ. ఆమోఖమం భమిము విదమ స్ఴలఔు తృహక్ష్మఔ వితుయోఖద్ాయు చ యిౌంు ఛామీిలు 

రవేవెట్రఫడ్ాడ భ. రబుతవ వహమతృహయ షంషథల ెైైవేట్ీఔయణ ఔూడ్ా చేట్ార యు. అతున రబుతవ శహకలు భమిము 

వహమతృహయ షంషథలలో స్వహ చాయరయుి  రవేవెట్రఫడ్ాడ భ. ఴమఴషథన఼ భమింత షభయధఴంతంగహ, అన఼వ ైనద్ధగహ, 

రతిషంద్ధంచేద్ధగహ, తుతీయు-ఆధామితంగహ, తుతీయు ఆధామిత వేతన ఴమఴషథ  భమిము వికేంద్రరఔయణ ముదలెైన 

వహట్  ద్ావమహ జవహఫుద్ామీగహ ఉండ్ేలా బి్లక్ షమీవస్ షంషెయణలు ఔూడ్ా తృహర యంభించఫడ్ాడ భ. 



2.3.1.iv. NPM- నఽమజిలాండ్: 

నఽమజిలాండ్లో, రబుతవ వహణిజమ షంషథల కహమొమేట్ీఔయణ, జవహఫుద్ామీతనం, తుతీయు ధోయణి భమిము ఔషరభర్ 

స్ఴన఼ తుమహధ మించడ్ాతుక  రబుతవం భమిము తృౌయ స్ఴఔుల భధమ ంద షంఫంధాలు తృహర యంభించఫడ్ాడ భ. 

రబుతవ శహకల చీఫ్ ఎగిిఔూమట్ వ్లు భమిము సతుమర్ అధధకహయుల కొతత  షభూసంత్ో ఔూడ్మన సతుమర్ 

ఎగిిఔూమట్ వ్ షమీవస్ (SES) షాషరంచఫడ్మంద్ధ. ఐద్ేళి మ నఽమఴఫుల్ కహంట్ార ఔుర లెై వీమితు తుమమించాయు. 

కహమొమేట్ీఔయణ యొఔె సహభాజిఔ మిణాభాలన఼ మిశీయౌంచడ్ాతుక , సెశయౌస్ర  సో శల్ ఇంతృహక్ర మూతుట్ (SIU) 

ఏమహట్ట చేమఫడ్మంద్ధ. మిఴయతన షభమంలో కేందర రబుతవం తృహర ంత్ాలు, షంగాలు భమిము మజభాతు 

షంషథలత్ో తుమహభణాతభఔంగహ తు చేస్ మంత్ార ంగహలన఼ ఖుమితంచే ఫాధమతలన఼ SIUక  అగించాయు, సహభాజిఔ 

లక్ష్యమలన఼ చేయుకోఴడ్ాతుక  రబుతవం రత్ామభానమ భామహగ లన఼ మిఖణించఴలసన విధాన తృహర ంత్ాలు, 

షభషమలు వహణిజేమతయ లక్ష్యమలు భమిము కహంట్ార ఔుర  తృహర తిద్ధఔన తుధ఼లు షభఔూయుత్ాభ. 

2.3.1.v. NPM- అభిఴాద్ధధ  చ ంద఼తునన ద్ేశహలు: 

రంచ ఫామంఔు భమిము అంతమహి తీమ దరఴమ తుధధ ఴంట్  ద్ాత ఏజ తూసలు విధధంచ్న షహామ శయతులలో 

ఫాఖంగహ ఫాయతద్ేవం ఴంట్  అభిఴాద్ధధ  చ ంద఼తునన ద్ేశహలు ఔూడ్ా తుమహవసఔ షంషెయణలన఼ రవేవెట్ార భ. 

రబుతవ యంఖ షంషథలఔు తగిగన ఫడ్ ిట్ భదదతు, ెట్టర ఫడుల ఉషంసయణ, కహమొమేట్ీఔయణ భమిము కొతున 

కహయమఔలాతృహల ఓట్సో మిసంగ్లు ఇంద఼లో ఉనానభ. తృౌయుల చాయరర్లన఼ రవేవెట్రడం, మిష్టహెయ పమహమద఼ల 

మంత్ార ంగహతున ఫలో్తం చేమడం, ఇ-ఖఴమ నన్స కహయమఔరభాలు ముదలెైనవహట్ తు మిచమం చేమడ్ాతుక  

ఔూడ్ా రమత్ానలు జమిగహభ. 

 



2.4.భుగింు: 

జీవిత్ాల బ యుఖుదలఔు అతున భానఴ రమత్ానలలో బి్లక్ అడ్మభతుస్ర ేశన్ కీలఔబ ైన అంవం. రష఼త త 

రంచీఔయణ దాష్టహర ంతంలో, రజా స్ఴలన఼ అంద్ధంచే యంఖంలో రత్ామభానమ విధానాలు ఉదబవించాభ. కొతత  

బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ (NPM) దాఔథం షంషెయణలన఼ తీష఼ఔుఴచ్ింద్ధ, ఇద్ధ సహంరద్ామ నభూనాఔు 

వియుదధంగహ తుతీయు కొలత భమిము షంషథలఔు భమిము ఴమఔుత లఔు షవమంరతితితెై దాషర  సహమించ్ రబుతవ 

షంషథలోి  కొతత  ఴమఴసహథ ఔ, వితుయోఖద్ాయు-ఆధామిత షంషెాతితు షాషరంచడ్ాతుక  రమతినంచ్ంద్ధ. కహతూ తృహర థమిఔ 

రవన ఏమిట్ంట్ే ెైైవేట్ యంఖ రయోజనాలు భమిము చొయఴలు రజా స్వహ ఉద్ేదశహల సహధనన఼ బమీత చేమఖలఴు. 

రబుతవ కహయమఔలాతృహలలో రధానబ ైన 'రజా ఆషక త'క  భామ ెట్ తతవశహషత ైం తగిన రత్ామభానమం కహద఼. 

రబుతవ యంఖంలోక  ఆమిథఔ భమిము తుమహవసఔ షఽత్ార ల రవేవం షంఫంధధత షంషథన఼ భాతరబ ేకహఔుండ్ా, ముతతం 

మహశర ే షవఫావహతున ఔూడ్ా రఫావితం చేష఼త ంద్ధ. ఇద్ధ మహశర ేంలో, మహశర ేం భమిము భామ ెట్త్ో తృహట్ట మహశర ేం భమిము 

షభాజం భధమ కొతున క ిశరబ ైన షభషమలన఼ లేఴన తిత ంద్ధ. 

కొనసహఖుతునన షంషెయణలు ెైైవేట్ీఔయణ, భామ ెట్ ంగ్, కహంట్ార ఔుర  అఴుట్, డ్ీఫూమమోఔరట్ెైజేశన్, డ్ౌన్సెైజింగ్ 

ముదలెైన వహట్ ెై దాషర  సహమించాభ. భుకమంగహ భామ ెట్ ఆమిథఔ ఴమఴషథ  రయోజనాల భధమ విఫేద్ాలు 

భమిము సహభాజిఔ ఆంద్ోళనల కహయణంగహ అభిఴాద్ధధ  చ ంద఼తునన ద్ేశహలఔు ఈ తుయవసణ ప్రమ్ఴర్ె యొఔె 

షభయథతె ైషంద్ేహాలు తలెతుత త్ాభ. 

 

 



 

2.5. సహంకేతిఔ ద్ాలు (Key Words): 

కహంట్ార క్ర అఴుట్ (Contracting out): ఇద్ధ ఫమట్  షంషథ  న఼ండ్మ స్ఴలన఼ కొన఼గోలు చేమడం లేద్ా ెైైవేట్ 

యంఖం న఼ండ్మ స్ఴలన఼ తొృ ందడం. ందం యొఔె సహధనం ద్ావమహ, తృహమీరల భధమ షంఫంధాలు 

తుయవహ ంచఫడత్ాభ భమిము తుమంతిరంచఫడత్ాభ. 

కొతత  బి్లక్ షమీవస్ (New Public service): ఇద్ధ విదమ, ఆమోఖమం ముదలెైన వహట్  పయౌత్ాలు, సహభయథయం 

భమిము ఉత్ాదఔత యంగహ రజా స్ఴలెై కయుి చేసన డఫుఫ న఼ండ్మ తొృ ంద్ధన విలుఴలన఼ షఽచ్ష఼త ంద్ధ. 

ఉద్ాసయణఔు నేమహల తగిగంునఔు అభేమ కయుి, నేయష఼థ ల షంకమ, ముతతం నమోద఼ చేమఫడ్మన నేమహలు, 

తువేద్ధంచఫడ్మన నేమహతుక  రతిషందనలు ముదలెైన అనేఔ తృహమహమితుల యంగహ అంచనా వేమఫడుతుంద్ధ. 

డఫుఫ కోషం విలుఴ (Value for money): జాన ట్ V. డ్ న్హార్ట ్భమిము మహఫర్ర B. డ్ న్హార్డలు రతితృహద్ధంచ్న 

ఈ ఫాఴన నామమ షంగం విలుఴలు, ఴాతితయబ ైన రభాణాలు భమిము తృౌయుల ఆషక తక  ఔట్టర ఫడ్మ ఉనన 

రబుతవ స్ఴఔులెై దాషర  ెడుతుంద్ధ. ఇద్ధ రజాసహవభమ ్యుి , తృౌయులు భమిము సహభూహ ఔ విలుఴలఔు 

తృహర భుకమతతుష఼త ంద్ధ. 

 

 

 



2.6. సవమ అంచనా రవనలు; 

1. వహమహత తిరఔ తువేద్ధఔలు లేద్ా ఏద్ ైనా రబుతవ షంషథ  లేద్ా షంషథన఼ షందమిశంచడం ఆధాయంగహ, ఇట్ీఴయౌ 

కహలంలో యూతొృంద్ధంచ్న కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ షంషెయణలన఼ హ ైలెైట్ చేషఽత  ఔ ఖభతుఔన఼ సదధం 

చేమండ్మ? 

2. కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ యొఔె తువశఫద  లక్షణాలన఼ చమిించండ్మ? 

3. కొతత  బి్లక్ బేనేజ్బ ంట్ దాఔథం యొఔె రఫావహతున విశలిషంచండ్మ? 
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యూతుట్- II; పబి్లక్ అడ్మితుస్్టర ేషన్లో విద్ధి  మరియు పో కడలు  

అంశం -3: గ్లి బల ైజేషన్ మరియు పబి్లక్ అడ్మితుస్్టర ేషన్, 

 పరభుత్వం నఽండ్మ పలన నమూనాలో  మారపు 
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3.7. REFERENCES AND FURTHER READING 

3.0 అభ్యాస ఫలిత్ం; 

ఈ యూతుట్ అధ్ాయనం త్రవత్, మీరప వీటితు చేయగలరప: 

 పరపంచీకరణ భ్యవననఽ వివరించగలం 

 పరభుత్వ పరిపలన ై పరపంచీకరణ పరభ్యవతున విశ్లిషంచగలం  

 పరపంచీకరణ యుగంలో పబి్లక్ అడ్మితుస్ట్ర ేషన్ యొకె ఉదభవిసఽు నన సవళి్నఽ హ ైల ైట్ చేయగలం;  

3.1. ఉపో ద్ాా త్ం; 

గ్లి బల ైజేషన్, పరసఽు త్ కలంలో బజ్వర్్డ, వసఽు వులు, స్ట్వలు, సంకేతికత్, ఆలోచనలు మరియు పరకరయిల 

పరపంచ వాుతు సాచిసఽు ంద్ధ. ద్ాతు పరభ్యవంలో వచేచ రష్టర ే లు, పరభుత్ావలు మరియు సమాజాల సవభ్యవంలో 

ముఖ్ామ ైన మారపులు ద్ీతుత్ో పటుగ్ ముఖ్ామ ైనవి. మారకెట్ శకుు లు రషర ేం యొకె సంపరద్ాయిక పతుతీరప 

మరియు ముఖ్ాంగ్ ద్ాతు సంక్షేమ ధోరణి ై కీలక పత్ర పో షసఽు నానయి. రష్టర ే లు వసువికంగ్ ఆరిథకంగ్, 

ఆరిథకంగ్ మరియు సంసెితికంగ్ ఏకీకిత్ం అవుత్ుననందఽన, ఒక ద్ేశం యొకె కేందర తుయంత్రణ 

యంత్ార ంగంగ్ పరభుత్వ పరిపలనా వావసథ  ఒక వినాత్న పరిస్టథతితు ఎదఽర్ెంట ంద్ధ, అద్ధ అత్ుాననత్-జాతీయ 

సంసథల నెట్వర్డెత్ో సంభ్యషంచాలిిన అవసరం ఉంద్ధ తీవరమ ైన ఇంటరకరరవ్ గూి ప్లోతు అనేక మంద్ధ సభుాలలో 

ఒకరిగ్ రష్టర ే తున నడ్మంచే ఇనఽిలారిట.ీ పరపంచవాపుంగ్ జరపగుత్ునన తురిణాత్ిక సరపు బయటుి  పరభుత్వ 

పరిపలనకు అనేక విధాలుగ్ కొత్ు  సవళి్నఽ విసఽరపత్ునానయి. ఇవి యూతుట్లో హ ైల ైట్ చేయబడత్ాయి. 

పరసఽు త్ సందరభంలో, పరపంచీకరణ గురించి ఆలోచనలు మారడం మరియు ద్ాతుతు ఎలా పునరినరిించాలనే 



ద్ాతు  ై రపగుత్ునన ఆంద్ోళ్న పరముఖ్ంగ్ మారయి. ఈ యూతుట్ ఈ అంశ్లలో కొతునంటితు బలహీనమ ైన 

రష్టర ే లకు సథ యితు పరదరిశంచతు అంత్రా తీయ పరిస్టథతిలో పరపంచ నాాయం మరియు జవబుద్ారీత్నం గురించి 

పరత్ేాక సాచనత్ో కవర్డ చేసఽు ంద్ధ. 

3.2. పరపంచీకరణ భ్యవన: 

రంచీకయణ రంచవ్హమత ంగహ మహజకీమ, అమథథక, శూహభాజిక భమథము శూహంషకాతిక యంగహలలో ష఼దఽయ 

భాయపలకు న ంది లుకుత ంది. రంచీకయణ ఄనేది రష఼త త రంచ ఴమఴషథ న఼ యూతృ ందించే మహశుహర ా లు 

భమథము షభాజాల భధమ ఄన఼షంధ న లు భమథము యషయ షంఫంధ ల యొకక ఫసుళతన఼ 

షఽచిష఼త ంది. ఆది షంఘటనల ద ామహ జమథగే రకూమిన఼ యఴమథష఼త ంది; రంచంలోతు క ఫాగంలోతు తుయణమాలు 

భమథము కహయమకలాతృహలు రంచంలోతు చ లా ష఼దఽయ తృహర ంత లోో తు ఴమకుత లు భమథము షంఘాలకు 

గణతూమబ ైన మథణ భాలన఼ కయౌగథ ఈంటాభ. రంచీకయణన఼ మ ండు యభినన దాగథాశమాల యంగహ ఄయథం 

చేష఼కోఴచ఼ు: 'మథధి' (లేద  శూహగదీమడం) భమథము 'తీఴరత' (లేద  లోతుగహ భాయడం). క వ్ ైు, ఆద ి

తృహర దేశిక కన క్షన్తు షఽచిషఽత  రంచవ్హమత ంగహ లేద  రంచవ్హమత ంగహ తుచేస ే రకూమిల షభుతితు 

తుయాచిష఼త ంద.ి భమోవ్ ైు, ఆది రంచ షభాజాతున కయౌగథ ఈనన మహశుహర ా లు భమథము షభాజాల భధమ యషయ 

చయమ, యషయ ఄన఼షంధ నం లేద  యషయ అధ యడటం శూహథ భల తీఴరతన఼ కూడ  షఽచిష఼త ంది. దీతు 

రకహయం, శూహగతీతత  తృహటు, రంచ రకూమిల లోతుగహ శూహగుతుంది.  

శూహంకేతిక ఄభిఴాదిధ  భమథము భామ కట్ అధ మథత అమథథక ఄభిఴాదిధ  కహయణంగహ రంచీకయణ ఉంద఼కుంది. 

రంచీకయణ దేవ మహశుహర ా ల భధమ యషయ అధ యడటాతున తీష఼కుఴశ్ూత ంది. మథతృహలన, మహజకీమ, శూహభాజిక-

అమథథక, శూహంషకాతిక భమథము శూహంకేతిక భాయపలకు సేాచ ా వ్హత ఴయణ తున షాష్ర ష఼త ందతు చెతృహయప. 



రంచీకయణ ఄనేది అమథథక, మహజకీమ, శూహంకేతిక, స ైతుక, చటర యబ ైన, శూహంషకాతిక భమథము మహమఴయణ తున 

కయౌగథ ఈనన కహమహమచయణ భమథము యషయ చయమలన఼ కయౌగథ ఈంటుంద.ి ఆది అమథథక కోణం న఼ండు, వ్హణిజమ 

ఄడడ ంకులన఼ తొలగథంచడం భమథము యదేశీ రతమక్ష  టుర ఫడులలో తుభగనబ ైన ఫసుళజాతి షంషథ ల  దద-

శూహథ భ రవ్ేశహతున షఽచిష఼త ంది. 

శూహభాజిక శహషత రవ్ేతత లు మహజకీమాలు, షంషకాతి, శూహంకేతికత, అమథథక ఴమఴషథ భృదల ైన యంగహలలో యయధ 

రకూమిలన఼ కయౌగథ ఈనన ఫసుళ-డెైబ నష నల్ దాగథాశమంగహ గహిిశూహత యప. అంథో తూ గథడెన్స (1999) 

రంచీకయణన఼ 'కొతత ' భమథము 'యోవ్హతభకబ ైనది' ఄతు తుయాచించ యప భమథము అమథథక భమథము యదేశీ 

భాయకు లావ్హదేయలలో 'ఫామీ  యపగుదల' కహయణంగహ రధ నంగహ ఈంది. కభయమతుకేశన్ టెకహనలజీలో 

న టకీమ బ యపగుదలలు, భుఖ్మంగహ యసనల్ కంయమటయో ద ామహ ష఼లబతయం చేమఫడున ఎలకహరా తుక్ ఆంటర్

చేంజ్ ద ామహ ఆది ష఼లబతయం చేమఫడుంది. అయగ న ైజేశన్ పర్ ఎకన భుక్ కోఅమేశన్ ఄండ్ డెఴలప్బ ంట్ 

(OECD) (1995) రంచీకయణ ఄనేది యభినన జాతీమ అమథథక ఴమఴషథ ల రంచం న఼ండు ఈతతిత  

ఄంతమహా తీభీకమథంచఫడున భమథము అమథథక భయలధనం సేాచాగహ భమథము తక్షణబే దేశహల భధమ రఴహించ ే

రంచ అమథథక ఴమఴషథ కు భాయడం ఄతు తుయాచించింది. 

యయధ దేశహల ై రంచీకయణ రఫాఴం ై భువభి షందన ఈంది. వ్హణిజమం, ఈతతిత , భామ కటుో ,  టుర ఫడులు 

భమథము శూహంకేతికత యషత యణత  షశృ రంచీకయణ ఴలో షంబయంచే మథణ భాలన఼ అమథథక ఴమఴషథ లకు ుష్గహ 

ఈననటుో  రతితృహదకులు ఫాయశూహత యప. దీతు ఴలో ఈతృహధి ఄఴకహశహలు, బ యపగ ైన జీఴన రభాణ లు భమథము 

శరమిష఼స, షసకహయ ఏమహటుో , న ట్ఴమథకంగ్ భృదల ైనవ్హటికూ ద మథతీష఼త ందతు చెతృహయప. రతమయపథ లు ద తు 

రతికూల మథణ భాలన఼ ఄధిక శూహథ భ ేదమథకం, ఈదో మగహల తొలగథంు, న ైుణమం లేతు కహమథభకులకు ఈతృహధ ి



లేకత్ృ ఴడం,  మథగథన అమథథక ఄషభానత, షతసడీ కోతలు భమథము మహమఴయణ షభషమలు, భుఖ్మంగహ 

ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలలో ఎతిత  చఽతృహయప. ఄంద఼ఴలో రంచవ్హమత ంగహ, రంచీకయణకు ఴమతిమేకంగహ 

యయధ శూహభాజిక వ్ేదికల న఼ండు బేభు తీఴర ఴమతిమేకతన఼ కన఼గొన నభు. 

రంచ షంషథ లు, షభాచ య శూహంకేతికత భమథము షభయథత భమథము ఈత దకత టో  యపగుతునన 

అందో ళన కహయణంగహ రంచీకయణ రబుతా మథతృహలన ై రఫాఴం చఽంది. రంచ షంషథ ల తిత డు 

ఄతృహయబ ైనది. ఆఴాఫడున యధ న తృహర ంతంలోతు ఴమకూతగత దేశహల ై ఄధికహయం భమథము ఄధికహమహతున కయౌగథ ఈనన 

రంచ ఄధికహయ మథధిత  ఄధికహమథకీకమథంచిన షంషథ చేసే తిత ళలో గహ ఆయ తుయాచించఫడ డ భ. యధించిన షశృమ 

శయతులు శిుభ దేశహల ై ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేవం యొకక అమథథక, స ైతుక భమథము మహజకీమ 

అధ యడటాతున  ంచ఼తుననంద఼న యషత ాత మథణ భాలన఼ కయౌగథ ఈంటాభ. డేయడ్ కోమ రన్ (1995) 

గభతుంచినటుో గహ, "ఫామంక్-అమోదిత కనసల ర ంటుో  తయచ఼గహ క దేవం యొకక వ్హణిజమ యధ నం, అమథథక 

యధ నం, తృౌయ సేవ్హ ఄఴషమహలు, కహమథభక చటార లు, అమోగమ షంయక్షణ ఏమహటుో , మహమఴయణ తుఫంధనలు, ఆంధన 

యధ నం, ునమహవ్హష ఄఴషమహలు, సేకయణ తుమభాలు భమథము ఫడెా ట్ యధ న లన఼ తిమథగథ వ్హర శూహత యప". ఄనేక 

ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలలో, రజలు, భుఖ్మంగహ వ్హమథ షాంత తృహర ధ నమతలన఼ భమథము యధ న 

తృహర ధ నమతలన఼ తుయణభంచే ఎంక లేకుండ  ఈన నయప. ఄనేక ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలు ఄన఼షమథంచే 

తుమహభణ తభక షయపద ఫాటు భమథము సథ మీకయణ యధ న లు శూహథ తుక రజాశూహాభామతుకూ తుమహకయణగహ 

మథగణించఫడ డ భ. 

 

 



3.3. పబి్లక్ అడ్మితుస్ట్ర ేషన్ ై పరపంచీకరణ పరభ్యవం: 

రంచీకయణ తయంగం ఄషభానబ ైన శూహంకేతిక అయశకయణలు భమథము ఄధిక శూహథ భ యతుయోగద యపల 

డుభాండుో  భమథము ఄంచన లత  తృహటు వ్హణిజమం, ప ైన న్స భమథము  టుర ఫడు యొకక ఄయయాబ ైన 

యషత యణన఼ తీష఼కుఴశ్ూత ంది. అమథథక ఴమఴషథ  ై రంచీకయణ రఫాఴం భువభింగహ ఈంది, అమథథక షంక్షోబం, 

ఫలహీనబ ైన రబుతా మంత ర ంగం, భామ కట్ అధ మథత యలుఴల రచ యం, భమథము షంద కేందీరకయణకు 

అటంకం కయౌగథంచే ేదమథకం, ఄషభానత, శూహభాజిక షంక్షోఫాల శూహథ భలకు ద మథతీసే త్ృ టీ కహయణంగహ 

రయోజన లు  యపగుత భ. ఄభిఴాదిధ  రకూమి ై గణతూమబ ైన మథణ భాలు. 

గోో ఫల ైజేశన్ పయౌతంగహ కేందర రణ యక న఼ండు భామ కట్ తుమహభణ లకు మథఴయతన చెంద఼తుంది భమథము 

రంచవ్హమత ంగహ ఈనన రంచ అమథథక ఴమఴషథ త  వ్హటి ఏకీకయణ. ఆది ఄడుభతుసేర టాివ్ పేరమ్ఴర్క భమథము మహజమ 

మంత ర ంగ తుతీయప  ైమథణ భాలన఼ కయౌగథ ఈంది. కొతత  న ైుణ మలు భమథము శూహభమహథ ాలన఼ తృ ందడం ై దాష్ర 

 టర డం; భమథము కొతత  వ్హత ఴయణ తుకూ షయపద ఫాటు చేమడ తుకూ సఫఫంద ి అలోచన  యధ న తున భాయుడం. 

మహజమ తృహతర ై భాయపతునన ఄఴగహసనలు, తృహలనలో తుమహాసక ధో యణ,ి ఄభిఴాదిధ కూ భామ కట్-అధ మథత యధ నం 

భమథము రబుతాం, భామ కట్ భమథము తృౌయ షభాజం యొకక మథయయకయబ ైన తృహతరల కోషం  యపగుతునన 

న మమవ్హదం కహయణంగహ రబుతా మథతృహలన యొకక షాఫాఴం భమథము రకూమిలు తీఴరంగహ 

రఫాయతభమామభ. 

రజా మథతృహలన, జభూల్ జీరశూహట్ (2004) రకహయం రంచీకయణ రఫాఴం కహయణంగహ కొతత  షవ్హళోన఼ 

ఎద఼మొకంట ంది. ఆయ: 

 



1. శూహయాఫౌభాధికహయ మహశుహర ా ల భధమ చయుల న ైుణ మల కోషం  యపగుతునన ఄఴషయం 

2. తుయాసణ న఼ండు అమథథక కహయమకలాతృహలన఼ ష఼లబతయం చేమడం ఴయకు ఫయమమోకసి తృహతర భాయుఫడుంది 

3. తుతీయప భమథము పయౌతం-అధ మథత తుయాసణన఼ నొకూక చెే షంశూహథ గత, తుమహాసక షంషకాతి 

(ఄన఼కూలత, షసకహయం భమథము షాజన తభకత యొకక తుమహాసక న ైుణ మలకు డుభాండ్ ఈంది) 

4. . చయులు, భధమఴమథతతాం భమథము భానఴ సకుకలు భమథము వ్ ైయధ మతుకూ ష఼తునతతాం యొకక 

డుభాండో ద ామహ ఄఴషయబ ైన తుమహాసక న మకతాం భమథము న ైుణమం ై దాష్ర  టర ండు 

5. ఆ-గఴయనబ ంట్ యొకక అయమహబఴం, ఄతున దేశహలు తృహలక రకూమిన఼ బ యపగుయచడం భమథము 

మథయయణం చేమడం కోషం ఆంటమ నట్ యొకక యశూహత యబ ైన శూహభమహథ ాతున ఈయోగథంచ఼కోఴడ తుకూ 

రధ న కహయమకభిాలన఼ ఄభలు చేష఼త న నభ. 

6. తులన తభక దాకథం ఄఴషయం, దీతులో కొతత  రంచ వ్హషత యకతకు రతిషందనగహ, రజా మథతృహలన 

తృహశహుతేమతయ భమథము భమథంత ఄభిఴాదిధ  చెందిన ఴమఴషథ లన఼ కయౌగథ ఈనన తులన తభక దాకథ తున 

షభయథఴంతంగహ ఈయోగథంచ఼కోవ్హయౌ. 

రంచీకయణ రఫాఴం భువభింగహ ఈంది. ఄయ్ పమహజ్భాండ్ (1999) దాష్ర లో, రంచీకయణ కహయణంగహ, 

కవ్ ైు, తృౌయపల సకుకలు, జవ్హఫుద మీతనం, న ైతిక యలుఴలు, మథశోధన భమథము శిక్షణ మథయక్షణ దివగహ 

రబుతా మథతృహలన శూహగుతుననటుో  కతుశ్ూత ంది. భమోవ్ ైు, రంచీకయణ రజా షథ లం తగథగ త్ృ ఴడ తుకూ, భానఴ 

సకుకల ఈలోంఘనకు భమథము తృౌయపల ఴష఼త ఴులకు ద మథ తీశ్ూత ంది. ఆది రజాశూహాభమ రకూమిల 

ుమోగభన తుకూ ద మథతీష఼త ందతు చ లా భంది ఫాయష఼త న నయప. అమథథక ఏకీకయణ భమథము శూహంకేతిక భాయపలు 



కొతున రంచ రభాణ లు భమథము రఴయతనల షభభతి వ్ ైు ‘మహజామతున’ న టిర వ్ేష఼త న నభ, ఄభత ే

ఄంతయగ త శూహభాజిక భమథము మహజకీమ వకుత లు తృహయౌంచిన రయోజన లన఼ యక్షుంచడంలో మహశర ంా భమథము 

ద తు ఄధికహమహల తృహతరన఼ నొకూక చెడ తుకూ రమతినష఼త న నభ. ఄంద఼ఴలో, మహశర ంా క కొతత  మథఴయతన 

తృహతరన఼ తృ ంద఼త ంది భమథము ద తు యమఴశూహనంగహ, రజా మథతృహలన ై ద తు రఫాఴం కూడ  ఫసు 

కోణ లలో ఈంది. బేభు ఆుడు ఇ కహయకహలన఼ చమథుశూహత భు. 

3.3.1. రజాo పత్రనఽ మారచడం: 

షభాజ తృహలనలో మహశర ంా ఎుడఽ కేందర దవలోనే ఈంటుంది. శూహంరద మకంగహ, ఄనేక దేశహలు షంక్షేభ 

మహశర ంా ఄనే ఫాఴనన఼ తృహర యంభించ భ - ఆది జన ఫా షంక్షేభాతుకూ ఄధిక ఫాధమత కయౌగథన మహజకీమ ఴమఴషథ . 

రంచీకయణ తృహర యంబం పయౌతంగహ మహశర ంా యొకక ఇ శూహంరద మ తృహతరలో గణతూమబ ైన భాయపలు ఴచ ుభ. 

తోక్ ఄడుభతుసేర శాన్కు భామ కట్ అధ మథత యధ నం శూహథ తుక, మహజకీమ భమథము మథతృహలన  షంషకాతులత  

షంఫంధం లేకుండ  రజా ఎంక కహయమకభిాలు, షడయౌంు భమథము  ైరవ్ేటీకయణన఼ త్ృర తసహించే ‘కహంటీశన్ 

సేర ట్’ అయమహబవ్హతుకూ ద మథ తీశ్ూత ంది. స మీన (1997) కహంటీశన్ సేర ట్న఼ రధ నంగహ కభిాన఼గత 

డీకమోడుప ైభంగ్ ఏజ ంట్ న఼ండు తృహర థభుకంగహ భామ కట్-అధ మథత కమోడుప ైభంగ్ ఏజ ంట్గహ భామథునటుో  

యఴమథష఼త ంద.ి 1980లు భమథము 1990లలో, భుఖ్మంగహ USA భమథము UKలలో నమా-ఈద యవ్హదం 

రఫాఴంత  మహశర ంా యొకక ఇ 'మోల్ ఫామక్' రచ యం చేమఫడుంది, దీతు పయౌతంగహ తుమంతరణ షడయౌంు 

 ైరవ్ేటీకయణ భమథము రజా సేఴలోో  భామ కట్-అధ మథత షంషకయణలు రవ్ేవ టర ఫడ డ భ. ఆది ' ైరవ్ేట్ భంచి' 

భమథము 'తోక్ చెడు' ఄనే భామ కట్ ఄన఼కూల భమథము మహశర  ాఴమతిమేక తత ాతుకూ ద మథతీసంది.  ైరవ్ేటీకయణ 

లాక్ చేమఫడున శూహభాజిక కహయమకభిాలన఼ యడుదల చేష఼త ందతు భమథము ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలు 



రంచీకయణ రకూమి యొకక భుగుష఼త నన రకూమిలో తృహలగగ నడ తుకూ ఫాసమంగహ భామహలతు ఫాయష఼త ననంద఼న, 

ఄభిఴాదిధ  యొకక కొతత  మహజకీమ అమథథక ఴమఴషథ 'భామ కట్' ై అధ యడుంది భమథము కేందర తృహతరగహ మహజమం  

కహద఼.  

ఴమకుత లకు సేఴలన఼ ఄందించడంలో భామ కట్ల కంటే రబుతాం తకుకఴ శూహభయథాం కయౌగథ ఈందతు భామ కట్ 

యధ నం వ్హదిష఼త ంది. త్ృ టీ భమథము లాబద మకత కహయణంగహ భామ కట్ షంషథ లు కే యధబ ైన 

త్ృర త ససకహలు లేతు రబుతా షంషథ ల కంట ే ఆచిున ఴనయపలన఼ భమథంత షభయథఴంతంగహ 

ఈయోగథంచ఼కుంటాభ. ఄలాగే, ఴమకుత లు తభ అద మాతుకూ లోఫడు భామ కట్ న఼ండు తభకు కహఴలసన 

సేఴలన఼ ఎంచ఼కోఴచ఼ు, ఄభతే రబుతా సేఴలన఼ ఄందించడం వ్హమథకూ తకుకఴ లేద  ఎంక లేకుండ  

ఈంటుంద.ి 

తృహశహుతమ రజాశూహాభామలలో రఫలంగహ ఈనన రబుతా చయమ యొకక మథధి భమథము మథభుతులన఼ 

తుయణభంచ ేవకూతఴంతబ ైన కొతత  ఈద సయణ రబుతాం ఆలా చేమాయౌ: 

1. తకుకఴ చేమండు 

2. వ్హమథ భున఼టి ఄధిక ఫాయం ఫాధమతలన఼ తగథగ ంచండు లేద  ఴద఼లుకోండు 

3. తోక్ షమీాస స్ లేద  వ్హటి డెయౌఴమీతు అచయణ శూహధమబ ైన చోట  ైరవ్ేటీకమథంచండు; భమథము 

4. త్ృ టీ భమథము శూహభయథాం యొకక భామ కట్ ఫాఴనలకు ఄన఼గుణంగహ వ్హమథ షాంత కహయమకలాతృహలన఼ 

షంషకమథంచండు. 



టర్ స ల్ప (1993) ఄభితృహర మడున 'గఴయనబ ంట్ ఫ ై ది భామ కట్'లో ఇ నభభకహలు భామ కట్ ఴమఴషథ 

ఄంతయగ తంగహ రబుత ాతున అవభించడం కంటే భానఴ కోమథకలు భమథము అకహంక్షలన఼ షంతాత  యచడ తుకూ 

క భంచి దధ తి ఄనే రతితృహదన ై అధ యడు ఈన నభ. ఇ అలోచన యొకక భృదటి లక్షమం మహశుహర ా తున 

ఫలహీనయచడం భమథము షడయౌంు ఴంటి యయధ భామహగ లోో  ఄలాగే తగథన దరఴమ భమథము అమథథక యధ న ల 

ద ామహ భామ కట్ వకుత లన఼ యభుకూత చేమడం. మ ండఴ లక్షమం భామ కట్ ఫాఴనలు భమథము త్ృర త ససకహలన఼ 

రబుతా కహయమకలాతృహలలోకూ దిగుభతి చేష఼కోఴడం. భయడఴ లక్షమం రజా ఴమమం యొకక శూహేక్ష మథభాణం 

భమథము యసత మహణ తున తగథగ ంచడ తుకూ చయమలు తీష఼కోఴడం భమథము రబుతాం తుయాహించే యధ఼ల మథధితు 

తగథగ ంచడం. 

రంచీకయణ, తుషసందేసంగహ మహశర ంా, ద తు యధ న లు, షంషథ లు భమథము సఫఫంది ై తీఴర రఫాఴం 

చఽుతుంద.ి 'రజా యంగం' భమథము తృౌయపల రబేమం కోషం షథ లం తగథగ త్ృ త ంది భమథము కహమొమేట్ మహజమం 

తన ఈతుకూతు చ టుత ంది. మథతృహలనకు ఄతి దద  షవ్హలు మహశర ంా యొకక తృహతరన఼ తిమథగథ తృ ందడం. యషత మథంచిన 

ఎజ ండ త  కొతత  తుమంతరణ మహశుహర ా తున యూతృ ందించ యౌసన ఄఴషయం ఈంది. మహశర ంా తుమంతరణ షాఫాఴం కయౌగథ 

ఈండ యౌ, షభయథతన఼ తుమహధ మథంచడ తుకూ, సేవ్హ రభాణ లన఼ తుయణభంచడ తుకూ, భామ కట్ ఴకీకియణలన఼ 

తొలగథంచడ తుకూ, భామ కట్లోతు అటగహళోకు తగథన తుమంతరణ/చటర యబ ైన పేరమ్ఴర్కన఼ ఄందించడ తుకూ 

మంత ర ంగహలన఼ ఄందించ యౌ; భమథము యతుయోగద యపలు, మజభాన఼లు, ఈదో మగులు భమథము ఆతయ 

వ్హటాద యపల రయోజన లన఼ యక్షుంచడం. 

శ్ూ ఫర్న భమథము గేఫ ో ర్ (1992) వ్హమథ తుతు మీఆన ాంటింగ్ గఴయనబ ంట్లో దీతు ద ామహ భామ కటో 

ునమథనమహభణంలో రబుతాం కీలక తృహతర త్ృ ష్ష఼త ందతు క కేష఼న఼ యూతృ ందించ యప: 



1. భామ కట్ శూహథ నంలో తుమభాలన఼ ఏమహటు చేమడం 

2. షభాచ మహతున ఄందించడం ష఼లబతయం చేమడం 

3. డుభాండ్న఼  ంచడం 

4.  ైరవ్ేట్ యంగ షయపమహలు భమథము కొతత  భామ కట్ యంగహలన఼ ఈతేరేయకయచడం 

5. భామ కట్ షంషథ లన఼ షాష్ర ంచడం 

6. మథస్క ష్ేమథంగ్; భమథము 

7. భామ కట్-అధ మథత త్ృర త ససకహల దయఖ్ాష఼త  ద ామహ తుమంతిరంచడం 

షభయథఴంతబ ైన అమథథక తృహలన భామ కట్ షంషథ లు తుచేమడ తుకూ ఄన఼కూలబ ైన వ్హత ఴయణ తున 

ఄందించడ తుకూ మహశుహర ా తున డుభాండ్ చేష఼త ంది భమథము ఄదే షభమంలో వ్హటితు శూహభాజికంగహ 

రతిషందించేలా చేమడ తుకూ కాష్ చేష఼త ంది. ఈద సయణకు, భామ కట్ల ై అధ యడున జతృహన్, తెైవ్హన్, 

కొమథమా, శృంకహంగ్ భృదల ైన తూయప అసమా అమథథక ఴమఴషథ ల యజమం చ లా ఴయకు గఴయనడ్ భామ కట్ 

(GM) నభయన  కహయణంగహ ఈంది. GM నభయన  యొకక భుఖ్మబ ైన క యనల్ షతసడీలత , శూహేక్ష ధయల 

ఴకీకియణత  భమథము క డిుట్ భామ కటో తుమంతరణత  మహశర  ా జోకమం ఄతు షఽచించఫడుంది; భామ కట్ యొకక 

శూహధ యణ తు ద ామహ శూహధమం కహతు అమథథక ఎంకలు భమథము  టుర ఫడు భమథము ఈతతిత  పయౌత లన఼ 

త్ృర తసహించడం. త్ృ టీ వ్హత ఴయణ తున త్ృర తసహించడ తుకూ భమథము సథ యబ ైన అమథథక ఴమఴషథ న఼ 

తుయాహించడ తుకూ ఄఴషయబ ైన మథతృహలన  భదద తు ఄఴషయం. 



తుచేస ే భామ కట్ ఎకహనభూకూ చటర యబ ైన భమథము తుమంతరణ  పేరమ్ఴర్కన఼ యూతృ ందించే దివగహ భంచి 

భమథము ఫలబ ైన మహశర ంా ఄఴషయం, ఆది ఉశృజతుత, సథ యతాం, షశర త భమథము ఄభలున఼ తుమహధ మథష఼త ంద.ి 

భామ కట్ అధ మథత రకూమిలు అమథథక భమథము శూహభాజిక ఄభిఴాదిధ తు శూహధించే దివగహ భయోంచ యౌ. జతృహన్లో, 

ఒకూమోట  (1989) గభతుంచినటుో గహ, రబుతాం భామ కట్లో నేయపగహ జోకమం చేష఼కుంద:ి 

1. యంగహల తృహర ధ నమతలన఼ ఏమహటు చేమండు 

a. వ్హమథ ఄభిఴాదిధ తు వ్ేగఴంతం చేమడ తుకూ ఴనయపలన఼ షభూకమథంచడం 

b. శియ మథవభిలన఼ యక్షుంచడం 

c.  టుర ఫడు శూహథ భల ై భాయగ దయశకహలన఼ జామీ చేమండు 

d. హేతుఫదీధ కయణ భమథము భాందమం ఴమతిమేక కహమ రల్లన఼ తుయాహించడం 

e. యదేశీ భాయకు క డిుటోన఼ కేటాభంచింది 

f. జతృహన్ లోల భమథము వ్ లుల శూహంకేతిక రవ్హశృలన఼ తుమంతిరంచండు 

g. యదేశీ రతమక్ష  టుర ఫడులన఼ తుమంతిరంచండు 

h. "ఄడుభతుసేర టాివ్ గ ైడెన్స" జామీ; భమథము 

i. జతృహన్ యొకక బయశమతుత  తృహమథశహిభుక తుమహభణం యొకక భధమ-కహల భమథము దీయఘ-కహల 

దయశన ల ై శరాత త ర లన఼ రచ఼మథంచండు 

 



3.3.2. రజా సంసథల పరతిసుందన; 

శూహభానమ రజల జీయత లకు భుుగహ మథణభుష఼త నన గోో ఫల ైజింగ్ మహశర ంా, ఈననత యధ న లన఼ 

త్ృర తసహించడం ద ామహ, రజల ఄఴషమహలకు రతిషందించడంలో రబుతా షంషథ ల తృహతరన఼ ునయపద ఘ టించడం 

ద ామహ రతిఘటించఴచ఼ు. రంచ ఄభిఴాదిధ  తువ్ేదిక – 2000/2001 ‘ేదమథకం ై ద డు చేమడం’ రబుతా 

మథతృహలన  యధ న లన఼ షభయధఴంతంగహ ఄభలు చేమాలతు, రజల ఄఴషమహలకు రతిషందించ లతు 

భమథము ఄఴషయబ ైన వ్హమథకూ రయోజనం చేకూమేు కహయమకలాతృహలకు ఴనయపలన఼ ునఃంణీ చేమాలతు 

ేమొకంది. 

రంచ ఄభిఴాదిధ  తువ్ేదిక 2002 "ఫలహీనబ ైన షంషథ లు - చికుకఫడడ  చటార లు, ఄయతూతి చటార లు, ఄయతూతి 

న మమశూహథ న లు, లోతెైన క్షతృహతంత  కూడున క డిుట్ సషర మ్లు భమథము యషత ాతబ ైన వ్హమతృహయ నమోద఼ 

ఄఴషమహలు - ేద రజలన఼ దెఫఫతీశూహత భ భమథము ఄభిఴాదిధ కూ అటంకం కయౌగథశూహత భ" ఄతు "తయౌడంగ్ ఆన్

సర టయమశన్స పర్ భామ కట్" గభతుంచింది. ఄటుఴంటి షభషమలన఼ ఎద఼మొకనన దేశహలు, అద మాతున  ంచే 

భమథము ేదమథకహతున తగథగ ంచే షఽక్షభ ఄఴషమహలకు షమథత్ృ భే షంఫంధిత షంషథ లన఼ షాష్ర ంచడం ద ామహ 

వ్హటితు మథశకమథంచ భ. 

రబుతా షంషథ లు తగథన జోకహమల ద ామహ రంచీకయణ యొకక రతికూల మథణ భాలన఼ ఄడుడ కోగలఴు. 

ఈద సయణకు కొమథమాలో, రబుతాం ఈతృహధి భీభా, రజా న఼ల కహయమకభిం, జీఴనోతృహధి యక్షణ కహయమకభిం 

ద ామహ త్ృ టీ భమథము యజాా న అధ మథత అమథథక ఴమఴషథ కు ున దితు షాష్ర ంచడం ద ామహ తగథన శూహభాజిక 

యక్షణన఼ ఄందిష఼త ంది. ఄదేయధంగహ, తూయప అసమా అమథథక ఴమఴషథ లలో, షభాజంలోతు యయధ ఴమహగ లు ఴాదిధ  

ఴయమశృల న఼ండు అమథథకంగహ రయోజనం తృ ందేలా చయమలు తీష఼కోఫడ డ భ. రంచ ఫామంకు (1993) 



జన ఫాలోతు యషత ాత ఴమహగ తుకూ ఴాదిధ  రయోజన లన఼ ఄందించడంలో దో సదడున ఄనేక యధ న చయమలన఼ 

షఽచించింది. ఆయ:  

1. స కండమీ భమథము ఈననత యదమకు  మథగథన తృహర మతత  శూహయాతిరక తృహర థభుక యదమన఼ ఄందించడం 

2. జతృహన్, కొమథమా భమథము తెైవ్హన్లలో బయషంషకయణ చయమలు బయభు  ై భమథంత షభానబ ైన 

మాజభానమం, దేశీమ భమథము ఎగుభతి రమోశన్ కోషం ఴమఴశూహయోతతిత కూ షశృమం భమథము 

యషత ాతబ ైన బయ మజభాన఼లకు అద మాతున  ంచడం కోషం ఄందించ భ. 

3. చినన భమథము భధమ తయశృ షంషథ ల రచ యం (ఄతమంత రతేమకంగహ తెైవ్హన్లో, జతృహన్లో కొంత 

బేయకు) 

4. ఄదనంగహ, తకుకఴ అద మ కుటుంఫాలకు (శృంకహంగ్, సంగయర్ భమథము ఆండో నేష్మాలో) 

గాశృలన఼ ఄందించడంలో  టుర ఫడులు ఴంట ి తుమథదశర షంక్షేభ చయమలు కూడ  ేదమథకహతున 

తగథగ ంచడ తుకూ దో సదడ డ భ. 

రంచీకయణ యొకక రతికూల యమఴశూహన లన఼ ఎద఼మోకఴడంలో రధ న షవ్హలు ఏభుటంటే, రజా 

రయోజన ల మథయక్షణలో వ్హటి చటర ఫదధ త భమథము రఫావ్హతున తుమహధ మథంచడ తుకూ రబుతా షంషథ లన఼ 

ఫలోేతం చేమడం భమథము ునయపదధ మథంచడం. ఄభిఴాదిధ చెంద఼తునన దేశహలు ఇ దివగహ టిశర బ ైన 

చయమలు తీష఼కోవ్హయౌ. జేమ్స ఴుల పనోసహ్నన, ఄటి రంచ ఫామంకు ఄధమక్షుడు (1999) రకహయం, ఄభిఴాదిధ కూ 

భంచి తృహలన ఄఴషయం ఄంటే ఫహియంగ, తృహయదయశక, జవ్హఫుద మీ రబుతా షంషథ లు. భామ కట్ అమథథక 

ఴమఴషథ లో, ఴాదిధ శహవాతంగహ ఈండ లంటే, ఄది తుమంతిరంచఫడ యౌ - ఄతిగహ తుమంతిరంచఫడద఼, కహతూ రబుతా 



షంషథ లు భమథము  ైరవ్ేట్ ఴాతిత యబ ైన రఴయతన ద ామహ భాయగ తుమేదవం చేమఫడుతుంది, ఆది అమథథక జీయతంలో 

తృహయదయశకత భమథము న మమబ ైన ున దితు ఏయయపష఼త ంది. షభయథఴంతబ ైన, ఄంద఼ఫాటులో ఈండ ే

రబుతా షంషథ లు కేఴలం ఄన఼కూలబ ైనయ కహఴు, సథ యబ ైన ఴాదిధ కూ ఄఴషయబ ైన మథసథ తి. 

3.3.3. పబి్లక్ అడ్మితుస్ట్ర ేషన్లో మేనేజ్మ ంట్ ఓరియంటేషన్: 

రజా మథతృహలన, శూహంరద మకంగహ చెతృహలంటే, రజా రయోజన లన఼ త్ృర తసహించే రధ న ఫాధమతన఼ కయౌగథ 

ఈంది. ఆది తృౌయపలకు తృహర తితుధమం భమథము రతిషందనకు శృభూ ఆవ్హాయౌ. ద తులోతు తుమహాసక ధో యణ ి

ఆటీఴయౌ ఄభిఴాదిధ  కహద఼, ఆది ఆంతకు భుంద఼ కూడ  రఫలంగహ ఈంది కహతూ యభినన యూంలో భమథము 

కంటెంట్లో ఈంది. USAలోతు 19ఴ వత ఫద ు తృౌయ సేవ్హ షంషకయతలు రజా సేఴలో తుమహాసకత ాతున 

త్ృర తసహించ యప. ఆది తోక్ షమీాస్ తుమాభకహలలో బ మథట్ భమథము పట్న స్న఼ నొకూక చెడం భమథము 

షభయథత భమథము తుతీయప అధ యంగహ తోక్ షమ ాంట్ల ఎంక భమథము దయకహల యూతృహతున తీష఼కుంద.ి 

మహజకీమాలు ఄషభయథతకు రధ న కహయకంగహ మథగణించఫడుతుననంద఼న, మహజకీమాలు-మథతృహలన 

దాందాతాం యొకక షభయథనకు ఆది ఖ్చిుతంగహ కహయణం. తయపవ్హత, ఎఫ్డఫుో ా టేలర్ చేత శహసత రమ తుయాసణ 

షఽత ర ల రచ యం, కోభంట్ ధో యణి, భమథము ఴమకూతతాం లేతు ఫాఴనలు భృదల ైన వ్హటిత  షంషథ క ఄధికహమథక 

తుమహభణంగహ మథగణించఫడుంది. శూహంరద మకంగహ కూడ , షభయథత, అమథథక ఴమఴషథ భమథము రఫావ్హతున 

త్ృర తసహించడ తుకూ తుయాసణ ధో యణి ఄఴషయభతు ఫాయంచింది.  

1980లలో కొతత  తోక్ బేనేజ్బ ంట్ (NPM) యధ నంగహ ఈదబయంచిన తోక్ ఄడుభతుసేర శాన్లో కొతత  షంషకయణ 

నభయన  శూహంరద మ రబుతా మథతృహలనన఼ భమోశూహమథ యపలబ ైంది. ఆది షంరద మఫదధ బ ైన, 

ఄధికహమథకంగహ ఴమఴసథ కాతబ ైన రజా మథతృహలన (ఄల్ గోర్ భాటలలో) 'యమథగథంద'ి భమథము 'యమథగథత్ృ భంది' 



భమథము తతపయౌతంగహ, రబుతాం ై రజలకు యశహాషం కోలోభంది. ఎడార్డ జ తునంగ్స గభతుంచినటుో గహ, 

ఄనేక షంఴతసమహలతృహటు ద డుకూ గుయఴుతునన షన తన రజా మథతృహలన ఄకశూహభతుత గహ కొతత  షంషకయణ 

రత మభానమాతున కన఼గొంది, రబుతా రకూమిలన఼ షంషకమథంచే రధ న కహయమకభిాలు ఈభభడు ఫాఴనల 

చ఼టయర  తుమథభంచఫడ డ భ. రబుతాం ఆుడు తుతీయప అధ మథతంగహ ఈండ యౌ. రబుతా తుయాసణ ై తుమంతరణ 

ఎతిత వ్ేమాయౌ. తోక్ ఏజ తూసలు తతుషమథగహ ఴమఴశూహథ క, భుశన్-అధ మథత భమథము సేవ్హ-అధ మథతంగహ 

ఈండ యౌ. తోక్ బేనేజర్లు మథస్క తీష఼కునేవ్హయపగహ తృహలగగ తు, మథవ్హర్డ తుతీయపన఼ శూహాగతిశూహత యప. వ్హమథ 

తుతీయప  ైవ్హమే ఄంచన  వ్ేమాయౌ. 

ఇ షంషకయణ కహయమకభిాలు రబుతాం యొకక ఫసుళ తుతీయప వ్ ైపలమం భమథము రజల యశహాశూహతున 

 ంతృ ందించ యౌసన ఄఴషమహతున లక్షమంగహ చేష఼కున నభ. శూహంరద మ ఫయమమోకసిలు రతిషందన, రఫాఴం 

భమథము శూహభమహథ ాతుకూ ఄడడ ంకులుగహ భామహమనే నభభకంత  వ్హయప అధ యడ డ యప. NPM మోడల్ ఄభన 

కొతత  షంషకయణల నభయన  కొతున త్ృ ష఼ర లేట్ల ై అధ యడు ఈన నభ. 

1. తృహర థభుకంగహ రకూమిలకు ఄన఼గుణంగహ కహకుండ  పయౌత లన఼ శూహధించడం ై దాష్ర కేందీరకమథంచడం 

a. త్ృ టీ ఴంటి భామ కట్ షఽత ర లన఼ మథచమం చేమడం భమథము ఴష఼త ఴులు భమథము 

సేఴలన఼ ఄందించడంలో ంద లు చేష఼కోఴడం 

b. సేవ్హ న ైతికత భమథము శూహభమహథ ాతున  ంతృ ందించడ తుకూ తోక్ ఄడుభతుసేర శాన్ కషర భర్-

అధ మథతంగహ చేమడం 

c. మోభంగ్ కంటే సర మథంగ్ కహయమకలాతృహల తృహతరన఼ రబుత ాతుకూ ఄగథంచడం. 



d. మోభంగ్ కంటే సర మథంగ్ కహయమకలాతృహల తృహతరన఼ రబుత ాతుకూ ఄగథంచడం 

e. యధ న ల ఄభలులో లాఫాేక్ష లేతు షంషథ లు భమథము ఆతయ రబుతా శూహథ భల ఴంటి 

భయడఴ క్షాల ై అధ యడటం 

f. రబుతా కహయమకలాతృహలన఼ మథజల్ర-ఒమథభ ంటెడ్గహ భాయుడ తుకూ వ్హటి తుమంతరణన఼ 

తొలగథంచడం 

g. టీమ్ఴర్కన఼ త్ృర తసహించడం ఴలో కషర భర్లకు సేఴ చేమడ తుకూ ఈదో మగులకు ఄధికహయం 

ఆఴాడం; భమథము 

h. భృతత ం రబుతా మథతృహలన  షంషకాతితు ఴవమత, అయశకయణ, ఴమఴశూహథ కత, 'ఴమతిమేకంగహ' 

తుమభాలకు కటుర ఫడు, తృహర స స్ ఒమథమంట్గహ భాయుడం. 

3.3.4. రజాం -మారకెట్ సహకరం: 

మహశర ంా భమథము భామ కట్ భధమ షసకహమహతున షాష్ర ంచేంద఼కు కభింగహ ఏకహభితృహర మం ఏయడుత ంది. 

కూమిాతభక, షంశూహథ గత భమథము ఴయమశృతభకబ ైన భయడు యకహల జోకహమలు గుమథతంచఫడ డ భ. పంక్షనల్ 

జోకహమలు ధయలు తుడు షంకేత లన఼ ఆచేుంత ఴయకు భామ కట్ వ్ ైపలామలన఼ మథశకమథంచడ తుకూ 

రమతినశూహత భ. షంశూహథ గత జోకహమలు భామ కట్లోతు అటగహళో కోషం అట యొకక తుమభాలన఼ స ట్ చేమడం 

ద ామహ భామ కట్న఼ తుమంతిరంచడ తుకూ రమతినశూహత భ. ఴయమశృతభక జోకహమలు భామ కట్కు భాయగ తుమేదవం 

చేమడ తుకూ రమతినశూహత భ, ఎంద఼కంటే ఆయ యషత ాతబ ైన, దీయఘకహయౌక ఄభిఴాదిధ  లక్షామలన఼ శూహధించ ే

రమతనంలో కహయమకలాతృహలు లేద  యంగహలలో కద తుత  కటి ఄన఼షంధ తుంచఫడు ఈంటాభ. భామ కట్ 



తుతీయపన఼ ష఼లబతయం చేమడ తుకూ మహశర ంా ఫౌతిక భౌయౌక షద఼తృహమాలన఼ ఄభిఴాదిధ  చేమడంత  తృహటు 

ఄతువ్హయమబ ైన శూహభాజిక భౌయౌక షద఼తృహమాలన఼ షాష్ర ంచ యౌ. 

1994లో, ఫాయతదేవంలోతు కొంతభంది అమథథక వ్ేతత లు 'శ్ూ శయో్ మ శూహతుసఫుల్ భామ కట్ ఎకహనభూ' (SRME) 

యొకక నభయన న఼ యూతృ ందించ లతు సతౄహయపస చేశహయప, ఆది మహశర  ా తృహతరన఼ తిమథగథ భాయుడ తుకూ భమథము 

రబుతా యంగం భమథము ఈభభడు యంగం ద ామహ రణ యకన఼ యూతృ ందించడ తుకూ, అమథథక భమథము శూహభాజిక 

సేవ్హ కహయమకలాతృహలన఼ ఫలోేతం చేమడ తుకూ రమతినష఼త ంది. భానఴ ఴనయపలు, న ైుణ మభిఴాదిధ , ఈతృహధి 

కలన; భమథము  ైరవ్ేట్ యంగం భమథము యదేశీ  టుర ఫడులు మహతు భౌయౌక షద఼తృహమాలన఼ ఄభిఴాదిధ  

చేమండు.  

SRME నభయన  సామ-కభిశిక్షణ, త టివ్హమథ తిత డు భమథము అమథథక అటగహళోందయూ రఴయతన  

తుమభాఴయకూ కటుర ఫడు ఈండటం ై నొకూక చెఫుతుంది. ఇ కోడ్లు సేాచ ా భామ కట్ అమథథక ఴమఴషథ లో వ్హమథ 

శూహభాజిక ఫాధమత కయౌగథన అమథథక రఴయతనన఼ రతితంతంచేలా షభాజంలోతు ఄతున షంఫంధిత యఫాగహలు 

ఄన఼షమథంచడ తుకూ ఈదేద శించఫడ డ భ. భామ కట్ అధ మథత అమథథక ఴమఴషథ లో రజల షంక్షేభ శూహధనన఼ 

యమవ్ేక్షుంచడంలో మహశర ంా షభతులమ తృహతర త్ృ ష్ష఼త ందతు ఫాయష఼త న నయప. 

మహజమం  ఎలోుడఽ రజలకు జవ్హఫుద మీగహ ఈంటుంది కహఫటిర ఇ నభయన  తృహర భుఖ్మతన఼ 

షంతమథంచ఼కుంటుంది, ఄభతే భామ కట్ లేద఼. భమథము శ్ూ యమట్ ఄనంతయ షంషకయణ యొకక ఄన఼బవ్హల 

న఼ండు నేయపుకోఴలసనది ఏదెైన  ఈంటే, ఄది ఖ్చిుతంగహ ఆదే (జ ైన్, 1996). ఄభుత్ ఫాద఼మథ (2001) షమథగహగ  

చెనటుో గహ, ద తు జన ఫాలో గణతూమబ ైన ఫాగం, తనన఼ త న఼ ఄరతిశర తృహలు చేమడబే కహకుండ  



ఄటుఴంట ి భామథానల ైజేశన్ జమథగే భామ కట్ రకూమిన఼ కూడ  ఄరతిశర తృహలు చేష఼త ంద.ి రష఼త త దాశుహర ంతంలో 

భామ కట్ వకుత లకు ఆచిున తృహర భుఖ్మత మహజామతుకూ తగగ తృహతరన఼ ఆచిునటుో  కతుంచఴచ఼ు. 

కహతూ షయయకయణ భమథము జాతీమ రయోజన లు భమథము ఄభిఴాదిధ  లక్షామల శూహధన యొక్క లక్షామలన఼ 

ునయపదద మథంచఴలస ఈననంద఼న, గభతుంచినటుో గహ, మహశర ంా యొకక తృహతర తగగ లేద఼. జాతీమ షందయబంలో, 

మహశర ంా భమథంత షభానబ ైన ఄభిఴాదిధ  కోషం భుందష఼త  శయతులన఼ యూతృ ందించడ తుకూ రమతినంచ యౌ, 

షమథసద఼ద  అమథథక లావ్హదేయల న఼ండు లాఫాల ంణీతు బ యపగుయచడ తుకూ ఄంతమహా తీమ షంషథ లత  

ఫేయశూహమహలు, అమథథక ఴమఴషథ  యొకక షఽథ ల తుయాసణలో యవ్ేకం తృహటించ యౌ. శృతుతు తగథగ ంచడ తుకూ భమథము 

రంచీకయణత  భుడుడు ఈనన శూహభాజిక ఴమమాలన఼ తగథగ ంచడ తుకూ జోకమం చేష఼కోఴడం. భాయపతునన 

దాశుహర ంతంలో, భామ కట్లో తృ ంద఼మథచిన భమథము భామ కట్ వకుత లచే భాయగ తుమేదవం చేమఫడున రబుతాం 

'ఴమకూతతాం' యొకక తతాశహషత రం ఏ షభాజాతుకీ ఄన఼కూలంగహ లేదనే ఄభితృహర మం కూడ  కభింగహ 

ఈదబయంచింది. ఄంద఼ఴలో, మహశుహర ా లు భమథము భామ కట్లు మహష్ేర తాయ ఴమకుత ల యూంలో షంశూహథ గత 

రత మభానమాతున కయౌగథ ఈండ యౌ. 

3.4. ముగ్ింపు 

రంచీకయణ రకూమి తుజాతుకూ తియపగులేతుద,ి ఄభతే ద తుకూ రత మభానమం భమొకటి లేదనే బమంత  

త్ృ మహడేంద఼కు భనం కాష్ చేమాయౌ. రంచీకయణ శూహంకేతిక ుమోగతి, యదేశీ భాయక దరఴమ రవ్హశృలు, 

ఎగుభతి ఴాదిధ , యదేశీ రతమక్ష  టుర ఫడులు, ఫసుళజాతి షంషథ ల ఄభిఴాదిధ  భృదల ైనవ్హటితు 

త్ృర తసహించిందనడంలో షందేసం లేద఼. సేవ్హ యలుఴలు భమథము డెయౌఴమీ బ కహతుజమ్లన఼ 

త్ృర తసహించడంలో ఏకమీతి యధ న తున యూతృ ందించడ తుకూ రంచవ్హమత ంగహ రమత నలు జమథగహభ. షంషకాతి 



భమథము మహమఴయణం యొకక రతేమకత ఄభిఴాదిధ  చెందిన భమథము ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలలో 

వ్ ైయధమబ ైన పయౌత లన఼ ఈతతిత  చేష఼త ంది. భుఖ్మంగహ, ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలోో , ఆది తీఴరబ ైన 

మథణ భాలన఼ కయౌగథ ఈంది. కహతూ ఄది షాష్ర ంచిన ఄషభతులమత, ంటమథతనం భమథము ఄషభానతలన఼ 

ఎద఼మోకఴడం భమథము మహమఴయణ తున భమథంత భానయమంగహ భాయుడం భనం తెలుష఼కోఴలసన 

భుఖ్మబ ైన ఄంవం. రంచీకయణ తెచిున ఄసథ యత భమథము ఄబదరతన఼ శూహభాజిక ఐకమత భమథము మహశర ంా 

లేద  భామ కట్ భాతరబే ఄందించలేతు షసకహయం ద ామహ తికొటర ఴచ఼ు. ఆది మహశర ంా లేద  భామ కట్ లేతు 

హ ైతరడ్ షంషథ లకు తలుులు తెమథచి ఈంచ఼తుంది. 

కహఫటిర, మహశర ంా ఴమ సస్ భామ కట్ ఄనే చయు ఆక ై చెలోద఼. ఈద యవ్హద మహశర ంా లేద  జోకమవ్హద మహశర ంా ఄభిఴాదిధ తు 

తుమహధ మథంచలేఴు. షంరద మ రబుతా మథతృహలన భయడు కీలకబ ైన అటగహళోన఼ ఄంటే 'సేర ట్', 'భామ కట్' 

భమథము 'సయల్ శూ స ైటీ'లన఼ తృహలనలో ఏకీకాతం చేమడం ద ామహ యూతృహంతయం చెందింది. 1990ల చిఴయలో 

ఇ భుగుగ మథ భధమ క షసకహయ చయమ యొకక అఴవమకత ఫలంగహ ునయపద ఘ టించఫడుంది. రబుతా 

ఴమఴశృమహల తుయాసణలో భయడు యంగహల తృహర భుఖ్మత, మహశర -ాభామ కట్ షంఫంధ లలో 'షభతులమత', 

తృౌయపలత  మహశర  ాయషయ చయమలలో 'చటర ఫదధ త' భమథము మహశర  ాభధమ 'ఫాగశూహాభామలు' ఈండ లనే తుఫంధనత  

నమోద఼ చేమఫడుంది. భమథము తృౌయ షభాజం యొకక షంషథ లు. రష఼త త మథతృహలన  దాశుహర ా, ఄఴషయం 

తకుకఴ రబుతాం కహద఼, బ యపగ ైన భమథము భిననబ ైన రబుతాం. రబుతా మథతృహలన షవ్హళోన఼ 

ఎద఼మోకవ్హయౌ: 

 



1. మహజమ భమథము న న్-సేర ట్ మాకరర్స యొకక షంఫంధిత యంగహలన఼ ునమథనయాచించడం, బ యపగ ైన 

యషయ చయమ భమథము షసకహయం కోషం మంత ర ంగహలన఼ తుమథభంచడం 

2. ఄఴషయబ ైన సథ యతాం, యశహాషం, ఄభలున఼ ఄందించే తగథన చటార లు భమథము తుఫంధనలన఼ 

యూతృ ందించడం; భమథము 

3. ఄఴషయబ ైన యోగమత, న ైుణ మలు, రజా సేఴ, ఫాగశూహాభమ భమథము తృౌయ ఄన఼కూల తూతితు కయౌగథ 

ఈనన ఴాతిత యబ ైన తృౌయ సేఴన఼ యూతృ ందించడం. 

దెంసర్ట ్ & దెంసర్డ (2000) షఽచించినటుో గహ, “రజాశూహాభమ షభాజంలో, షభయథత భమథము ఈత దకత 

ఴంటి యలుఴలన఼ రజాశూహాభమం, షంఘం భమథము రజా రయోజన ల యొకక  దద షందయబంలో ఈంచ యౌ. 

సర మథంగ్, ఴయమశృతభకంగహ అలోచించడం, రజాశూహాభమఫదధ ంగహ ఴమఴసమథంచడం, ఴమఴశూహథ కత కంటే తృౌయషతాం 

భమథము రజాసేఴకు యలుఴ ఆఴాడం భమథము భామ కట్కే కహకుండ  మహజామంగ చటర ం, షభాజాతుకూ 

జవ్హఫుద మీతనం ఈండేలా చేమడం కంటే తృౌయపలకు సేఴ చేమడం ై దాష్ర శూహమథంచే కొతత  తోక్ షమీాస్ 

ఫాఴనన఼ ఄభిఴాదిధ  చేమాయౌసన ఄఴషయం ఈంది. తృౌయపల అషకుత లు భమథము ఴాతిత యబ ైన రభాణ లు”. 

ఇ మయతుట్ రంచీకయణ త్ృ కడలు భమథము రజా మథతృహలన ై భుఖ్మంగహ ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలలో 

వ్హటి రఫాఴం గుమథంచి చమథుంచింది. మథతృహలన తుయాహించ ే భామథన వ్హత ఴయణంలో ష఼మథతృహలన భమథము 

ఫాధమత ముతబ ైన, తృహయదయశకబ ైన భమథము షభయథఴంతబ ైన ఴష఼త ఴులు భమథము సేఴలన఼ 

ఄందించడ తుకూ మహశర ంా, భామ కట్ భమథము తృౌయ షభాజం భధమ యషయ షంఫంధం ఄఴషయం. ఇ యకబ ైన 

మథఴయతన రంచ న మమం భమథము భానయమ ఄభిఴాదిధ కూ షంఫంధించిన అందో ళనత  కూడు ఈంటుంద.ి ఇ 

ఄంశహలు ఇ మయతుట్లో హ ైల ైట్ చేమఫడ డ భ.  



3.5 సంకేతిక పద్ాలు 

కర్ురేట్ రజాం; తృహమథశహిభుక షంఫంధ లన఼ తుమంతిరంచే శూహధనంగహ భుశ్ూ సయౌతూ యొకక ఆటయ్లో తౄహసజం 

నేథమంలో కహమొమేట్ సేర ట్ ఫాఴన ఄభిఴాదిధ  చెందింది. సద ధ ంతం షభాజాతున మథభుత షంఖ్మలో 

కహమొమేశన఼ో గహ యబజించింది. ఇ ఴమఴషథ తుమంతరణ శూహధనంగహ భమథము రబుతా జోకహమతుకూ భాయగ ంగహ తు 

చేసంద.ి  

తుయంత్రణ సడలింపు (De-regulation): ఆతయ అటగహళోకు కూడ  అ యంగహలన఼ తెయఴడం ద ామహ అమథథక 

యంగహలలో కొందమథ గుత త ధిత మతున తగథగ ంచే రకూమి ఆది. 1990ల న఼ండు ఫాయతదేవంలో రవ్ేవ టిర న 

షంషకయణలు, తకుకఴ ధయలకు భమథము ఎకుకఴ ఎంకలకు బ యపగ ైన సేఴలన఼ ఄందించడ తుకూ అమథథక 

ఴమఴషథ లోతు ఫామంకూంగ్, టెయౌకభయమతుకేశన్స, తృౌయ యభానమానం భృదల ైన కొతున యంగహలన఼ త్ృ టీకూ 

తెయతీశహభ. ఇ యంగహలకు కఠథనబ ైన తుమభాలు భమథము తుఫంధనలు లేకుండ  భమథంత షామంరతితిత  

ఆఴాఫడుంద.ి 

తురిణాత్ిక సరపు బయటు మరియు స్టథరీకరణ విధానాలు (SA మరియు SP): 1980ఴ దవకంలో, ేదమథకం 

భమథము అమథథక షత ఫద త, భుఖ్మంగహ ఄభిఴాదిధ  చెంద఼తునన దేశహలలో భామ కట్ వకుత ల కహయమకలాతృహలన఼ మహశర ంా 

ఫలహీనమథచ ే పయౌతబేనతు ఎకుకఴగహ ఫాయంచ యప. రధ న అమథథక యంగహలలో ఴాదిధ తు సథ మీకమథంచడ తుకూ 

తుమహభణ తభక షయపద ఫాటు భమథము యధ న ల యూకలన ఄఴషయం ఄలాగే అమథథకహభిఴాదిధ లో మహశర  ా తృహతరన఼ 

తగథగ ంచడం ఄతువ్హయమబ ైనదిగహ మథగణించఫడుంది. ఆది SA భమథము SPలకు ద మథతీసంది, ఫ రటెర న్ ఴుడ్స ఆన్

సర టయమశన్స (IMF భమథము ఴయల్డ  ఫామంక్), US కహంగ సి్ టెరజమీ భమథము ఄనేక థింక్ టామంక్లు 

త్ృర తసహించిన షంషకయణ చయమల తృహమకేజీ, ఆది అమథథక షంక్షోఫాతున, భుఖ్మంగహ లాటిన్ ఄబ మథకన్ దేశహలన఼ 



మథశకమథంచే లక్షమంత  ఈంది. ఇ కహయమకభిం భంచి షఽథ ల-అమథథక భమథము అమథథక యధ న లు, వ్హణిజమం 

భమథము అమథథక షయయకయణ,  ైరవ్ేటీకయణ భమథము దేశీమ భామ కటో తుమంతరణ షడయౌంుల ఄఴషమహతున నొకూక 

చెంది. ఇ ఴయమసం అమథథక జోకహమతుకూ దఽయంగహ ఈండే కతుశర సథ తితు త్ృర తసహించింది భమథము భామ కట్లన఼ 

తు చేమతుఴాడం, ధయలన఼ షమథగహగ  తృ ందడం,  ైరవ్ేటీకమథంచడం, ఫడెా ట్ హేతుఫదీధ కయణ భమథము దేశీమ అమథథక 

ఴమఴషథ న఼ రంచ అమథథక ఴమఴషథ లో ఏకీకాతం చేమడం ద ామహ భంచి దరఴమ యధ నం ై దాష్ర శూహమథష఼త ంది. 

3.6. స్ట఼వయ అంచనా పరశనలు 

1. పరపంచీకరణ భ్యవన  ై ఒక వాసం వర యండ్మ? 

2. పరభుత్వ పరిపలన ై పరపంచీకరణ పరభ్యవతున విశ్లిషంచండ్మ? 

3. పరపంచీకరణ యుగంలో పబి్లక్ అడ్మితుస్ట్ర ేషన్ ఎదఽర్ెంటునన సవళి్నఽ విశ్లిషంచండ్మ? 
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1. 0 అధ్యయన లక్ష్యయలు 

ఈ అధ్యయన అభయషనం ఴలల  మనం క్రంిదధ యశయాలన఼ ఆక్యంప్ు చేష఼క్ుంట ం: 

 షంషథ  యొక్క అరథం 

 ఆరగన ైజంగ్ పా్క్రయి 

 షంషథ  యొక్క షఽత్ాా లు 

 షంషథ  నిమహాణ రౄనుహలు 

 షంషథ  యొక్క నుహాముఖ్యత / పా్యోజనాలు 

 



1.11. షంషథ  యొక్క అరథం: 

షంషథ  అనే దం భన ద ైనందిన జీవితంలో విషత ాతంగహ ఉయోగ ంచఫడుత ంది భమ ము అయథం చేష఼క ంట ంది. 

తుమహాసక విధ఼లోో  ఆయగన ైజంగ్ పంక్షన్ భుఖ్యబ ైనది. తుమహాసక ల  అట ఴంటి రణాళికలన఼ షక్రమిం చేసే 

తృహర థమిక విధానం ఇది. 

"ఆయగన ైజంగ్" అనేది ఴనయులన఼ సేకమ ంచడం, అట ఴంటి ఴనయుల క్ోషం కభిఫదధబ ైన ఉయోగహలన఼ ఏమహట  

చేమడం భమ ము షంస్హథ గత రణాళికలన఼ న యవేయచడాతుక్ర న఼లన఼ యూతృ ందించడం. ఏ న఼ల  చేమాయౌ, 

న఼లన఼ ఎలా షభూసయచాయౌ, ఈ న఼లన఼ ఎఴయు తుయాహ ంచాయౌ భమ ము ఈ న఼ల గుమ ంచి ఎఴయు 

తుయణమాల  తీష఼క ంటాయు అనేదాతుతు తుయణభంచడం ఇంద఼లో ఉంట ంద.ి 

షంషథన఼ భనషతతావేతతల , స్హభాజక శహషత రవేతతల , తుయాసణ సదాధ ంతకయతల  అలాగే అఫాయషక ల  అనేక 

విధాల గహ తుయాచించాయు. దాదాు అయవ  ైఐద఼ షంఴతసమహల క్రతిం క రసదధ  బేనేజ్బ ంట్ తృహర క్టీతూర్ అభన 

చ షీర్ ఫామహనార్్ షఽచించిన షంషథ  యొకక తుయాచనం ఇటిక్ట షంషథ  భమ ము తుయాసణ సదాధ ంతకయతలలో రసదిధ  

చ ందింద.ి అతతు రక్హయం, క షంషథ  అనేది "ఇదదయు లేదా అంతకంటే ఎక కఴ భంద ిఴయక త ల క్హయయకలాతృహల  లేదా 

రమత్ానలన఼ షాసత్ో షభనామం చేసే ఴయఴషథ". 

భమో భాటలో చ తృహలంటే, అధిక్హమ క షంషథ  అనేది క షసక్హయ ఴయఴషథ , దీతులో రజల  కచోట చేమ , క 

స్హధాయణ రయోజనం క్ోషం తభ రమత్ానలన఼ కలడాతుక్ర అధిక్హమ కంగహ అంగీకమ స్హత యు. ఈ షయళబ ైన 

తుయాచనంలో క్టలకబ ైన అంవం "చేతన షభనామం" అతు గభతుంచడం భుఖ్యం భమ ము ఇది అధిక్హమ క 

రణాళిక, వభి విబజన, నామకతాం మొదల ైనవహటితు షఽచిష఼త ంది. 



మహల్ఫప స. తృహమ స్ షంషథన఼ ఴయక త ల యంగహ తుయాచించగహ, యౌఴర్ షెల్న్ దాతుతు క్హయయకలాతృహల యంగహ 

తుయాచించాయు. 

డేవిస్ రక్హయం, "షంషథ  అనేది రజల షభూసం, వహయు ఉభమడి భుగ ంు స్హధన క్ోషం నామకతాం యొకక 

దివలో షసకమ స్హత యు". 

షెల్న్ రక్హయం, “షంషథ  అనేది ఴయక త ల  లేదా షభూహాల  దాతు అభల క  అఴషయబ ైన స్ౌకమహయలత్ో 

తుయాహ ంచాయౌసన తుతు కలడం, తదాామహ తుయాహ ంచే విధ఼ల  అంద఼ఫాట లో ఉనన కాషతు షభయథఴంతబ ైన 

కభిఫదధబ ైన, స్హన఼కూల భమ ము షభనామంత్ో అన఼ఴయతనాతుక్ర ఉతతభ భామహగ లన఼ అందిస్హత భ. ” 

టెమీ ితుయాచించిన రక్హయం, "షంషథ  అనేది ఴయక త ల భధయ షభయథఴంతబ ైన రఴయతనా షంఫంధాలన఼ ఏయయచడం, 

తదాామహ వహయు షభయధఴంతంగహ కయౌస తు చేమఴచ఼చ భమ ము క్ ంత లక్షయం లేదా లక్ష్యయతున స్హధించడం క్ోషం 

ఇచిచన మహయఴయణ మ సథత లలో ఎంచ఼క నన న఼లన఼ చేమడంలో సఫఫంద ిషంతాతతు తృ ందఴచ఼చ." 

కూంట్్ భమ ము ఒ'డొన నల్ఫ, షంషథన఼ "క షంషథ  కదాతుత్ో కటి కట ీ ఫడి ఉండే తుమహమణాతమక షంఫంధం 

భమ ము ఴయక్రతగత కాషతు షభనామం చేసే పేరమ్ఴర్క"గహ తుయాచించాయు. 

ఉమ ాక్ దీతుతు "ఏద ైనా రయోజనం క్ోషం అఴషయబ ైన క్హయయకలాతృహలన఼ విబజంచడం భమ ము వహటితు 

ఴయక్రతగతంగహ కే్టాభంచిన షభూహాలలో అభయచడం" అతు తుయాచించాడు. 

ఈ తుయాచనాల ఆధాయంగహ, షంషథ  తన షబుయల భధయ తు, అధిక్హయం భమ ము ఫాధయతలన఼ విబజంచడం 

భమ ము వహమ  క్హయయకలాతృహలన఼ షభనామం చేమడం దాామహ క్ తున లక్ష్యయలన఼ స్హధించడాతుక్ర క 



మంత్రా ంగంగహ మ గణ ంచఫడుత ంది. ఇది తుమహమణాతమక పేరమ్ఴర్క, దీతులో వివిధ రమత్ానల  షభనామంత్ో 

భమ ము కదాతుక్ కట ిషంఫంధం కయౌగ  ఉంటాభ. 

1.12. ఆరగన ైజంగ్ పా్క్రయి: 

ఆయగన ైజంగ్ రక్రమి క్రంిది దవలన఼ కయౌగ  ఉంట ంద:ి 

1. లక్ష్యయల తుమహధ యణ. 

2. క్హయయకలాతృహలన఼ తుయణభంచడం. 

3. షభూస క్హయయకలాతృహల . 

4. విధ఼లన఼ అగ ంచడం. 

5. షంఫంధాలన఼ అభిఴాదిధ  చేమడం. 

1.2.1. లక్ష్యయల నిమహా రణ: 

ఆయగన ైజంగ్ రక్రమిలో మొదటి దవ షంస్హథ గత లక్ష్యయల  భమ ము లక్ష్యయలన఼ తుయణభంచడం. క్హఫటిీ  లక్ష్యయల  

ఏమిటో షశీంగహ ేమకకనడం అఴషయం. 

1.2.2. క్హరయక్లానుహలన఼ నిరణభంచడం: 

తుమహాసక ల  మ ండఴ స్హీ ప్లో లక్ష్యయలన఼ స్హధించడాతుక్ర అఴషయబ ైన క్హమహయచయణలన఼ సదధం చేస్హత యు భమ ము 

విశలోషస్హత యు. తుమ దశీ క్హయయకలాతృహల  ఉండఴచ఼చ, అవి క షంషథ  ఉనన వహయతృహయ యక్హతుక్ర రత్ేయకబ ైనవి. 



ఉదాసయణ: మ స్హీ మ ంట్లో, మ ండు రధాన క్హయయకలాతృహల  లేదా న఼ల  ఆహామహతున ఴండడం భమ ము కషీభర్

లక  అందించడం. 

1.2.3. షమూస క్హరయక్లానుహలు: 

న఼ల  తుయణభంచఫడిన తమహాత, ఈ న఼లన఼ తతుషమ గహ తుయాహ ంచదగ న తు మూతుట ో గహ ఴమీగకమ ంచాయౌ. 

ఇది స్హధాయణంగహ క్హయయకలాతృహల స్హయూయత ఆధాయంగహ చేమఫడుత ంది. క్హయయకలాతృహల  భమ ము 

యయవేక్షణన఼ ష఼లబతయం చేమడాతుక్ర టాస్కల యొకక రధాన ఴమహగ లన఼ చినన మూతుట్ల గహ 

విబజంచఴచ఼చ. 

ఉదాసయణ: 

క్హక్టెభల్ఫ ఆయ్ర్ల  తీష఼క్ోఴడాతుక్ర, పుడ్ ఆయ్ర్ల క్ోషం భమ ము మ స్హీ మ ంట్లో కషీభర్లక  సేఴలందించ ే

తృహర ంతంలో టేఫుల్ఫలన఼ క్రోమర్ చేమడాతుక్ర వేమేాయు ఴయక త ల  ఉండఴచ఼చ. 

1.2.4. యధ఼్లన఼ అప్పగించడం: 

వివిధ క్హయయకలాతృహలన఼ తుయాహ ంచదగ న మూతుట ో గహ ఴమీగకమ ంచిన తమహాత, రతి షభూస క్హయయకలాతృహలక  

విధ ిలేదా ఫాధయతన఼ కే్టాభంచడాతుక్ర తగ న ఴయక త ల  ఎంక చేమఫడత్ాయు. 

ఉదాసయణక : క్ న఼గోల  బేనేజర్క  ఴష఼త ఴుల క్ న఼గోల క  షంఫంధించిన విధ఼ల , ఴష఼త ఴుల వికమిాతుక్ర 

షంఫంధించిన సేల్ఫస బేనేజర్క  విధ఼ల  కే్టాభంచఫడత్ాభ. 

 



1.2.5. షంబంధాలన఼ అభిఴాదధా  చేయడం: 

ఇదదయు లేదా అంతకంటే ఎక కఴ భంది ఴయక త ల  కయౌస తుచేసేటుడు ఉదయ యగుల భధయ షంఫంధాలన఼ 

తుయాచించడం అఴషయం. ఇకకడ, రతి కకయూ తన ెై అధిక్హమ  ఎఴమో షశీంగహ త్ ల ష఼క్ోవహయౌ, అతన఼ ఎఴమ  

న఼ండ ి ఆదేశహల  తీష఼క్ోవహయౌ భమ ము అతన఼ ఎఴమ క్ర జవహఫుదామీగహ ఉంటాడయ . ఇది ఫాధయత భమ ము 

అధిక్హయం యొకక రతితుధితు ష఼లబతయం చేమడం దాామహ షంషథ  యొకక స్హపగహ తు చేమడాతుక్ర 

షహామడుత ంద.ి 

1.3. షంషథ  యొక్క షఽత్ాా లు: 

1. అధధక్హర ప్ంక్ుర లు షపశటంగహ ేమకకనబడాయౌ మమియు షంషథ  యొక్క అధధక్హమహనిన  ై న఼ండ ి క్రంిదధక్ర అమలు 

చేయాయౌ: ఈ షఽత్ాా నిన ళేకలార్ షఽతాం అని లుసహర రు మమియు అధధక్హర మేఖ్న఼ చ ైన్ ఆఫ్ క్మాండ్గహ 

షఽచిసహర రు. పా్ధాన నిరణయాలు తీష఼క్ోబడత్ాభ మమియు ఉననత నిరీసణ సహథ భలో యధానాలు 

రౄను ందధంచబడత్ాభ మమియు అయ క్హమిాక్ులక్ు యయధ్ నిరీసణ సహథ భల దాీమహ పలటర్ చేయబడత్ాభ. ఈ 

క్మాండ్ గకలుష఼లోని పా్త్ర ఴయక్రర తన అధధక్హరం మమియు దాని షమిసద఼్ు లన఼ త్ లుష఼క్ునేలా అధధక్హర మేఖ్న఼ 

షపశటంగహ ఏమహపటు చేయాయౌ. 

2. షంషథలోని పా్త్ర ఴయక్రర క్ బ స్క్ర మాతాబే నిరేదధంచాయౌ: ఇదధ 'యూనిట ీఆఫ్ క్మాండ్' షఽతాం అని లుసహర రు 

మమియు పా్త్ర ఴయక్రరక్ర అతన఼ ఎఴమిక్ర నిరేదధంచాలో మమియు అతనిక్ర ఎఴరు నిరేదధంచాలో త్ లుష఼. ఈ పా్క్రయి 

అషపశటత మమియు గ్ంద్రగోయానిన త్ొలగిష఼ర ందధ, క్ ఴయక్రర క్టి క్ంట ే ఎక్ుకఴ మందధ ఉననత్ాధధక్హరులక్ు 

నిరేదధంచఴలళ ఴచిినప్ుపడె ఏరపడఴచ఼ి. 



3. పా్త్ర షఽప్ర్ర ైజర్ యొక్క బ ధ్యత మమియు అధధక్హరం షపశటంగహ మమియు రహా తప్ూరీక్ంగహ ఏమహపటు 

చేయబడాయౌ: ఇదధ ప్రయరేక్షక్ుడి అధధక్హమహనిక్ర ప్మిమితేల ై ఖ్చిితబ ైన నుహతాన఼ షపశటం చేష఼ర ందధ. షపశటంగహ 

నిరీచించబడిన అధధక్హరం మమియు బ ధ్యతత్ో షఽప్ర్ర ైజర్ షమషయలన఼ గ్ుమిరంచడం మమియు నిరీఴ ంచడం 

మమియు అఴషరబ ైనప్ుపడె తీమిత నిరణయాలు తీష఼క్ోఴడం ష఼లభం అఴుతేందధ. 

4. రహమ ిఅధీనంలో ఉననరహమి చరయలక్ు ఉననత నిమహీసక్ులు బ ధ్యత ఴఴ సహర రు: బేనేజర్ లేదా షఽప్ర్ర ైజర్ 

తన క్రందధ అధధక్హరుల చరయల న఼ండి తనన఼ త్ాన఼ యడదీయలేరు. అంద఼్ఴలల , అతన఼ తన క్రంిదధ అధధక్హరుల 

చరయలక్ు జరహబుదామీగహ ఉండాయౌ. 

5. ఆబజెక్రటవ్గహ సహధ్యబ ైనంత ఴరక్ు అధధక్హర మమియు బ ధ్యతలన఼ క్మిాన఼గ్త మేఖ్క్ు దధగ్ుఴన అప్పగించాయౌ: 

ఇదధ నిరణయాధధక్హమహనిన రహషరఴ క్హరయక్లానుహలక్ు షమీప్ంలో ఉంచ఼తేందధ. ఇదధ ఴూయహాతాక్ పా్ణాయక్ మమియు 

ముతరం యధాన రౄప్క్లపనక్ు కే్ట భంచడానిక్ర అగ్ి నిరీసణక్ు మమింత ఖ్ాయ షమయానిన ఇష఼ర ందధ.  ద్ు  

షంక్రలశట  షంషథలలో ఇదధ చాలా అఴషరం. ఈ షఽత్ాా నిన "అధధక్హర యకే్ందీాక్రణ" అని లుసహర రు, కే్ందీాక్ాత వక్రరక్ర 

ఴయత్రమేక్ంగహ అనిన నిరణయాలు ఎగ్ుఴన చేయబడత్ాభ. 

6. అథామిట ీ సహథ భల షంఖ్య సహధ్యబ ైనంత తక్ుకఴగహ ఉండాయౌ: ఇదధ క్మూయనికే్శన్న఼ ష఼లభతరం చేష఼ర ందధ 

మమియు షపశటంగహ చేష఼ర ందధ మమియు నిరణయానిన రేగ్ఴంతం చేష఼ర ందధ. ష఼దీరఘ క్మాండ్ గకలుష఼ సహధారణంగహ 

"చ఼టృట  ప్మిగెతరడానిక్ర" దామితీష఼ర ందధ, ఎంద఼్క్ంటే బ ధ్యతలు షపశటంగహ కే్ట భంచబడఴు మమియు అంద఼్ఴలల  

అషపశటంగహ మారత్ాభ. గిలోార్ పా్క్హరం, చాలా షంషథలక్ు అధ్యక్షుడి సహథ భత్ో షహా ఆరు సహథ భల ప్రయరేక్షణ 

అఴషరం లేద఼్. 



7. ళ పశల ైజేశన్ షఽత్ాా నిన సహధ్యబ ైన చోట ఴమిరంప్జేయాయౌ: ప్ని యొక్క ఖ్చిితబ ైన యభజన పా్త్ేయక్తన఼ 

ష఼లభతరం చేష఼ర ందధ. పా్త్ర ఴయక్రరక్ర సహధ్యబ ైన చోట కే్ యధధని కే్ట భంచాయౌ. ఈ నియమం ఴయక్ుర లు మమియు 

యఫ గహలక్ు ఴమిరష఼ర ందధ. పా్త్ేయక్ క్హరయక్లానుహలు సహమరథయం మమియు నాణయతక్ు దామి తీష఼ర ందధ. ఏదేబ ైనప్పటికీ్, 

ళ పశల ైజేశన్ యొక్క పా్త్ర నుహాంతం తప్పనిషమిగహ అనిన యఫ గహల యొక్క అనిన క్హరయక్లానుహల షమనీయం 

దాీమహ ముతరం షమగ్ి ఴయఴషథత్ో ప్రషపర షంబంధ్ం క్యౌగి ఉండాయౌ. 

8. ల ైన్ ఫంక్షన్ మమియు సహట ఫ్ ఫంక్షన్ రేరుగహ ఉంచాయౌ: ల ైన్ ఫంక్షన్లు క్ం నీ లక్ష్యయలన఼ సహధధంచడంలో 

ఫయౌత్ానినచేి క్హరయక్లానుహలత్ో నేరుగహ నుహలుప్ంచ఼క్ునేయ. ళబబందధ యధ఼్లు ల ైన్ ఫంక్షన్క్ు షహాయక్రంగహ 

ఉంట భ మమియు షహాయం మమియు షలహాలన఼ అందధసహర భ. ఉదాసరణక్ు చటటప్రబ ైన పా్జా షంబంధాలు 

మమియు పా్చార యధ఼్లు అనీన ళబబందధ యధ఼్లు. ళనమెెటిక్ ఫయౌత్ాలన఼ సహధధంచడానిక్ర ల ైన్ బేనేజరుల  మమియు 

సహట ఫ్ బేనేజరల  క్హరయక్లానుహలు షమనీయంత్ో ఉండాయౌ. 

9. నియంతాణ ప్మిధధ షఴేతేక్ంగహ మమియు బ గహ ళథరంగహ ఉండాయౌ; "నియంతాణ ప్మిధధ" అనేదధ కే్ ఎగిెక్యటివ్ 

దాీమహ షమనీయం చేయగ్ల సహథ నాల షంఖ్యన఼ నిరణభష఼ర ందధ. కే్ బేనేజర్క్ు నిరేదధంచే ఴయక్ుర లు చాలా 

తక్ుకఴ మందధ ఉనన చోట నియంతాణ ప్మిధధ ఇరుకైె్నదధ క్హఴచ఼ి లేదా కే్ బేనేజర్ ప్రయరేక్షణలో చాలా మందధ 

ఴయక్ుర లు ఉనన చోట అదధ యషర ాతంగహ ఉండఴచ఼ి. అభత్,ే అటుఴంటి నియంతాణ ప్మిధధ అధీన సహథ నాల యొక్క 

సహరౄప్యత లేదా అషమానత ై ఆధారప్డి ఉంటుందధ మమియు ఈ సహథ నాలు ఎంత ప్రషపర ఆధామితబ ైనయ. ఈ 

సహథ నం ప్రషపర ఆధామితబ ైనదధ, షమనీయం మమింత క్శటం. అలాంటి ఇంటర్లాక్రంగ్ ను జశన్లలో, ఏ క్క 

ఎగిెక్యటివ్ క్రంద్ ఐద఼్ లేదా ఆరుగ్ురు షబ్బ మిినేట్లు ప్నిచేయక్ుండా ఉండటం మంచిదధ. 



10. షంషథ  షరళంగహ మమియు అన఼ర ైనదధగహ ఉండాయౌ: ఇదధ షరళంగహ ఉండాయౌ ఎంద఼్క్ంటే ఇదధ నిరీఴ ంచడం 

ష఼లభం మమియు ఇదధ మారుతేనన ప్మిళథతేలక్ు తీరగహ అన఼గ్ుణంగహ ఉంటుందధ క్హబటిట  ఇదధ షరళంగహ 

ఉండాయౌ. ఇదధ క్హలాన఼గ్ుణంగహ ష఼లభంగహ యషరమించఴచ఼ి లేదా తగిగంచఴచ఼ి. ఇంక్హ, షరళత క్మూయనికే్శన్

న఼ చాలా ష఼లభతరం చేష఼ర ందధ, రేగ్ంగహ మమియు ఖ్చిితబ ైనదధగహ చేష఼ర ందధ, ఇదధ యజయఴంతబ ైన షంషథలక్ు 

అఴషరం. 

1.4 షంషథ  నిమహాణ రౄనుహలు: 

యయధ్ రక్హల ైన షంషథ  నిమహాణాలు ఉనానభ, క్హరయక్లానుహల ఆధారంగహ రౄను ందధంచబడాి భ, షంషథలో 

నిరీఴ ంచబడత్ాభ, రహటిని యఫ గహలుగహ యభజంచడం మమియు ఆ యఫ గహలలో ప్నిచేళే ఴయక్ుర ల మధ్య 

షంబంధాలు ఉనానభ. 

ట మ్ బర్న్ మమియు GM. సహట క్ర్ మెండె రక్హల షంషథ  నిమహాణాలన఼ యఴమిసహర డె: 

1.4.1. యాంత్రాక్ లేదా ఱహళర ీయ షంషథ  నిమహాణం (Formal Organization) : ఇదధ బ గహ నిరీచించబడిన 

ఉదయ యగహలు, యధానాలు, ల డఽయల్లు, క్మాండ్ గకలుష఼, అధధక్హరం-బ ధ్యత షంబంధాలు మమియు 

నిలుఴు క్మూయనికే్శన్లత్ో క్డిన అధధక్హమిక్ షంషథ  నిమహాణం. షంషథ  మమియు దాని షభుయలు 

ప్మహయఴరణంత్ో చాలా తక్ుకఴ లేదా ప్రషపర చరయ లేక్ుండా షంసహథ గ్త మమియు ఴయక్రరగ్త లక్ష్యయల  ై

నొక్రకచ నుహపరు. 

1.4.2.  షమగ్ిబ ైన లేదా పా్ఴరరనా షంషథ  నిమహాణం(Informal Organization): ఈ నిమహాణాలు 

ప్మహయఴరణ మారుపలక్ు అన఼గ్ుణంగహ ఉంట భ మమియు నిలుఴు అధధక్హర-బ ధ్యత 



షంబంధాలక్ు నిరణయాధధక్హరం యొక్క ఫ గ్సహీమయ ఴయఴషథన఼ ఇశటప్డత్ాభ. క్మూయనికే్శన్ 

నిలుఴుగహ మమియు అడింగహ ఉంటుందధ మమియు నియంతాణ ళీయ-యధధంచబడిందధ. 

1.5. షంషథ  యొక్క నుహాముఖ్యత / పా్యోజనాలు: 

షమరథఴంతబ ైన మమియు యజయఴంతబ ైన లక్షయ సహధ్న క్ోషం షంషథ  అఴషరం. క్హబటిట  ఈ క్రంిదధయ ఆరగన ైజంగ్ 

యొక్క నుహాముఖ్యతన఼ త్ లుప్ుత్ాభ.  

1. లక్ష్యయల సహధ్న: క్ మంచి షంషథ  అనిన క్హరయక్లానుహల యొక్క షమెైన షమనీయం దాీమహ లక్ష్యయలన఼ 

సహధధంచడానిక్ర ష఼లభతరం చేష఼ర ందధ. 

2. ర ైరుధాయలన఼ తగిగంచండి: అధధక్హర ప్మిధధక్ర షంబంధధంచి ఴయక్ుర ల మధ్య యఫేదాలు క్నిశటంగహ ఉంచబడత్ాభ, 

ఎంద఼్క్ంట ేపా్త్ర ఴయక్రరక్ర క్ నిమిుశట  ప్నిని నిరీఴ ంచడానిక్ర కే్ట భంచబడెతేందధ; ఆ ప్నిని నిరీఴ ంచ ేబ ధ్యత 

అతని  ైమాతాబ ేఉంటుందధ. అంద఼్ఴలల , ప్రషపర ఆధారప్డటం క్నిశట  సహథ భక్ర తగిగంచబడెతేందధ. 

3. ఎప క్రటవ్ అడిానిళేట ేశన్: ఇదధ గ్ంద్రగోళం మమియు నక్రయ్ని నిరహమిష఼ర ందధ మమియు ఆలషయం మమియు 

అషమరథతన఼ త్ొలగిష఼ర ందధ. ఇదధ ప్ని పా్రహసంలో అనిన అడింక్ులన఼ త్ొలగిష఼ర ందధ మమియు షమరథఴంతబ ైన 

ప్నిక్ర షహాయప్డే శీఘ్ర మమియు షమెైన నిరణయాలన఼ ష఼లభతరం చేష఼ర ందధ. 

4. అత్రరహయర  మమియు డఽల కే్శన్ త్ొలగింప్ు: క్ మంచి షంషథ  ప్ని యొక్క అత్రరహయర  మమియు నక్రయ్ని 

త్ొలగిష఼ర ందధ. క్ మంచి షంషథ  యధ఼్లన఼ షపశటంగహ కే్ట భంచాలని డిమాండ్ చేష఼ర ననంద఼్న, ప్ని యొక్క 

నక్రయ్ త్ొలగించబడెతేందధ. 



5. ఴాదధా  మమియు ర ైయధీయక్రణన఼ ష఼లభతరం చేష఼ర ందధ: స ండ్ ఆరగన ైజేశన్ షమరథఴంతబ ైన నిరీసణ దాీమహ 

ఎంటర్ ైీజ్ ఴాదధా  మమియు యషరరణలో షహాయప్డెతేందధ. 

6. ఇదధ "రన్ ఎమ ండ్" షంఫ ఴయతన఼ తగిగష఼ర ందధ: దేనిక్ర బ ధ్యత ఴఴ సహర మో మనక్ు త్ యౌయనప్ుపడె "చ఼టృట  

ప్మిగెతరడం" షంభయష఼ర ందధ మమియు క్ొనిన ప్నిని ప్ూమిర చేళనంద఼్క్ు తప్ుప ఴయక్ుర లక్ు ప్ంప్బడెతేందధ. 

అభత్,ే బ ధ్యతలు షపశటంగహ సహథ ంచబడిన క్ చక్కట ిఴయఴళథక్ాత షంషథలో, ఇదధ జరగ్ద఼్. 

7. ష఼లభబ ైన క్మూయనికే్శన్: షంషథ  నిమహాణం షంసహథ గ్త షభుయల మధ్య అలాగే షంషథ  మమియు దాని 

ప్మహయఴరణం మధ్య క్మూయనికే్శన్ క్ోషం మామహగ లన఼ అందధష఼ర ందధ. షంసహథ గ్త చార్టలో క్మూయనికే్శన్ ల ైన఼ల  

మమియు అధధక్హర పా్రహసం చాలా షపశటంగహ ఉననంద఼్న, ఇంటర్ క్మూయనికే్శన్ షపశటంగహ మమియు ష఼లభంగహ 

ఉంటుందధ. క్న఼క్ ఇదధ అషపశటతన఼ త్ొలగిష఼ర ందధ. 

8. ఇదధ పా్మోశనలక్ు షహాయప్డెతేందధ: పా్త్ర ఴయక్రర ఏ సహథ భక్ర చేరుక్ునానమో మమియు పా్త్ర ఉదయ యగ్ం అరహతలు 

మమియు యధ఼్ల ప్రంగహ చక్కగహ యఴమించబడినంద఼్న, ఇదధ పా్మోశనల్ ద్వన఼ ష఼లభంగహ గ్ుమిరంచగ్లద్ని 

షంషథ  చార్ట షఽచిష఼ర ందధ. 

9. షాజనాతాక్తన఼ నురా తసఴ ంచండి: బ ధ్యత, ప్ని యొక్క గ్ుమిరంప్ు, ప్ని యొక్క బ గహ నిరీచించబడిన 

నుహాంతం, మంచి షంషథలో షపశటంగహ ఉంట భ. అంద఼్ఴలల , ఇదధ ఴనరులన఼, చకరఴన఼ మమియు ఆయశకరణ 

మమియు షాజనాతాక్త యొక్క షఽూమిరని నురా తసఴ ష఼ర ందధ. 

10. ఇదధ రేతనాలు మమియు రేతన నిరీసణలో షహాయప్డెతేందధ: నాయయబ ైన మమియు షమానబ ైన 

రేతనాలు మమియు జీతం ల డఽయల్ కే్ యధ్బ ైన అఴషమహలు క్యౌగిన ఉదయ యగహలు కే్ యధ్బ ైన పా్యోజనాలన఼ 



క్యౌగి ఉండాలనే ఆఴరణ ై ఆధారప్డి ఉంట భ. యటిని షపశటంగహ ఏమహపటు చేళ, పా్త్ర రక్బ ైన ఉదయ యగహనిక్ర 

షంబంధధంచిన రహమిిక్ ఇంక్రబి ంట్లు లేదా జీఴన ఴయయ ఇంక్రబి ంట్లన఼ షమిగహగ  అరథం చేష఼క్ుంటే, ప్మిహారం 

నిరీసణ యధానాలన఼ ఴమిరంప్జేయడం ష఼లభం.  

11. షంసహథ గ్త ఴనరుల యొక్క షమెైన ఉప్యోగ్ం: ఆరగన ైజేశన్ షట ేక్ిర్ షంసహథ గ్త ఴనరులన఼ అఴషరబ ైన 

నుహభంటల క్ు కే్ట భంచడం దాీమహ రహటిని గ్మిశటంగహ ఉప్యోగించ఼క్ోఴడానిక్ర పా్యత్రనష఼ర ందధ. షంసహథ గ్త ఴాదధా  

మమియు చ లుల బ టు క్ోషం షంసహథ గ్త ఴనరుల యనియోగ్ంలో షమరథత అఴషరం అభత్ే, షంసహథ గ్త ఴాదధా  

మమియు చ లుల బ టు క్ోషం ఴనరుల యొక్క రహంఛనీయ కే్ట భంప్ు అఴషరం, యయధ్ షంసహథ గ్త యూనిటల క్ు 

ఴనరుల యొక్క రహంఛనీయ కే్ట భంప్ు షమానంగహ ముఖ్యబ ైనదధ. 

క్ మంచి షంషథ  మానఴ న ైప్ుణయం యొక్క రహంఛనీయ యనియోగహనిక్ర దామి తీష఼ర ందధ మమియు ఉదయ యగ్ులు ఏమి 

చేయాలో మమియు రహరు ఎలా చేయాలో త్ లుష఼క్ుననప్ుపడె షగ్ం ప్ని ప్ూరరఴుతేందధ. ఇదధ షజాఴుగహ ప్ని 

చేయడంలో మమియు సహపగహ పా్ఴఴ ంచడంలో షహాయప్డెతేందధ, తదాీమహ నిలియ షమయం మమియు 

నిలియ యంత్ాా ల అడింక్ులన఼ నిరహమిష఼ర ందధ. 

క్ మంచి షంషథక్ు షమెైన ఉదయ యగ్ం క్ోషం షమెైన ఴయక్రర అఴషరం మమియు ఇదధ మానఴ ఴనరుల 

ద఼్మిీనియోగహనిన నిరహమిష఼ర ందధ, తదాీమహ ఉదయ యగి పా్యత్ానలన఼ షమెైన మీత్రలో ఉప్యోగించ఼క్ోఴచ఼ి. 

 

 

 

 



12. ట ప్ బేనేజ్బ ంట్ యొక్క ప్నిఫ రంలో తగిగంప్ు: 

అఴషరబ ైన బ ధ్యతలు క్యౌగిన ఉదయ యగ్ుల మధ్య ప్న఼లు ప్ంచ఼క్ోఴడం ఴలన, ట ప్ బేనేజ్బ ంట్ యొక్క 

ప్నిఫ రం తగ్ుగ తేందధ. ఇదధ షమరథఴంతబ ైన పా్ణాయక్ మమియు మంచి యధాన రౄప్క్లపన క్ోషం అగ్ ి

నిరీసణన఼ అన఼మత్రష఼ర ందధ. 

13.  మిగిన షసక్హరం మమియు గ్రీం యొక్క ఫ ఴం: ఉదయ యగి తన బ ధ్యత మమియు అతని అధధక్హరం యొక్క 

డొబ ైన్లో తగిన ళేీచఛన఼ క్యౌగి ఉంట డె. అధధక్హరం మమియు ఆ అధధక్హరం యొక్క ప్మిధధ త్ యౌళనంద఼్న, ఇదధ 

ఉదయ యగ్ులలో సహీతంతాయ ఫ రహనిన అభిఴాదధా  చేష఼ర ందధ, ఇదధ ధ ైమహయనిన  ంచే అంవం. 

1.6. ముగింప్ు 

అనిన రహయనుహర మమియు నాన్-బిజన స్ ఎంటర్ ైీజెస్లక్ు క్నీష ఖ్రుి మమియు పా్యత్ానలత్ో గ్మిశట  

ఫయౌత్ాలన఼ సహధధంచడానిక్ర రహమి మాద఼్ర ైన, షమరథఴంతబ ైన మమియు ఆమిథక్ క్హరయక్లానుహల క్ోషం మంచి షంషథ  

అఴషరం. షపశటంగహ, ఇద్ురు లేదా అంతక్ంటే ఎక్ుకఴ మందధ ఴయక్ుర లు క్ షంషథలో నిమగ్నబ ై ఉననప్ుపడె, పా్త్ర 

ఴయక్రర యొక్క యధధని రహమ ిమధ్య ముతరం క్హరయక్లానుహల యభజన దాీమహ ప్మిశకమించబడాయౌ మమియు రహరు క్ 

షంఘ్టిత చరయన఼ క్యౌగి ఉండాయౌ. 

రహమి జాా నం, అన఼భఴం మమియు సహమరథయం ఆధారంగహ అనేక్ మందధ ఴయక్ుర ల మధ్య ప్నిని నిరంతరం ప్ంణ ీ

చేయడం దాీమహ ప్నితీరు యొక్క రేగ్ం నిమహా మించబడెతేందధ మమియు ప్ని యొక్క పా్మాణం 

బ రుగ్ుప్డెతేందధ. ఴయక్ుర లు, ప్ని మమియు ఴనరుల మధ్య షంబంధానిన షంషథ  ళ ట్ చేష఼ర ందధ. ఴయక్ుర ల 



షమూహాలు ఉమాడి పా్యతనంలో ఉననప్ుపడె, ఉత్ాపద్క్ ఫయౌత్ాలన఼ ను ంద్డానిక్ర షంషథన఼ తప్పనిషమిగహ 

ఉప్యోగించాయౌ. 

1.7. షంక్ష్ిప్ర ంగహ (Summary) 

షంషథ  అనేదధ షమరథఴంతబ ైన నిరీసణ సహధ్నం. ఇదధ నిమహీసక్ుడె క్ో-ఆమిినేట్లన఼ నిమేుశంచే మమియు 

రహయనుహర ఴయఴహామహలన఼ నియంత్రాంచే యంత్ాా ంగ్ం. రహషరరహనిక్ర, ఇదధ రహయనుహమహనిక్ర ప్ునాదధ మమియు మానఴ 

పా్యత్ానలన఼ మమింత ఉత్ాపద్క్, పా్ఫ ఴఴంతబ ైన మమియు ఫలఴంతబ ైన ఫయౌత్ాలక్ు షమిగహగ  నిమేుశంచ ే

మామహగ నిన అందధష఼ర ందధ. షంషథ  అనేదధ యధానాలు, క్హరయక్లానుహలు మమియు ప్మినుహలనత్ో అన఼షంధానించబడిన 

షంషథ  యొక్క షమషయలన఼ షమరథఴంతంగహ ప్మిశకమించగ్ల సహధ్నం. స ండ్ ఆరగన ైజేశన్ షంషథ  యొక్క యజయం 

మమియు క్ొనసహగింప్ుక్ు గకప్పగహ దయసద్ప్డెతేందధ. ఆండఽా  క్హమెనగ ీ క్సహమి చ పన మాటన఼ మనం 

గ్ురుర ంచ఼క్ుంటే మంచి షంషథ  యొక్క నుహాముఖ్యత మమింత షపశటంగహ క్నిష఼ర ందధ: “మా క్మహాగహమహలన఼ 

తీళరేయండి, మా రహయనుహమహనిన, మా రరహణా మామహగ లన఼, మా డబుబన఼ తీళరేయండి, మా షంషథన఼ 

మినహాభంచి మాక్ు ఏమీ ఴదధయౌరేయండి మమియు నాలుగ్ు షంఴతసమహలలో బేము మనయౌన మనం 

సహథ ంచ఼క్ునానము." 

1.8. సహంకే్త్రక్ ప్దాలు 

బూయమోక్ళి: ఱహిమిక్ యభజన, క్రయిాతాక్ అత్రరహయర  లేక్ుండా ఉదయ యగ్ పా్త్ేయక్త, నిలుఴు సర నుహనక్మిం (చ ైన్ ఆఫ్ 

క్మాండ్) మమియు అంతరగత నియమాలు, నిబంధ్నలు మమియు మిక్హరి్ కీ్ంగ్ ఴయఴషథ  దాీమహ అధధక్హమహనిన 

ఉప్యోగించడం దాీమహ ఴమీగక్మించబడిన అధధక్హమిక్ షంసహథ గ్త ఏమహపటు; పా్భుతీ ప్మినుహలనా ఱహఖ్ (జాతీయ, 

మహశట ే, సహథ నిక్). 



ను రుల ఫ గ్సహీమయం: పా్భుతీ క్హరయక్మిాలక్ు దధఱహనిమేువం చేయడానిక్ర ళేరహ సహథ భలు, బడ ెట్ నుహాధానయతలు 

మమియు ఫౌత్రక్ నిమహాణ నుహాజెక్ుట ల ఆమోద్యోగ్యతత్ో షహా యషర ాత ఱరణి ి ప్మినుహలనా యధాన రౄప్క్లపన 

క్హరయక్లానుహలలో ను రుల పా్బేయం క్మూయనిటీ అఴషమహలు, పా్జల మద్ుతేన఼  ంను ందధంచడం మమియు 

ను రుగ్ు నుహాంత్ాలలో షమనీయ ఫ రహనిన నురా తసఴ ంచడం. 

క్హమకపమేశన఼ల : మహష్టహట ే లు షాలటంచిన చటటప్రబ ైన షంషథలు, ఴయఴసహథ ప్క్ులు షమమిపంచిన చారటరలన఼ 

ఆమోదధంచాభ. 

డిళట ేబూయశనల్ ఎప క్ట్: నుహలళలు క్ ఴయక్రర న఼ండ ిమమకక్మిక్ర ఆదాయానిన బదధయ్ చేళే మామహగ లు. 

1.9. ళీయ అంచనా పా్వనలు 

1. షంషథ  యొక్క అరథం మమియు ఆరగన ైజంగ్ పా్క్రయిలన఼ యఴమించండ?ి 

2. షంషథ  యొక్క షఽత్ాా లన఼ యఱరలలంచండి? 

3. షంషథ  నిమహాణ రౄనుహలు గ్ుమించి యఴమించండ?ి 

4. షంషథ  యొక్క నుహాముఖ్యత / పా్యోజనాలు గ్ుమించి యఴమించండి? 

1.10. Suggested Readings 
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2.0. అధయయన లక్ష్యయలు; 

ఈ అధయయన అభ్యషనం ఴలల  మనం క్రంద్ి విశయాలన఼ ఆక్యంు చేష఼క్ుంట ం: 

 క్రమాన఼గత యొక్క భ ఴన యొక్క అరహథ తున విఴరించండి 

 క్రమాన఼గత యొక్క తృహాముఖ్యతన఼ అరథం చేష఼కోగలరు 

 క్రమాన఼గత యొక్క తృహాథమిక్ లక్షణరలన఼ చేష఼కోగలరు; మరియు 

 క్రమాన఼గత ాయోజనరలు మరియు అాయోజనరలు గురించి అఴగహసన చేష఼కోగలరు. 

2.1 ఉతోృ ద్రా తము: 

ఈ యూతుట్లో, మనం  షంషథ  యొక్క ముఖ్యమ ైన షఽత్రా లలో ఒక్ద్రతుతు చరిిసహా ము అంటే, క్రమాన఼గత. 

క్రమాన఼గత షంషథ  యొక్క వివిధ యూతుటలన఼ ఏకీక్ాతం చేష఼ా ంద్ి, వీటితు వపశలెైజేశన్ ఆధరరంగహ 

విభ్జంచరరు, పై న఼ండి క్రంద్ిక్ ఉననతమ ైన మరియు అధీన షంబంధరల యొక్క ఇంటర్లాక్ంగ్ వషటమ్ ద్రవరహ. 

సో తృహనక్రమం యొక్క అరథం, తురవచనం, తృహాథమిక్ లక్షణరలు మరియు ాయోజనరలు మరియు అాయోజనరలు 

ఈ యూతుట్లో చరిించబడరా య. 

2.2. అరథం మరియు తురవచనం; 

సహశితయరంగహ, ' క్రమాన఼గత' అనే ద్రతుక్ అరథం తక్ుకఴ క్ంట ేఎక్ుకఴ యొక్క తుయమం లేద్ర తుయంతాణ. 

రితృహలనలో, క్రమాన఼గత అంటే ఒక్ద్రతుత్ో ఒక్టి అన఼షంధరతుంచబడిన అనేక్ ఴరుష దవలు లేద్ర సహథ యల 

ళరరణీక్ాత షంషథ . ఇద్ి ఒక్ షంషథలోతు వివిధ ఴయక్ుా ల ాయత్రనలన఼ ఒక్ద్రతుత్ో ఒక్టి ఏకీక్ాతం చేవే దధతి. ాతి 



పదద-సహథ య షంషథలో, ఆజఞా ంచేలహరు క ందరే ఉంట రు మరియు ఆజఞా ంచబడినలహరు మరిక ందరు. ఇద్ి షంషథ  

యొక్క పై న఼ండి క్రంద్ిక్ చేరే అనేక్ సహథ య బ ధయతల ద్రవరహ ఉననత-అధీన షంబంధరతున షాఴటంచడరతుక్ 

ద్రరితీష఼ా ంద్.ి మూతూ మరియు రీలే 'వేకలార్ తృహావపస్' అతు యౌచే షంషథలో రమిడిక్ల్ రక్ం తురహాణం 

తురిాంచబడింద్.ి షంషథలో, వేకలార్ అంటే అధికహరం మరియు షంబంధిత బ ధయత సహథ యల ాకహరం విధ఼ల 

గేరడింగ్, మూతూ ాకహరం, ఈ వేకల్ లేద్ర వేకలార్ చ ైన్ అనేద్ి సహరవతిాక్ దాగివశయం. ఉననతమ ైన మరియు 

అధీనంలో ఉనన ఴయక్ుా ల షంషథన఼ మనం ఎక్కడ చఽవనర, మనక్ు వేకలార్ షఽతాం ఉంట ంద్ి.  

వివిధ ఴయక్ుా లు వివిధ మారహా లోల  క్రమాన఼గతతున తురవచించరరు. ఎల్.డి. 'లెైట్ ఇలా అంట డు: "అధిక్-షబ రిానేట్ 

షంబంధం యొక్క సహరవతిాక్ అన఼ఴరానరతున సో తృహనక్రమం క్యౌగి ఉంట ంద్,ి ఇద్ి తురహాణం యొక్క పై న఼ండ ి

క్రంద్ిక్ చేరే బ ధయత యొక్క అనేక్ సహథ యల ద్రవరహ ఉంట ంద్ి". మరో మాటలో చ తృహలంటే, క్రమాన఼గత అంట ే

'ఎక్ుకఴగహ ద్ిగుఴ' తుయంతాణ. రితృహలనలో, సో తృహనక్రమం అంటే అనేక్ ఴరుష దవలు లేద్ర సహథ యల ళరరణీక్ాత 

షంషథ . ద్ీతుతు 'వేకలార్ ాతుిల్' అతు క్ూడర అంట రు. ఇద్ి తుచ ిన అతు అరధం 'వేకల్' అనే దం న఼ండ ి

ఉదభవించింద్ి. తుచ ినలో మ ట ల  ఉననటేల  సో తృహనక్రమంలో ఴరుష సహథ యలు ఉంట య.  

మూతూ మరియు రీయ్ ద్ీతుతు "ద్ి వేకలార్ తృహావపస్" అతు యౌచరరు. ఎర్ల లాథమ్ సో తృహనక్రమాతున "ఆరోసణ వేకల్

లో తక్ుకఴ మరియు ఉననతమ ైన జీఴుల యొక్క క్రమబదధమ ైన తురహాణంగహ తురవచించరడు. మంచి అధితి 

శిఖ్రహగరంలో తుఴవసహా డు, ద్రతు న఼ండి, తన భ్యంక్రమ ైన క్న఼నత్ో, అతన఼ తన అతయల అధీనంలో 

ఉననలహర ి సాదయాలన఼ ళోధించగలడు మరియు లహరి దసహా లేజున఼ రూతృ ంద్ించగలడు. అతతు ఆద్ేవం". 

సో తృహనక్రమం అంటే కహరయక్లాతృహల ద్ివ మరియు తుయంతాణ కోషం యూతుట్లన఼ పదద  యూతుట్గహ 

షమూసరచడం. పై న఼ండి క్రంద్ిక్ అంతర్-లాక్ంగ్ ష఼రియర్ షబ రిానేట్ రిలేశన్ ఴప్ ఴయఴషథ  ద్రవరహ ఒక్ 



లక్ష్యయతున సహధించడరతుక్ వివిధ ఴయక్ుా ల ాయత్రనలన఼ ఒక్చోట చేరేి దధతి ఇద్ి. J.D. మిలెల ట్ 

సో తృహనక్రమాతున ఒక్ దధతిగహ తురవచించరరు, ద్ీతు ద్రవరహ లేరేవరు ఴయక్ుా ల ాయత్రనలు క్యౌవ ఉంట య". 

ాతి షంషథక్ు ఒక్ ాయోజనం ఉంట ంద్ి. ఆ ాయోజనరతున సహధించడరతుక్, ఇద్ి తన ఉద్య యగహలన఼ వివిధ 

విధ఼లు లేద్ర యూతుట ల గహ విభ్జష఼ా ంద్ి. ఈ యూతుట ల  బేస్ చేరే ఴరక్ు ఉ-యూతుట్లుగహ విభ్జంచబడరా య. 

క్రమాన఼గతంగహ ఏరహట  చేయబడిన షంషథలో, అధికహరం పై న఼ండి క్రంద్ిక్ అంచ లంచ లుగహ లేద్ర సహథ యల 

లహరీగహ ద్ిగజఞరుత ంద్ి. సో తృహనక్రమంలో, ఒక్రు దవల లహరీగహ షమూసం లేద్ర డౌన్ చేయాయౌ. అధికహరం 

మరియు బ ధయత యొక్క అనేక్ సహథ యలు ఉనరనయ. ాతి ఉద్య యగి తన పై అధికహరి ఆద్ేళహలన఼ తృహటించరయౌ 

మరియు అతతు క్రంద్ి అధికహరులక్ు ఆద్ేళహలు జఞరీ చేయాయౌ. అంద఼ఴలల , సో తృహనక్రమం వివిధ సహథ యల 

అధికహరహల మధయ క్మూయతుకేశన్ యొక్క సహధనంగహ మరియు ఆద్ేవ గొలుష఼గహ మారుత ంద్ి. సో తృహనక్రమం 

యొక్క షఽతాం ఇంటరీాడియట్ సహథ యతు ద్రటలేయక్ూడదతు లేద్ర జంప్ చేయక్ూడదతు డిమాండ్ చేష఼ా ంద్.ి 

అధిక్ లేద్ర తక్ుకఴ సహథ యలత్ో ఴయఴసరించేటుడు. ద్ీతుతు 'షర ైన ఛరనెల్ ద్రవరహ' తుతీరు అంట రు. 

అంద఼ఴలల , అతున క్మూయతుకేశన఼ల  తక్షణ ఉననత్రధికహరి లేద్ర తక్షణ షబ రిానేట్ న఼ండ ిరహలహయౌ. ాతి అధికహరి 

తన ఴదద  అఴషరమ ైన అధికహరహతున క్యౌగి ఉంట డు మరియు మిగియౌన లహటితు తన క్రంద్ి అధికహరులక్ు 

అగిసహా డు. సో తృహనక్రమం, అంద఼ఴలన, తురణయాధికహరం యొక్క వివిధ సహథ యలక్ు ద్రరితీష఼ా ంద్ి. క్రమాన఼గత 

వపటప్ కహరణంగహ చీఫ్ ఎగిిక్ూయటివ్ షంషథలో ఏ సహథ యక ైనర ఆద్ేళహలు జఞరీ చేయఴచ఼ి మరియు బ ధయతన఼ 

కేట యంచఴచ఼ి. 

 

 



2.3. తృహాముఖ్యత; 

సో తృనక్రమం లేతు సంసథ  గుమ ంచి ఆలోచించడం క్ష్టం. సంసథ  అనేది తప్పతుసమ గ తుమ ిష్ట  సంఖ్యలో వ్యక్తు ల మధ్య 

విధ్ఽల విభజన. విధ్ఽలత మమ యు బాధ్యతల ప్ంణీ క్షితిజ సమ ంతరంగ మమ యు తులతవ్ుగ ఉంట ంద.ి 

సంసథ  తుమాణం తులతవ్ుగ మమ యు అడడంగ ెరుగుత ంది. క్ సంసథలో ఎక్తువ్ సథ భలత 

జోడించబడినప్ుపడు, దాతుతు తులతవ్ు ెరుగుదల అంటారు. కతూ సథ భల సంఖ్యనఽ ెంచక్తండా మమ తుి 

విధ్ఽలత లేదా మమ తుి సథ నాలత జోడించబడినప్ుపడు, దాతుతు క్షితిజ సమ ంతర ెరుగుదల అంటారు. తులతవ్ు 

ప్ంణ ీ ఉనిత తురవహణ వ్ంటి సథ భలనఽ సిషటసఽు ంది; మధ్య తురవహణ, ప్రయవేక్షక్తలత మమ యు తుమ ిష్ట  

ప్తుతీరు సథ భ. ఖ్చిితంగ ఙెతృపలంటే, ఈ సథ భలత సవఫావిక్బ ైన ఆధిక్యత లేదా నాయనతనఽ సాచించవ్ు. 

అభతే, వివిధ్ సథ భల బాధ్యత సవఫావ్ంలో వ్యతాయసం, జీతం సకుల్స్లో వ్యతాయసం మమ యు వివిధ్ 

సథ భలలో ప్తుఙేసక సబబంది అరహతలత మమ యు నాణయతలలో వ్యతాయసం కరణంగ, సంసథలో ఉనితబ ైన 

అధీన సంబంధ్ం ఏరపడుత ంది. 

సకుల ర్ ససటమ్ అవ్సరం మ ండు కరణాల వ్లల  గరహ ంచబడింది, అవి. 

 

i) కరయతుమవహక్ తతవశసు ా తుకి అవ్సరబ ైన టాస్కు సెపష్ల ైజైష్న్ యొక్ు ఆదమాతుి అనఽసమ ంఙే ఉదేిశ్యంతో 

ప్తుతు దాతు అతయంత ఆమ థక్ ఫాగలతగ విభజంచడం. 

ii) సెపష్ల ైజైష్న్ల యొక్ు ఫామీ ప్రవ్రునలత మమ యు చరయలనఽ క్ సంయుక్ు ప్రయతింగ ఏకీక్ితం ఙేసక 

నమూనాలత. 

 

 

 

 



2.4. తృహాథమిక్ లక్షణరలు:  

కిరంది అంశలత సో తృనక్రమం యొక్ు కొతుి ముఖ్యబ ైన లక్షణాలత: 

ముతుం అడిాతుసకట టాివ్ ఫంక్షన్ యూతుట ల  మమ యు ఉప్-యూతుట్లతగ విభజంచబడింది. ఈ యూతుట ల  క్ 

రమిడ్ రూప్ంలో తురవహ ంచబడతాభ, ఇతర వటి కిరంద గమతుంచండ.ి అధికరం వివిధ్ సథ భలక్త ప్ంణీ 

ఙేయబడింద.ి క్రమ నఽగత సంసథ  'సమ ైన చానెల్స దావమ' సాతరా తుి తృటిసఽు ంది. అతుి ఆదేశలత మమ యు 

క్మూయతుకైష్నఽల  సమ ైన చానెల్స దావమ మవయౌ. ఏ ఇంటమీాడియట్ సథ భతు విసామ ంచలేము. క్ వ్యకిు ఏ ఉనిత 

అధికమ  నఽండి మ తరబే ఉతురువలనఽ స఼వక్మ సు డు మమ యు మమ వ్మ  నఽండి కదఽ. అంటే క్మ ండ్ యొక్ు 

ఏకీక్రణ సాతరం గమతుంచబడింది. అధికరం మమ యు బాధ్యత తగ నంతగ మిళితం ఙేయబడాడ భ. బాధ్యత 

లేతు అధికరం ప్రమ దక్రం, అధికరం లేతు బాధ్యత అరథరహ తం. సో తృనక్రమం యొక్ు సాతరా తుి ఈ కిరంద ి

విధ్ంగ ఉదహమ ంచవ్చఽి: 

 

 



 

ెై మైఖ్ చితరంలో, A అనేది సంసథ గత రమిడ్ యొక్ు శిఖ్మగరంలో ఉంద.ి ఆయన సంసథ  అధినేత. B అనేద ిA 

యొక్ు సబామ డనేట్. C అనేది B యొక్ు తక్షణ సబామ డనేట్ మమ యు A కి క్ూడా అధీనంలో ఉంట ంది. కబటిట , 

మనం మైఖ్క్త దిగువ్క్త వెళితే, F అనేది E యొక్ు తక్షణ అధీనం మమ యు A కి క్ూడా అధీనంలో ఉంట ంద.ి 

ఆ విధ్ంగ ఆరడర్లత ెై నఽండి కిరందికి ప్రవ్హ సు భ, అవి A నఽండి B వ్రక్త, B నఽండ ి C, C నఽండి D, D 

నఽండ ిE మమ యు E నఽండి F మమ యు దిగువ్ నఽండ ిెైకి క్మూయతుకైష్న్లత, అవి F నఽండి E, E నఽండి D 

మమ యు ముదల ైనవి, అదే తిరభుజం యొక్ు మమొక్ వెైప్ు A.K. 'A Fకి ఆరడర్ జామీ ఙేయ లనఽక్తంటే, అది B, 

C, D, E దావమ ప్రయ ణ ంఙాయౌ, మమ యు F Kకి క్మూయతుకైట్ ఙేయ లంటే, అది E, D, C, B మమ యు A 

దావమ ప్రయ ణ ంచి, కిందికి దిగయౌ. A నఽండ ి K దశ్లవమీగ. ఈ మైఖ్ చితరంలో F. A. K. ముతుం సంసథనఽ 

అనఽసంధాతుంఙే అధికర మైఖ్నఽ సాచిసఽు ంది. A నఽండి F వ్రక్త ఆరడర్లత అవ్మోహణ క్రమంలో దశ్లవమీగ 

ప్రయ ణ ంచడం మమ యు F నఽండి A వ్రక్త ఆమోహణ క్రమంలో జమ గై క్మూయతుకైష్న్ ప్రవహతుి "సమ ైన చానెల్స 

దావమ" క్మూయతుకైష్న్ అంటారు. 

 

ఈ సాతరా తుి కిరంది ఉదాహరణ దావమ క్ూడా వివ్మ ంచవ్చఽి: 

 

సెక్షన్ ఆప఼సర్  

సాప్మ ంట ండెంట్ 

హెడ్ క్లర్ు 

క్మూయతుకైష్న్్ క్లర్ు ఆదేశలత 

 



సెక్షన్ ఆప఼సర్ క్లర్ుక్త ఆరడర్ జామీ ఙేయ లనఽక్తంట,ే అది సాప్మ ంట ండెంట్ మమ యు హెడ్ క్లర్ు దావమ వెళిల 

క్లర్ుక్త మ తరబే ప్ంతృయౌ. అదేవిధ్ంగ క్లర్ు నఽండి సెక్షన్ ఆప఼సర్క్త క్ ప్రతితృదన సెక్షన్ అధికమ కి 

ఙేరుకోవ్డాతుకి హెడ్ క్లర్ు మమ యు సాప్మ ంట ండెంట్ దావమ మ తరబే ప్రయ ణ ంఙాయౌ. 

 

2.5. లెలెల్ జంంగ్: 

వసువ్ ఆచరణలో, సో తృనక్రమం యొక్ు ముఖ్యబ ైన సాతరా తుి ఉలల ంఘ ంచక్తండా ఆలసయతుి 

తువమ ంచడాతుకి షర్ట క్ట్లత క్నఽగొనబడాడ భ. దీతుి ఙేయడాతుకి మ ండు మ మా లత ఉనాిభ. హెతూర తౄయోల్స, 

క్ విఫాగంలోతు సబామ డనేట్ అధికరులత ఇతర విఫాగలోల తు వమ  వ్యతిమైక్ సభుయలనఽ నేరుగ సంప్రదించడాతుకి 

వీలతగ అధికర శరరణ  యొక్ు అధికమ క్ మైఖ్ల మీదఽగ వ్ంతెననఽ విసమ వేయవ్చితు సాచింఙాడు. ె ై

మైఖ్ చితరంలో F మమ యు K సమ ైన చానెల్స దావమ తుయమ తుి తృటించక్తండా నేరుగ ప్రసపరం 

వ్యవ్హమ ంచవ్చఽి. ఇది చఽక్ుల ప్ంక్తు లలో చాప్బడింది. ప్రకిరయనఽ షర్ట సరూుూట్ ఙేయడాతుకి ముందఽ, 

వరు అల  ఙేయడాతుకి ఇతర ఉనితాధికరుల అనఽమతితు తృ ందాయౌ. లేదా, ప్తుతు వేగవ్ంతం ఙేయడాతుకి, 

వరు తమ ఉనితాధికరుల ముందసఽు  అనఽమతి లేక్తండా క్మ నొక్రు సంప్రదించవ్చఽి. అభతే, వమ  

మధ్య ఏమి జమ గ ందో  వరు తమ ఉనితాధికరులక్త సమ గా  తెయౌయజైయ యౌ. 

మ ండవ్ద,ి క్టి లేదా అంతక్ంటే ఎక్తువ్ ఇంటమీాడియట్ సథ భలత అధికరుల మధ్య ప్రతయక్ష సంబంధాతుి 

ఏరపరచడాతుకి మమ యు ప్తుతు వేగవ్ంతం ఙేయడాతుకి జంప్ ఙేయబడవ్చఽి. దీనేి 'ల వ్ల్స జంంగ్' 

అంటారు. Aతో తానఽ చమ ించిన విష్య తుి C ఙెపనటలభతే A నేరుగ Cతో వ్యవ్హమ ంచవ్చఽి. కొతుి 

సంవ్త్మల కిరతం, ఫారత ప్రభుతవం 'పెైల్స-జంంగ్ ప్రయోగం'గ లవ్బడే దాతుతు సో తృనక్రమంలోతు 



ఇంటమీాడియట్ సథ భలనఽ దాటవేయడాతుకి తృర రంభంచింది. పెైళ్లల  నేరుగ డెసష్న్ బేకింగ్ అథామ టీకి 

ఙేరతాభ. 

అందఽవ్లల , ప్రతి సథ భలో ఉనితాధికరులత మమ యు కిరంది అధికరుల మధ్య సమ ైన విశవసం మమ యు 

విధేయతతో, క్రమ నఽగత సంసథ  యొక్ు జాతృయతుి ప్ూమ ుగ తొలగ ంచక్తోృభనా, ఙాల  వ్రక్త తగ ాంచవ్చఽి. 

ెైన చమ ించిన మ ండు షర్ట క్ట్లత ఆలసయతుి తగ ాంచడంలో ముఖ్యబ ైన తృతర తోృ షసు భ. ఉమ వక్ సమ గా  

గమతుంచినట ల గ, "ప్రతి ఇంటికి దాతు కలతవ్ ఉండేల  ప్రతి సంసథక్త దాతు సకుల ర్ ఙెైన్ ఉండాయౌ, కతూ ఈ చానెల్స

తు తరచఽగ క్మూయతుకైష్న్ యొక్ు ఏక ైక్ సధ్నంగ ఉప్యోగ ంచడం అనవ్సరం, ఎందఽక్ంటే కలతవ్లో 

సమయం గడప్డం అనవ్సరం". 

 

2.6. ాయోజనరలు : 

సంసథలో క్రమ నఽగత సాతరం యొక్ు అల కైష్న్ యొక్ు కొతుి ప్రయోజనాలత కిరందివి: 

1. ప్రతి ెది సథ భ సంసథ  ప్రయోజనం యొక్ు ఐక్యతనఽ క్యౌగ  ఉండాయౌ, ఇది క్రమ నఽగత వ్యవ్సథ  దావమ 

మ తరబే సధించబడుత ంది. 

2. సో తృనక్రమం సంసథ  యొక్ు వివిధ్ యూతుటలనఽ ఏకీక్ిత ముతుంగ అనఽసంధాతుసఽు ంది. గమతుంచినట ల గ 

M.P. శ్రా, "ఇది సంసథ గత ఏకీక్రణ మమ యు తృ ందిక్ యొక్ు సధ్నం. తుమాణాతుి తుమ ాంచడాతుకి మోమట ర్ 

లేదా సబ ంట్ అంటే సంసథ గత తుమాణాతుకి ఇది". 

3 ఇద ి క్ సంసథలో ెైకి మమ యు కిరందికి క్మూయతుకైష్న్ యొక్ు చానెల్సగ ప్తుఙేసఽు ంది. అతనఽ ఎవ్మ తో 

వ్యవ్హమ ంఙాలో ప్రతి అధికమ కి సపష్టంగ తెలతసఽు ంది. 

 



4. ఇద ిసంసథలోతు ప్రతి సథ భలో మమ యు ప్రతి తోృ స్కటలో బాధ్యతనఽ తురణభంచడాతుకి మ క్త వీలత క్యౌపసఽు ంద.ి 

ప్రతి ఉదో యగ కి సంసథలో తన సథ నం మమ యు బాధ్యత ఏమిటో మమ యు అతనఽ ఎవ్మ కి జవబుదామీగ ఉంటాడో  

తెలతసఽ. 

5. సో తృనక్రమం యొక్ు సాతరం దావమ సిషటంచబడిన 'సమ ైన చానెల్స దావమ' సకుల్స ప్రకిరయక్త ఖ్చిితబ ైన 

క్ట ట బడ ి ఉండేల  ఙేసఽు ంది మమ యు ఇంటమీాడియట్ యౌంక్లనఽ షర్ట-సరూుూటింగ్ లేదా విసామ ంచడం 

తువమ సఽు ంద.ి 

6. సో తృనక్రమం అతయధిక్ సథ భలో ప్తు ఫామతుి తగ ాసఽు ంది మమ యు తురణయం తీసఽకోవ్డాతుి 

వికైందీరక్మ సఽు ంది. ఇది టాప్ ఎగ ిక్ూయటివ్ కిరంద అనేక్ సబామ డనేట్ సథ భలనఽ ఏమపట  ఙేసఽు ంది. ప్రతి సబామ డనేట్ 

సథ భ తనక్త అప్పగ ంచబడిన తుమిైశిత విష్య ల కోసం తురణయ కైందరంగ ప్తుఙేసఽు ంది. సంసథలోతు ప్రతి ఉదో యగ  

తురణయ లత తీసఽకోవ్డాతుకి మమ యు తన సబామ డనేట్లక్త మ రాతుమిైశ్ం ఙేయడాతుకి శిక్షణ తృ ందారు. అద ే

సమయంలో, ఇది ప్తు ఫారం నఽండి చీఫ్ ఎగ ిక్ూయటివ్నఽ ఉప్శ్మనం ఙేసఽు ంది మమ యు అధీనంలో 

ఉనివమ లో ఙెందిన ఫావతుి తోృర త్హ సఽు ంది. 

7. ఇద ి'సమ ైన చానెల్స దావమ' తుయమ తుి ఖ్చిితంగ తృటించడం వ్లల  పెైల్సల క్దయౌక్ విధానాతుి సఽలభతరం 

ఙేసఽు ంద ిమమ యు తుమ ిష్ట పెైల్స ఎక్ుడ ఉందో  తెలతసఽకోవ్డం సఽలభం ఙేసఽు ంది. 

 

 

 

 

 

 

 



2.7. ాతిక్ూలతలు: 

సంసథలో సో తృనక్రమం యొక్ు సాతరం యొక్ు అనవయం యొక్ు కొతుి ప్రతిక్ూలతలత కిరందివి: 

 

1. క్రమ నఽగత వ్యవ్సథలో, దిశ్లత ెై నఽండ ి కిరందికి ప్రవ్హ సు భ. దిగువ్న ఉనివరు ఎట వ్ంటి ఙొరవ్ 

మమ యు డెైవై్ లేక్తండా తమ ఉనితాధికరుల సాచనలనఽ య ంతిరక్ంగ అమలత ఙేయ లతు 

ఫావిసఽు నాిరు. 

2. ఇది ప్మ తృలనా సంసథలో దిఢతావతుి క్యౌగ సఽు ంది మమ యు దాతు సభుయల మధ్య డెైనమిక్ మ నవ్ 

సంబంధాల అభవ్ిదిి కి సమ ైనది కదఽ. 

3. ఈ వ్యవ్సథ  యొక్ు విజయం లేదా వెైఫలయం సంసథ  యొక్ు అధిప్తి యొక్ు వ్యకిుగత ఇషట లెై 

ఆధారప్డి ఉంట ంది. అతనఽ సంసథలో జీవితాతుి మమ యు వ్యకిుగత సపరానఽ తీసఽక్తమగయౌగ తే, అద ి

ఖ్చిితంగ విజయవ్ంతమవ్ుత ంది. లేదంటే అప్జయం తప్పదఽ. 

4. క్రమ నఽగత సంసథ  యొక్ు అతయంత తీవ్రబ ైన ప్రతిక్ూలత ఏమిటంటే ఇది ప్తుతు తృరవేయడంలో 

విప్మీతబ ైన జాతృయతుి క్యౌగ సఽు ంది. ెై మైఖ్ చితరంలో, సమ ైన చానెల్స దావమ ఖ్చిితబ ైన తుయమం 

ప్రకరం, F నఽండి Kకి క్మూయతుకైష్న్ E, D, C, B, A, G, H, I, K మమ యు తిమ గ  అతుింటిలో ఎల  

ప్రయ ణ ంఙాయౌ. 20 అడుగులత. దీతు అరథం విప్మీతబ ైన ఆలసయం కవ్చఽి. 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.6. ముగింు;  

సో తృహనక్రమం అనేద్ి షంషథ  యొక్క వివవలహయాంగహ ఆమోద్ించబడిన షఽతాం. ఇద్ి ఉననత్రధికహరులు మరియు 

అధీనంలో ఉననలహరి మధయ వేంద్ీాయ షంబంధరల అఴషరహతున నొక్క చ బుత ంద్ి. 'షర ైన ఛరనెల్ ద్రవరహ' 

తుయమం సో తృహనక్రమం యొక్క సహరహంవం. ఇద్ి ఒక్ రమిడిక్ల్ రక్మ ైన షంషథ , పైభ గంలో అపక్సి మరియు 

ద్ిగుఴన బేస్ ఉంట ంద్ి మరియు మధయలో తులుఴు మరియు అడాంగహ ఉండ ేఅనేక్ ఴరుష సహథ యలు ఉనరనయ. 

మరో మాటలో చ తృహలంటే, ఇద్ి వివిధ దవలత్ో క్ూడిన అధికహర తుచ ిన క్మూయతుకేశన్లు మరియు ఆరార్లు 

ాతి మ ట ట  న఼ండి పైక్ లెఱలల యౌ లేద్ర క్రంద్ిక్ రహలహయౌ. ఏద్ ైనర ఉలల ంఘన గందరగోళం మరియు అనమాకహతుక్ 

ద్రరి తీష఼ా ంద్.ి షంషథ  యొక్క షఽతాం ాకహరం, పైక్ మరియు క్రంద్ిక్ క్మూయతుకేశన్ యొక్క ఛరనెల్గహ తుచేవేా , 

విధరనరలక్ు క్ట ట బడి ఉండేలా చేష఼ా ంద్ి, తురణయం తీష఼కోఴడరతున వికేంద్ీాక్రిష఼ా ంద్ి మరియు చీఫ్ ఎగిిక్ూయటివ్ 

యొక్క భ రహతున తగిాష఼ా ంద్ి. ఆలషయం ఈ షఽతాం యొక్క అతయంత తీఴామ ైన ాతిక్ూలత. కహతూ, జఞతృహయతున 

తగిాంచేంద఼క్ు ర ండు షహర్టక్ట్లు రూతృ ంద్ించబడరా య. 'అధికహర రేఖ్ల మీద఼గహ ఴంత్ నలు విషరడం మరియు 

అతయఴషర విశయాలలో 'లెఴల్ జంంగ్'. సో తృహనక్రమం యొక్క ాయోజనరలు ద్రతుత్ో షంబంధం ఉనన 

ాతిక్ూలతలన఼ అధిగమించరయ. వుశక పదదగహ, షంషథలు అధికహరిక్ మారహా లోల  మాతామ ేతు చేయఴు. ాతి 

షంషథలో అనధికహరిక్ షంబంధరలు ఉనరనయ. ఉననత్రధికహరులు మరియు షబ రిానేట్లు లహర ి మధయ 

అనధికహరిక్ షంబంధం కహరణంగహ సహమరషయం మరియు వేనసూరవక్ లహత్రఴరణంలో క్యౌవ తు చేసహా రు 

మరియు అధికహరిక్ షంబంధరల ఴలల  కహద఼. సో తృహనక్రమం అనేద్ి ఏకహభితృహాయాతున సహధించడరతుక్ మరియు 

షంషథ  సహథ ంచబడిన లక్ష్యయలన఼ గరశించడరతుక్ అంతరినరిాత రిక్రం. 

 



 

2.7. సహంకేతిక్ ద్రలు 

క్ట ట బడి (Adherence): అంట కోఴడం 

క్మూయతుకేశన్: ఒక్ షంషథలో షమాచరరం పైక్, క్రంద్ిక్ మరియు క్కక్ు ాఴశిష఼ా ంద్ి 

ఏకహభితృహాయం(Consensus): సహధరరణ ఒందం 

లేగఴంతం (Expedite): ురోగతితు లేగఴంతం చేయడరతుక్ 

2.8. వవయ అంచనర ావనలు 

1. సో తృహనక్రమం అరథం తురవచనం, మరియు తృహాముఖ్యత లన఼ గూరిి లహా యండి? 

2. సో తృహనక్రమం తృహాథమిక్ లక్షణరలు త్ లండి? 

3. సో తృహనక్రమం లో లెలెల్ జంంగ్ తృహాధరనయతన఼ త్ లండి?    సో తృహనక్రమం ాయోజనరలు  

ాతిక్ూలతలు గూరిి ఒక్ లహయషం లహా యండి? 
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మూతుట్- III; షంషథ  యొక్క షఽత్రా లు (Principles of Organization) 

అంవం -3: - ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం (Unity of Command) 
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3.0   అధమమన లక్ష్యమలు 

ఈ అధమమన అబమషనం ఴలల  భనం క్రంద్ి విశమాలన఼ ఆక్ళంు ఙేష఼క్ుంటాం: 

 ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం- అయథం & తుయవచనరలు 

 ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం అన఼క్ూల రహదనలు 

 ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం-ఴమతిమైక్ంగహ రహదనలు 

 ఆజ్ఞా  ఏక్త్వంన఼ ాఫావిత్ం ఙేళే కహయకహలు 

 ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం యొక్క మ ండు విభినన విఴయణలు 

3.1. ఉతోృ ద్రా త్ం: 

తల క్ అడ్ిభతుళేర ేశన్ యొక్క తృహాథమిక్ అంవం అభన షంసహథ గత్ ళద్రధ ంత్ం భమ ము అఫామషం యొక్క 

అధమమనంలో, ఏ ద్ేవంలోన ైనర, అభిఴాద్ిధ  ఙ ంద్ిన భమ ము అభిఴాద్ిధ  ఙ ంద఼త్ునన ద్ేఱహలలో విజ్మఴంత్బ ైన 

తల క్ అడ్ిభతుళేర ేశన్ అఫామసహతుక్ క్భాండ్ భమ ము మ ధి యొక్క ఐక్మత్ యొక్క తృహాథమిక్ అంఱహలు భమ ము 

షఽత్రా లు మ ండఽ కైందాబ ైనవి భమ ము అతురహయమబ ైనవి. 

3.2. అయథం 

క్ షంషథ  తుయవసణక్ు షంఫంధించి తౄహయోల్ యొక్క ద్రనలుగు షఽత్రా లలో క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ క్టి. 

బ యుగ ైన క్రభశిక్షణ భమ ము బ యుగ ైన తుయవసణ కోషం క్ ఉద్య మగ  క్ భాషరర్ లేద్ర ఫాస్క్ భాతా్బ ేఫాధమత్ 



ఴఴ ంఙరయౌ భమ ము భమ ఴమ కీ ఉండక్ూడదతు తౄహయోల్ షఽచింఙరడు. క్ ఉద్య మగ  క్టి క్ంటే ఎక్ుకఴ భంద్ ి

భాషరర్ల ఆద్ేఱహలన఼ అభలు ఙేమభతు తితడ్ి ఙేళేత , అద్ి తుయవసణలో గందయగోయాతున షాలరష఼త ంద్ి.  

షంషథ  షభషమలోల  క్ూయుక్ుతోృ త్ుంద్ి. క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ అనే దం మ తృహలనలో ఎలాంట ి అభితృహామ 

ఫేద్రలన఼ అంగీక్మ ంచద఼. తుయవసణలో తృహయదయశక్త్ ఉండ్రలతు భమ ము చీఫ్ ఎగ ిక్ూమటివ్ క్భాండ్ లేద్ర ఆయడర్ 

జ్ఞమ ీఙేళనుడు ఇద్ి అంతిభంగహ మ గణ ంచఫడుత్ుందతు ఇద్ి షఽచిష఼త ంద్ి. 

 మూతుట ీఆఫ్ క్భాండ్ అంటే క్ ఉద్య మగ  క్ ఉననత్రధికహమ  న఼ండ్ి భాతా్బ ేఆయడర్లన఼ ళవక్మ ంఙరయౌ. భమో 

భాటలో ఙ తృహలంటే, ఏ ఉద్య మగ  క్ూడ్ర క్టి క్ంటే ఎక్ుకఴ ఉననత్రధికహయుల ఆద్ేఱహలక్ు లోఫడ్ి ఉండక్ూడద఼. 

అంద఼ఴలల , ఇద్ి ాతి ఴమక్తక్ లేద్ర మోనో-క్భాండ్క్ు కై మజ్భాతుతు షఽచిష఼త ంద్ి. 

3.3. తుయవచనరలు: 

ఴెతూ ాతౄహయోల్: "ఏద్ ైనర చయమ కోషం, క్ ఉద్య మగ  క్ ఉననత్రధికహమ  న఼ండ్ి భాతా్బ ేఆయడర్లన఼ ళవక్మ ంఙరయౌ." 

Pfiffner భమ ము Presthus: "మూతుటీ ఆఫ్ క్భాండ్ ఫాఴన ాకహయం, క్ షంషథలోతు ాతి షబుమడు క్మ క్ 

భమ ము క్ నరమక్ుడ్ిక్ భాతా్బ ేతురేద్ింఙరయౌ." 

డ్ిమోక్ భమ ము డ్ిమోక్: "క్భాండ్ గొలుష఼ యొక్క మ ణరభం క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్, ాతి ఉద్య మగ క్ కై 

మజ్భాతు ఉండ్రలనే షఽతా్ం." 

వియౌమం తౄహక్స భమ ము ఇరహన్ ఴెచ్. బేమర్: “మూతుటీ ఆఫ్ క్భాండ్ అంటే అధికహయ మైఖలోతు ాతి ఴమక్త 

ఇత్య ఴమక్తక్ భాతా్బ ేఫాధమత్ ఴఴ ంఙరలనే షంసహథ గత్ షఽతా్ం. అధికహయంలో ఉనన వివిధ ఴమక్ుత లక్ు ఫాధమత్ 

ఴఴ ంఙ ే ఉద్య మగ  ఫసృఱహ గందయగోళంగహ, అషభయథంగహ భమ ము ఫాధమత్రయఴ త్ంగహ ఉంటాడు, అభత్ ే క్ 



యమరేక్షక్ుడ్ి న఼ండ్ి ఆద్ేఱహలన఼ ళవక్మ ంఙే ఉద్య మగ  ఫసృఱహ దధతిగహ, షభయథంగహ భమ ము ఫాధమత్గహ 

ఉంటాడు. ఇద్ి లూథర్ గుయౌక్ యొక్క షంషథ  ళద్రధ ంత్ంలో క్ ాధరన ఆలోచన, ఇద్ి షఫామ డనేట్లన఼ 

షఽచిష఼త ంద్ి భమ ము ఆద్ేఱహలు జ్ఞమీ ఙేళే రహమ క్ కహద఼. 

3.4. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం అన఼క్ూల రహదనలు: 

షంషథలలో గందయగోళం భమ ము అఴక్త్ఴక్లన఼ తురహమ ంచడ్రతుక్ ఆద్ేవం యొక్క ఐక్మత్ ఫాఴనన఼ 

తృహటించడం ఙరలా అఴషయం. దవందవత్వం లేద్ర ఆద్ేవం యొక్క గుణకహయం క్ ఉద్య మగ తు గందయగోళం భమ ము 

విరహద్రషద మ ళథత్ులోల  ఉంచ఼త్ుంద్ి, ఉద్రసయణక్ు, “ఎఴమ తు అన఼షమ ంఙరయౌ భమ ము “ఏమి 

అన఼షమ ంఙరయౌ”. ఇంకహ, క్ షఫామ డనేట్ క్ ఉననత్రధికహమ తు భమొక్మ త్ో ేల  ఙేమడం ద్రవమహ ఆయడర్లన఼ 

త్ంచ఼కోఴచ఼ు, ఇద్ి షంసహథ గత్ ాయోజ్నరతున ద్ ఫఫతీష఼త ంద్ి. ఴెతూా తౄహయోల్ ఆజా్ ఏక్త్వ  షఽతా్ం యొక్క 

అత్మంత్ భుఖమబ ైన అన఼క్ూలరహద్ి. "షఽతా్ం  ఉలల ంఘ ంచఫడ్ిత్ే , అధికహయం అణగద్ొక్కఫడుత్ుంద్ి, 

క్రభశిక్షణ ాభాదంలో డ్ింద్ి, క్రభాతుక్ బంగం క్యౌగ ష఼త ంద్ి భమ ము ళథయత్రవతుక్ భుు ఏయడుత్ుంద్ి... 

ఇదదయు ఉననత్రధికహయులు కై ఴమక్త లేద్ర డ్ితృహర్రబ ంట్ ై త్భ అధికహమహతున ాయోగ ంచిన ర ంటనే, అఱహంతి 

త్నంత్ట త్రన఼గహ అన఼బూతి ఙ ంద఼త్ుంద్ి భమ ము కహయణం కొనసహగ త్ే, యుగభత్  యుగుత్ుంద్ి, అనరమోగమం 

క్ విద్ేశీ యూం ద్రవమహ షభసహమత్భక్బ ైన షంషథ  యొక్క యూతృహతున తీష఼క్ుంట ంద్ి భమ ము ఈ క్రంద్ ి

మ ణరభాలు గభతుంఙరయౌ: దవందవ ఆద్ేవం అదావమం లేద్ర ఉననత్రధికహయులలో క్మ  త్ొలగ ంుత్ో 

భుగుష఼త ంద్ ిభమ ము ఴమఴషథ  ఱరరమష఼స ునయుదధమ ంచఫడుత్ుంద్ి, లేదంట ేఴమఴషథ  రహడ్ితోృ త్ూనే ఉంట ంద్ి. 

తౄహయోల్ ాకహయం, క్ంద్ి కహయకహలు దవందవ ఆద్ేఱహతుక్ ద్రమ తీసహత భ. 

 



1. ఇదదయు షబుమల భధమ అధికహమహతున విబజంచడం 

2. విఫాగహల అషంూయణ సద఼ద లు 

3. వివిధ విఫాగహల భధమ షసజ్ంగహ అన఼షంధరతుంచఫడ్ిన విధ఼లు భమ ము విధ఼లు త్యచ఼గహ ఙ డుగహ 

తుయవచించఫడత్రభ. 

గుయౌక్ భమ ము ఉమ వక్ క్ూడ్ర ఆద్ేవం యొక్క ఐక్మత్ షఽత్రా తుక్ భదదత్ు ఇఙరుయు. "క్ ఴమక్త ఇదదయు 

మజ్భాన఼లక్ు ళేఴ ఙేమలేడు" అతు రహయు వివవళంఙరయు. అంద఼ఴలల , "ాబుత్వంలో ఫాగహ తుయవఴ ంచఫడ్ ే

మ తృహలనర విఫాగహలు ద్రద్రు మినహాభంు లేక్ుండ్ర కై తుమహవసక్ుల నేత్ాత్వంలో ఉంటాభ" అతు రహయు 

తుమహధ మ ంఙరయు. గుయౌక్ ఈ షఽతా్ం యొక్క తృహాభుఖమత్న఼ విఴమ సహత డు, “ఆద్ేవం యొక్క ఐక్మత్ షఽత్రా తుక్ ఏద్ ైనర 

క్ఠ నబ ైన క్ట ర ఫడ్ి ద్రతు అషంఫదధత్లన఼ క్యౌగ  ఉండఴచ఼ు. కహతూ షఽత్రా తున ఉలల ంఘ ంచడం ఴలల  

ఉత్ననభభయమ గందయగోళం, అషభయథత్ భమ ము ఫాధమత్రమహఴ త్మం యొక్క ఖచిుత్త్వంత్ో తోృ యౌుత్ే అవి 

భుఖమబ ైనవి కహఴు. 

3.5. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం-ఴమతిమైక్ంగహ రహదనలు  

ఆద్ేవం యొక్క ఐక్మత్ ఫాఴనన఼ ఙరలా భంద్ ియచభత్లు ఴమతిమైక్ంఙరయు. ళ క లర్-సడసన్ రహద్ింఙరడు, "ాతి 

ఴమక్తక్ కై మజ్భాతు అనే తృహత్ ఫాఴన షంక్లశరబ ైన ాబుత్వ మ ళథత్ులలో ఙరలా అయుద఼గహ క్తుష఼త ంద్.ి 

క్రభఫదధబ ైన భమ ము ాఫాఴఴంత్బ ైన తుతీయు కోషం ఙరలా భంద్ి ఴమక్ుత లత్ో తు ఙేమడం భమ ము 

తురేద్ించడం ఴంటి అనేక్ యషయ షంఫంధరలు ఉనరనభ. క్మ  న఼ండ్ ి అత్న఼ తృహలళ ఆయడర్లన఼ 



ళవక్మ ంచఴచ఼ు; భమొక్మ  న఼ండ్ి, ళఫఫంద్ి; భూడఴ, ఫడ్ ిట్ న఼ండ్;ి నరలగ ఴద్ి న఼ండ్,ి షయపమహ భమ ము 

మ క్మహలు. 

 J.D. మిలలల ట్ ఆద్ేవం యొక్క ఐక్మత్ సహథ నంలో "దవందవ యమరేక్షణ" ళద్రధ ంత్రతున షభమ ధంఙరడు. ఏద్ ైనర 

కహమహమచయణ యొక్క యమరేక్షణ దవందవ - సహంకైతిక్ (తృరా ప శనల్) భమ ము అడ్ిభతుళేర ేటివ్గహ ఉండఴచునే 

గుమ తంుత్ో క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ ఫాఴనన఼ ునయుదదమ ంఙరయౌసన అఴషయం ఉందతు అత్న఼ రహద్ింఙరడు. ఈ 

మ ండు యకహల యమరేక్షణ రేమైవయు ఴమక్ుత లఙే తుయవఴ ంచఫడఴచ఼ు. ముదటిద్ ి ఉద్య మగం యొక్క తుతీయులో 

ఴాతితయబ ైన సహభమహథ ాతుక్ షంఫంధించినద్ి కహఴచ఼ు, అభత్ే, మ ండఴద్ి ాధరనంగహ ుయుశులు భమ ము 

ఉద్య మగం కోషం అంద఼ఫాట లో ఉనన ఴష఼త  ఴనయులన఼ షభయథఴంత్ంగహ ఉయోగ ంచడం ై ఆషక్త క్యౌగ  

ఉండఴచ఼ు. అత్న఼ భుగ ంఙరడు, "ఎటిర  మ ళథత్ులోల నఽ క్ ఉద్య మగ  వియుదధబ ైన ఆద్ేఱహలక్ు లోఫడ్ి ఉండయతు 

గుయుత ంచ఼కోరహయౌ. 

ఴెయఫర్ర ళ ైభన్ ాకహయం, క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ షఽతా్ం ళ శలలైజ్ైశన్ షఽతా్ంత్ో విఫేద్ిష఼త ంద్ి. అత్న఼ ఇలా 

అంటాడు, “క్ షంషథలో అధికహమహతున ఉంఙే అత్మంత్ భుఖమబ ైన ఉయోగహలలో క్టి, తుయణమాలు తీష఼క్ునే 

తులో ాత్ేమక్త్న఼ తీష఼క్ుమహఴడం, త్ద్రవమహ ాతి తుయణమం షంషథలో అత్మంత్ న ైుణమంగహ తీష఼కోగల తృహభంట్

లో తీష఼కోఫడుత్ుంద్.ి తృహఠఱహల విఫాగంలో అక ంట ంట్ విద్రమరేత్తక్ు అధీనంలో ఉంట,ే అత్తు తు యొక్క 

సహంకైతిక్ అక ంటింగ్ అంఱహలక్ు షంఫంధించి ఆమ థక్ ఱహఖ అత్తుక్ నేయుగహ ఆద్ేఱహలు జ్ఞమీ ఙేమద఼. అద్ేవిధంగహ, 

తల క్ ఴర్క్ డ్ితృహర్రబ ంట్లోతు మోటాయు రహసనరల డ్ ైమ క్రర్ అగ నభాక్ టాక్ డ్ ైైఴర్క్ు మోటాయు మ క్మహల 

షంయక్షణ  ై నేయుగహ ఆద్ేఱహలు జ్ఞమీ ఙేమలేయు. అత్న఼ ఇంకహ భలా కొనసహగ ష఼త నరనడు: “క్భాండ్ యొక్క 

ఐక్మత్ షఽతా్ం క్రంద్ి రహటిక్ షంక్ుచిత్ం ఙేమఫడ్ిత్ే ఫసృఱహ భమ ంత్ షభమ థంచదగ నద్ి: మ ండు అధికహయ 



క్భాండ్లు ర ైయుధమబ ైత్ే, అధీనంలో ఉనన ఴమక్త క్ట ర ఫడ్ి ఉండ్రలతు ఆశింఙ ే ఏక ైక్ ఴమక్త ఉండ్రయౌ భమ ము 

అధికహయం యొక్క ఆంక్షలు ఉండ్రయౌ. ఆ క్క ఴమక్తక్ త్న విధేమత్న఼ అభలు ఙేమడ్రతుక్ భాతా్బ ేఅధీనంలో 

ఉనన ఴమక్తక్ ఴమతిమైక్ంగహ దయఖాష఼త  ఙేఱహడు. 

F.W. టేలర్ క్ూడ్ర క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ షఽత్రా తున తియషకమ ంఙరయు. ద్రతు సహథ నంలో, అత్న఼ "పంక్షనల్ తోౄ ర్

భాన్లప్" అనే ఫాఴనన఼ షభమ ధంఙరడు, ద్ీతు క్ంద క్ కహమ భక్ుడు ఎతుమిద్ ి భంద్ ి యమరేక్షక్ులు లేద్ర 

పంక్షనల్ తోౄ ర్బ న్ న఼ండ్ి ఆయడర్లన఼ ళవక్మ సహత డు. ఇద్ి ళ శలలైజ్ైశన్ భమ ము తుుణుల యమరేక్షణన఼ 

తుమహధ మ ష఼త ంద్.ి 

3.6. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వంన఼ ాఫావిత్ం ఙేళే కహయకహలు: 

ఆధ఼తుక్ షంషథల  యుగుత్ునన మ భాణం భమ ము షంక్లశరత్ పయౌత్ంగహ క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ ఫాఴన క్రంద్ ి

మ ండు కహయకహలఙే ాఫావిత్బ ైంద్ి. 

(i) "ఫో యుడ లు" భమ ము "క్మీశన఼ల " ఴంట ి ఫసృఴచన సహయథమ షంషథలన఼ "ఫూమమోలు" (కై ఴమక్త 

నేత్ాత్వంలో)క్ వియుదధంగహ అడ్ిభతుళేర ేటివ్ ఏజ్ తూసల అధిత్ులుగహ ళవక్మ ంచడం. 

(ii) తుుణులఙ ే తుయవఴ ంచఫడ్ ే ళఫఫంద్ి భమ ము షహామక్ ఏజ్ తూసల షంఖమ భమ ము  యుగుత్ునన 

ాఫాఴం భమ ము వక్త. 

 

 



3.7. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం యొక్క మ ండు విభినన విఴయణలు: 

  ైన ేమొకనన రహటిత్ో తృహట , క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ యొక్క ఫాఴన క్ూడ్ర మ ండు ఇత్య భామహగ లోల  

విఴమ ంచఫడ్ింద్:ి 

1. క్ షంషథ  యొక్క అతున మూతుట ల  క్ అధమక్షుడు, కహమతన ట్, క్ భంతిా, క్ కహయమదమ శ, క్ చ ైయభన్ 

లేద్ర భమైద్ ైనర ఇత్య షంషథ  లేద్ర అధికహమ  ఴంట ిక్ అధితి యొక్క అధికహయం క్రందక్ు ఙేయుఫడ్రయౌ 

లేద్ర తీష఼క్ుమహరహయౌ. 

2. అంటే షంషథ  అధితి కై ఴమక్త అభ ఉండ్రయౌ. భమ ంత్ విఴయంగహ ఙ తృహలంటే, క్ షంషథ  యొక్క 

శిఖమహగరంలో క్ ఴమక్త భాతా్బే ఉండ్రయౌ భమ ము ఴమక్ుత ల షభూసం ఉండక్ూడద఼ భమ ము అతున 

అధికహయ మైఖలు అత్తు ఙేతిలో కైంద్ీాక్ాత్బ ై ఉండ్రయౌ. 

ముదట ి కోణంలో, ఆద్ేవం యొక్క ఐక్మత్ ఫాయత్ద్ేవంలోతు తల క్ కహమొమైశన఼ల  లేద్ర మహజ్ఞమంగ షంషథలు లేద్ర 

USAలోతు షవత్ంతా్ తుమంతా్ణ క్మీశన఼ల  ఴంటి షంషథల యొక్క షవత్ంతా్ లేద్ర షవమంాతితిత  గల మూతుటల క్ు 

వియుదధంగహ ఉంట ంద్ి. మ ండఴ కోణంలో, ఇద్ి ఎతునక్ల షంఘం, మూతుమన్ తల క్ షమీవస్ క్మిశన్, 

మూతుఴమ సట ీగహర ంట్స క్మీశన్, మ ైలేవ ఫో యుడ , ఴయద తుమంతా్ణ ఫో ర్డ భమ ము ముదలలైన రహటి ఴంటి క్మీశన్ 

యక్ం లేద్ర ఫో యుడ  యక్ం షంషథలత్ో అనన఼క్ూలబ ైనద్ి. అంద఼ఴలల , క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ యొక్క విషత ాత్ంగహ 

ఆమోద్ించఫడ్ిన విఴయణ  ైన ఇఴవఫడ్ింద్ి. 

 

 



3.8. భుగ ంు; 

ఏద్ ైనర ఆధ఼తుక్ షంషథ  యొక్క బ యుగ ైన తుయవసణక్ు ళ శలలైజ్ైశన్ భమ ము క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ మ ండఽ 

అతురహయమభతు భమ ము ఆ షందయబంలో మ ండఽ క్యౌళ ఉండలేఴతు ఙ ఫడ్ింద్ి. క్భాండ్ యొక్క ఏక్త్వం 

అనేద్ి ఒఴర్ ళంల ప ైడ్ షఽతా్ం అతు అత్న఼ గభతుంఙరడు. ఆధ఼తుక్ షంషథ  ద్రతుతు ఴమ తంజ్ైమడ్రతుక్ ఙరలా 

క్లశరంగహ ఉంద్ి. క్భాండ్ యొక్క ాత్ేమక్త్ భమ ము ఐక్మత్ షంఘయషణ మ ళథత్ులోల  ఉననుడు తుయవసణ 

షంక్లశరంగహ ఉంట ందతు ళ ైభన్ ఙ తృహడు. 

టర్ ళ ల్ప ద్ీతుతు భమొక్ కోణం న఼ండ్ ి విభమ శంఙరడు. అత్న఼ ద్రతు ూమ త యూంలో షఽతా్ం "తు 

ఙేమలేతుద్"ి అతు ఙ తృహడు. అత్న఼ ఏమి ఙ ఫుత్ునరనడ్య  చఽద్రద ం: “క్భాండ్ మోడల్ యొక్క షఴమ ంచిన 

ఐక్మత్ ళద్రధ ంత్ంలో ఙరలా త్యచ఼గహ అంగీక్మ ంచఫడుత్ుంద్ి, అభత్ ేలలైన్ షఽర్ర ైజ్ర్ల షభనవమ భమ ము 

భధమఴమ తత్వ వక్త త్యచ఼గహ ళద్రధ ంత్ం షఽచించిన ద్రతుక్ంటే ఙరలా త్క్ుకఴగహ ఉంట ంద్ి. క్భాండ్ యొక్క 

ఏక్త్వం త్యచ఼గహ విరహద్రలన఼ మ శకమ ంచడ్రతుక్ విధరనరల ఉతుక్ క్ంట ేఎక్ుకఴ షఽచించద఼. 

భుగ ంులో, ఈ లోతృహల కహయణంగహ షఽత్రా తున తియషకమ ంచడ్రతుక్ ఎట ఴంట ి కహయణం లేదతు భనం 

అభితృహామడుత్ునరనభు. తుజ్ం ఙ తృహలంటే ాబుత్వ మ తృహలన యొక్క ఏ షఽతా్ం లోతృహలు లేతుద్ ిభమ ము 

ఆద్ేవం యొక్క ఐక్మత్ మినహాభంు కహద఼. మూతుట ీ ఆఫ్ క్భాండ్ అతు ఙ ే ఫద఼లు మూతుట ీ ఆఫ్ 

డ్ ైమ క్షన్ అతు ఙ డం భంచిద్ి. 

 

 



3.9. షంక్ష్ిత ంగహ (Summary) 

క్ షంషథ  తుయవసణక్ు షంఫంధించి తౄహయోల్ యొక్క ద్రనలుగు షఽత్రా లలో ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం క్టి. బ యుగ ైన 

క్రభశిక్షణ భమ ము బ యుగ ైన తుయవసణ కోషం క్ ఉద్య మగ  క్ భాషరర్ లేద్ర ఫాస్క్ భాతా్బ ేఫాధమత్ ఴఴ ంఙరయౌ 

భమ ము భమ ఴమ కీ ఉండక్ూడదతు తౄహయోల్ షఽచింఙరడు. క్ ఉద్య మగ  క్టి క్ంట ేఎక్ుకఴ భంద్ ిభాషరర్ల 

ఆద్ేఱహలన఼ అభలు ఙేమభతు తితడ్ి ఙేళేత , అద్ి తుయవసణలో గందయగోయాతున షాలరష఼త ంద్ి. షంషథ  షభషమలోల  

క్ూయుక్ుతోృ త్ుంద్ి. క్భాండ్ యొక్క ఐక్మత్ అనే దం మ తృహలనలో ఎలాంట ి అభితృహామ ఫేద్రలన఼ 

అంగీక్మ ంచద఼. తుయవసణలో తృహయదయశక్త్ ఉండ్రలతు భమ ము చీఫ్ ఎగ ిక్ూమటివ్ క్భాండ్ లేద్ర ఆయడర్ జ్ఞమీ 

ఙేళనుడు ఇద్ి అంతిభంగహ మ గణ ంచఫడుత్ుందతు ఇద్ి షఽచిష఼త ంద్ి. 

3.10. సహంకైతిక్ ద్రలు 

క్భాండ్: అధికహయ లేద్ర తుయలక్షమ క్రభాతున ఇఴవండ్ి. 

తు విబజ్న; తు విబజ్న అనేద్ి తు సహభమహథ ాతున  ంచడ్రతుక్ క్ షభూస కహమ భక్ులక్ు కైటాభంచిన 

భమ ము ూమ త ఙేళే న఼ల కోయుస. తు విబజ్న, ద్ీతుతు వరభ విబజ్న అతు క్ూడ్ర లుసహత యు, ఇద్ి ముత్తంగహ ఙేళ ే

అనేక్ విభినన న఼లన఼ క్యౌగ  ఉండటాతుక్ ఉద్య మగహతున విచిిననం ఙేమడం. 

గహమంగ్తృహల ంక్: ాజ్లు సహధరయణంగహ గహమంగ్తృహల ంక్ (గహమంగ్రే) ద్రవమహ ఒడన఼ ఎక్క ఫమలుద్ేయుత్రయు, ఇద్ ి

సహధరయణంగహ బ ట ల  భమ ము మ భయౌంగ్లత్ో క్ూడ్ిన మహంప్త్ో క్ూడ్ిన క్ క్ద్ిలే తుమహభణం. 



నరమక్త్వం: నరమక్త్వం అనేద్ి ాజ్లన఼ అభిఴాద్ిధ  ఙేమడం భమ ము ఇత్యులు రహమ  ూమ త సహభమహథ ాతున 

ఙేయుకోఴడంలో షహామం ఙేమడం. ఇద్ి షంషథ  యొక్క విజ్మాతున  ంచడ్రతుక్ భాతా్బ ే కహక్ుండ్ర ఴమక్ుత ల 

జీవిత్రలన఼ క్ూడ్ర షమ ైన సహధనరలు భమ ము ఴూమహాలత్ో ఇత్యులన఼ షననదధం ఙేమడం. 

3.11. ళవమ అంచనర ావనలు 

1. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం- అయథం & తుయవచనరలు విఴమ ంచండ్ి? 

2. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం అన఼క్ూల రహదనలు విఴమ ంచండ్?ి 

3. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వం-ఴమతిమైక్ంగహ రహదనలు విఴమ ంచండ్ి? 

4. ఆజ్ఞా  ఏక్త్వంన఼ ాఫావిత్ం ఙేళే కహయకహలు విఴమ ంచండ్ి? 
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4.0. అధ్యయన లక్ష్యయలు 

ఈ అధ్యయన అభ్యషనం ఴలల  మనం క్ంేద్ి విశయాలన఼ ఆక్ళంపు చేష఼క్ుంటాం: 

 తుయంతా్ణ పరిధ:ి భాఴన  

 తుయంతా్ణ పరిధి రకహలు 

 తుయంతా్ణ పరిధితు పాభావిత్ం చేసే అంశహలు 

 V.A గ్రేక్ునరస్ షఽతా్ం 

 తుయంతా్ణ పరిధ ియొక్క పాయోజనరలు 

4.1. ఉపో ద్రా త్ం 

నిమంత్రణ మిధి అనేది రహమనుహయ నియవసణ భమిము రజా మినుహలనలో సహధాయణంగహ ఉయోగించే దం. ఇద ిదానికద ే

షఽత్రం కహద఼ కహనీ దాని ఆధాయంగహ అన఼ఫావిక సహధాయణీకయణన఼ అందించే ఇంగిత్ జఞనం. షంసహథ గత్ ళదాధ ంత్కయతలు దీనిని 

భాయగదయశక షఽత్రంగహ అభిఴాదిధ  చేమడానికి రమత్నంచాయు, అభతే ఇది షఽచన పరరమ్గహ భాత్రబే నిచేష఼త ంద.ి ఇద ి

విరహదాషద ఫాఴన భమిము ఱహళతమీ, నియో-కహా ళకల్ లేదా ఆధ఼నిక అడమభనిళరర టేివ్ ళదాధ ంతాలలో అత్మంత్ 

చమిచంచఫడమన ఏక ైక ఫాఴన. 

4.2. తుయంతా్ణ పరిధి: భాఴన  

నిమంత్రణ మిధి షంషథలోా  భుఖ్మబ ైన నుహత్రన఼ నోు లష఼త ంది భమిము షంసహథ గత్ నిమహభణం ై దాని చికుులన఼ కయౌగి 

ఉంట ంది, అంటే యమరేక్షకులు భమిము షఫామిినేట్ల భధమ యషయ చయమలు భమిము నియణమం తీష఼కునే రకిమి. 



 

షఽర్ర ైజర్ లేదా అడమభనిళరర టేర్ దావమహ ఴమకితగత్ంగహ నిమదదశంచఫడే షబ్-ఆమిినేట్లన఼ నిమంత్రణ మిధిగహ రమ్ుంటాయు. 

దానిన ఇలా నియవచించఴచ఼చ:- 

1. డ ైమోక్:- "కంటరర ల్ మిధ ిఅనేది ఒక షంషథ  యొకు చీఫ్ ఎగిికయమటివ్ భమిము అత్ని షఽత్రం తోట ిఅధికహయుల భధమ 

రత్మక్ష, అలరహట గహ ఉండే కభయమనికదశన్ మిచమాల షంఖ్మ భమిము మిధి." 

2. లోభస్ అలెన్:- "సహన్ ఆఫ్ కంటరర ల్ అనేది బేనేజర్ యమరేక్మంచగల ఴమకుత ల షంఖ్మన఼ షఽచిష఼త ంది." 

3. టయసన్ భమిము నాోు భాన్:- "సహన్ ఆఫ్ కంటరర ల్ అనేది రహమి కంటే త్క్షణబే ఉననత్బ ైన ఒక ఎగిికయమటివ్ అధికహయ 

మిధిలో ఉంచఫడ ేగమిశర  షంఖ్మలో షబ్-ఆమిినేట్లన఼ షఽచిష఼త ంది." 

4. ఇయౌమట్ జాక వస్కు ఴమకితగత్ రఫారహనిన అంచనా రేమగల ఉదేదవమంతో అత్న఼ ఴమకితగత్ంగహ త లుష఼కోగయౌగద అనేక 

త్క్షణ ఉ-ఆమిినేట్లన఼ బేనేజర్ కయౌగి ఉండఴచచని అభినుహర మడాి యు. 

5. ఴ ైభాన్ భమిము సహుట్ నిమంత్రణ మిధిని షభయథఴంత్ంగహ యమరేక్మంచే భమిము నియవఴ ంచగల షఫామిినేట్ల 

షంఖ్మగహ నియవచించాయు. 

6. ఇచిచన బేనేజర్కు నిరేదించే త్క్షణ షఫామిినేట్ల షంఖ్మగహ లాంజ న కర్ కదఴలం నిమంత్రణ మిధిని నియవచించాడు. 

నిమంత్రణ మిధి అనేది షబ్-ఆమిినేట్లు చేళర ని యొకు రఫాఴఴంత్బ ైన నిమంత్రణ భమిము యమరేక్షణ యొకు 

మిధి లేదా విళత యణం. నిమంత్రణ మిధి యొకు సహధాయణ నియవచనం ఏమిటంటే, ఒక ఴమకిత త్న యమరేక్షణ అధికహమహలన఼ 



ఇత్య ఴమకుత లు లేదా మినుహలనా విఫాగహల ై రఫాఴఴంత్బ ైన దధత్లో విషత మించఴచ఼చ. మిమిత్ వదిధ  వకిత, మిమిత్ 

షభమం భమిము మిమిత్ వకిత కహయణంగహ నిమంత్రణ మిధి అఴషయం. 

నిమంత్రణ మిధి నిమహవసకుల యొకు షభయథఴంత్బ ైన వినియోగహనిన భమిము రహమి అధీనంలోని రఫాఴఴంత్బ ైన 

నితీయున఼ రఫావిత్ం చేష఼త ంది. 

ఆదయశ ఴమఴధ ిఅంటే త్కుుఴ ఖ్యుచతో కయడమన భమిము నియవసణకు భమింత్ ఫలానిన అందించే షఫామిినేట్ల షంఖ్మ. 

4.3. తుయంతా్ణ పరిధ ిరకహలు: 

నిమంత్రణ మిధి మ ండు యకహలుగహ ఉంట ంది, అంటే నిమంత్రణ యొకు విషత ాత్ మిధి భమిము నిమంత్రణ యొకు 

ఇయుక ైన మిధ.ి 

4.6.1. విషత ాత్ తుయంతా్ణ: 

విషత ాత్ నిమంత్రణ అంటే బేనేజర్ ఒక షభమంలో  దద  షంఖ్మలో ఴమకుత లన఼ షభయథఴంత్ంగహ యమరేక్మంచగలయు 

భమిము నిమంత్రంచగలయు. ఎంద఼కంటే త్కుుఴ ఴమఴధి నిమంత్రణ దవల షంఖ్మ లేదా నిలుఴు గ్లుష఼ కభాండ్లో 

సహథ భలు  యగడానికి దామితీష఼త ంది, ఇది నొు డర ైన షంషథకు దామితీష఼త ంది. 

నిమంత్రణ యొకు విషత ాత్ మిధి సహరక్షంగహ కొనిన సహథ భలు లేదా నియవసణ యొకు దవలన఼ కయౌగి ఉనన ఒక షంషథకు 

దామి తీష఼త ంద,ి దీనిని ఫ్హా ట్ లేదా క్మత్జ షభాంత్య షంషథగహ రమ్ునఴచ఼చ. ఴమకుత లు షభయుథ లుగహ ఉననుడు, త్కుుఴ 

యమరేక్షణన఼ ఇశరడమనుడు భమిము విధ఼లు సహయూమంగహ భమిము నుహర భాణికంగహ ఉననుడు విషత ాత్ నిమంత్రణ 

అన఼కయలంగహ ఉంట ంది. ళ ైభన్ విషత ాత్ నిమంత్రణ కోషం అబమమిధంచాడు. 

ఎంద఼కంటే త్కుుఴ ఴమఴధి నిమంత్రణ దవల షంఖ్మ లేదా నిలుఴు గ్లుష఼ కభాండ్లో సహథ భలు  యగడానికి 

దామితీష఼త ంది, ఇది నొు డర ైన షంషథకు దామితీష఼త ంది. ఇది నిలుఴు కభయమనికదశన్ కశరత్యం భమిము మోక్షంగహ చేష఼త ంద.ి 

నిమంత్రణ యొకు విషత ాత్ మిధి గమిశర  కభయమనికదశన్కు దామితీష఼త ంది. 



 

 

నిమంత్రణ మిధిని విషత ాత్ంగహ చేమడానికి, ఆలషమం చేళర రకిమి ఉయోగించఫడుత్ ంది. ఈ రకిమిలో, నిమంత్రణ 

మిధి  యుగుత్ ంద,ి దీని పయౌత్ంగహ షంషథలోని నిమహవసకులు భమిము లేమర్ల షంఖ్మ త్గుగ త్ ంది. ఆలషమం చేమడం 

అనేది ఎగుఴ న఼ండమ కభయమనికదశన్న఼ బ యుగుయచడంలో భమిము ఖ్యుచన఼ ఆదా చేమడంలో షహామడుత్ ంద.ి 

 

4.3.2. తుయంతా్ణ యొక్క ష఼క్ష్మ్య/ఇరుక ైన పరిధి: 

 ని భమిము అధికహయం చాలా భంది షఫామిినేట్ల భధమ విబజంచఫడమనుడు భమిము నిమహవసకుడు ఒక చినన 

షభయహానిన యమరేక్మసహత డు భమిము నిమంత్రసహత డు, అుడు నిమంత్రణ యొకు ఇయుక ైన మిధి ఉంట ంద.ి ఇద ి

భమినిన లేమర్లు లేదా బేనేజ్బ ంట్ సహథ భలన఼ జోడమష఼త ంది భమిము త్దావమహ ఉననత్బ ైన షంషథకు దామి తీష఼త ంద.ి 



 

నిమంత్రణ ఴమఴధి ఇయుక ైనుడు, షంషథ  యొకు నిమహభణం నొు డఴుగహ ఉంట ంది భమిము అషభయథబ ైన, షమికహని 

భమిము అషంూయణబ ైన కభయమనికదశన్ ఉండఴచ఼చ, ఇది ధ ైమహమనిన త్గిగంచడానికి, ఎగిికయమటివ్ రమోల్ భమిము మ డ్-

టాజానికి దామితీమఴచ఼చ. 

4.4. తుయంతా్ణ పరిధితు పాభావిత్ం చేసే అంశహలు: 

1. షబారిినేట్ల సహమరథయం: కదటాభంచిన నిని ష఼లబంగహ ూమిత చేమడానికి షఫామిినేట్లు త్గినంత్ షభయుథ లెైనుడు, 

బేనేజర్ రహమి  ైఎకుుఴ వదిధ  ఴఴ ంచాయౌసన అఴషయం లేద఼ భమిము భమింత్ భంది షఫామిినేట్లన఼ యమరేక్మంచఴచ఼చ. 

కహనీ, షఫామిినేట్లు త్కుుఴ సహభయథయం కయౌగి ఉననటాభతే, బేనేజర్ యమరేక్షణ కోషం ఎకుుఴ షభమం కదటాభంచఴలళ 

ఉంట ంది భమిము నిమంత్రణ మిధ ిత్కుుఴగహ ఉంట ంద.ి 

2. డెయౌగ్రశన్ డిగ్రే: త్న షఫామిినేట్లకు నియణమాలు తీష఼కున ే అధిక అధికహమహనిన అగించే బేనేజర్ ఎకుుఴ షంఖ్మలో 

షఫామిినేట్లన఼ యమరేక్మంచఴచ఼చ భమిము నిమంత్రణ మిధిని  ంచఴచ఼చ. కహనీ, ఒక నిమహవసకుడు త్నతో నియణమాలు 

తీష఼కునే అధికహమహనిన ఎకుుఴగహ ఉంచ఼కుంటే, త్కుుఴ షంఖ్మలో షఫామిినేట్లన఼ యమరేక్మంచగలడు. 



3. షఽపర్వ ైజర్ సహమరథయం: షఽర్ర ైజర్ యొకు లక్షణాలు భమిము అయహత్లు నిమంత్రణ మిధిని చాలా ఴయకు 

రఫావిత్ం చేసహత భ. షఽర్ర ైజర్ త్గినంత్ షభయథత్ కయౌగి ఉంటే, అత్న఼  దద  షంఖ్మలో ఉదయ మగులన఼ ష఼లబంగహ 

యమరేక్మంచగలడు భమిము నిమంత్రణ మిధి విషత ాత్ంగహ ఉంట ంది. యమరేక్షకుడు కొత్తరహడు, త్కుుఴ షభయుథ డు 

భమిము త్కుుఴ మినుహలనా సహభయథయం కయౌగి ఉంట,ే నిమంత్రణ మిధి ఇయుక ైనదిగహ ఉంట ంద.ి 

4. షంషథ  ఴయష఼ు: కొత్త  షంషథల కంటే నుహత్ షంషథలలో నిమంత్రణ మిధి విషత ాత్ంగహ ఉంట ంది ఎంద఼కంట ేనుహత్ షంషథలలో 

విశమాలు ళథయంగహ ఉంటాభ. 

5. పతు షీభాఴం: ని భమింత్ సహధాయణబ ైనది కహఫటిర , నిమంత్రణ మిధి విషత ాత్ంగహ ఉంట ంది. విధ఼ల సహయూమత్ 

భమిము షయళత్న఼ ష఼లబంగహ మిశుమించఴచ఼చ, అభతే ని షంకాిశర  షవఫాఴం కయౌగి ఉంటే, యమరేక్షకుని నిమంత్రణ 

మిధి ఇయుక ైనదిగహ ఉంట ంది. కహఫటిర , ని యొకు షవఫాఴం నిమంత్రణ మిధిని నియణభష఼త ంద.ి 

6. భౌగ్ోళక్ వహయత : రహమనుహయం యొకు ఱహఖ్లు విషత ాత్ంగహ చ దయగ్టరఫడమతే, నిమహవసకుడు రహటిలో రత్ దానిని 

యమరేక్మంచడం కశరంగహ ఉంట ంది, ఎంద఼కంటే నిమంత్రణ ై ఴమఴధి త్కుుఴగహ ఉంట ంద.ి  దద  షంఖ్మలో షఫామిినేట్లు 

ఒకద షథలంలో ఉననటాభతే రహమి నిని బేనేజర్ ష఼లబంగహ యమరేక్మంచగలయు. 

7. పరయవేక్ష్మణ యొక్క సహంకరతిక్త్లు: రత్నిధి ఫాందం, రణాళిక, నోుర గహిమింగ్, సహర ఫ్ ళ శయౌస్రల ఉయోగం మొదలెైన 

యమరేక్షణ సహంకదత్కత్లు బేనేజర్ యొకు నిమంత్రణ మిధిని విషత మించడంలో షహామడతాభ. నిమంత్రణ మిధిని 

నొు డమగించఴచ఼చ, ఇకుడ కహయమకలానుహల దివన఼ ఎటికుడు యమరేక్షకుడమ దావమహ కహకుండా లక్యమలు భమిము లక్యమల 

దావమహ ఎకుుఴగహ చేమఴచ఼చ. అలాగద, కహయమనిమహవసక అధికహమికి కహళలా , కళలు భమిము చ ఴుల యొకు భమ్క ళ ట్న఼ 

అందించగల ళఫఫంది నిుణులన఼ ఉయోగించడం దావమహ నిమహవసకుడు త్న నిమంత్రణ మిధిని విషత ాత్ం 

చేష఼కోఴచ఼చ. 

8. క్మూయతుకరశన్ ఴయఴషథ : ఒక షంషథలో చకుట ి ఴమఴళథకాత్ భమిము ష఼నినత్బ ైన షమ ైన కభయమనికదశన్ ఴమఴషథ  వకిత 

భమిము ఴమఴళథకాత్ కభయమనికదశన్ ఴమఴషథ  కంటే ఎకుుఴ నిమంత్రణన఼ సహధమం చేష఼త ంది. 



9. సహట ండింగ్ పహల న్ల ఉపయోగం:- ఇది నిమహవసకుల ని ఫామహనిన త్గిగష఼త ంది, పయౌత్ంగహ నిమంత్రణ మిధ ిగణనీమంగహ 

 యుగుత్ ంది. 

10. క్మూయతుకరశన్ టెకహనలజీ వితుయోగం: ఆధ఼నిక కహలంలో, మినుహలనలో ఆటరబేశన్ ఉయోగించడం ఴలా 

నిమంత్రణ విషత ాత్బ ైంది. ఇంకహ, అక ంటింగ్ భమిము గణన ని ఴంటి కహయమకలానుహలకు మాంతీరకయణ యొకు 

అన఼ఴయతనం నిమంత్రణ మిధిని  ంచింది. 

11. తురీసణ సహథ యి: షంసహథ గత్ సో నుహనకభింలో ఉననతాధికహమి ఎంత్ ఎకుుఴగహ ఉంటే, నిమంత్రణ మిధి అంత్గహ 

ఉంట ంది. అన఼ఫావిక అధమమనాల ఆధాయంగహ, ఉననత్ సహథ భ అధికహయులు భయడు న఼ండమ ఏడుగుయు ఆమదటింగ్ 

షఫామిినేట్ల ఴమఴధిని కయౌగి ఉండాలని నఽమభాన్ షఽచించాయు, అభతే సహధాయణ కహయమకలానుహల యొకు మొదటి-లెైన్ 

యమరేక్షకులకు సహధాయణంగహ దిఴేన఼ న఼ండమ ఇయర ై భంది ఉదయ మగులు ఉంటాయు. 

ఫాగహ నియవచించఫడమన అధికహయం భమిము ఫాధమత్ ఴంటి ఇత్య అంఱహలు ఉనానభ; ళఫఫంది ళరఴల లబమత్; ఆమిథక 

మిమిత్ లు; ఉననత్-షఫామిినేట్స షంఫంధం; కదందీరకయణ యొకు డమగర;ి షంషథ  యొకు ఆమిథక ళథత్; రణాళికలు భమిము 

ఫాధమత్ల షశరత్ మొదలెైనవి నిమంత్రణ మిధిని కయడా రఫావిత్ం చేసహత భ. 

4.5. V.A గ్రేక్ునరస్ షఽతా్ం:- 

1933లో, ఒక ప రంచ్ బేనేజ్బ ంట్ కనసలెర ంట్ బా్లక్ అడమభనిళరర శేన్లో సహన్ ఆఫ్ కంటరర ల్ షఽతరా నికి షంఫంధించిన "సహన్ 

ఆఫ్ అటెనషన్" ఫాఴనన఼ విఴమించాడు. అత్ని ఫాఴన ఒకద షభమంలో హాజయభయమ విశమాల షంఖ్మకు మిమిత్ 

ఉంట ందనే మికలన ై ఆధాయడమంది. అత్న఼ ఇచిచన నిమంత్రణ ఴమఴధి కోషం సహధమభభయమ షంఫంధాల షంఖ్మన఼ 

విఱలాలంచాడు. గదకిునాస్ రకహయం, "అన఼ఫంధ ఴమకుత ల షంఖ్మ అంకగణిత్ంలో  మిగదకొదీద , షంఫంధాల షంఖ్మ దాదాు 

జామమితీమంగహ  యుగుత్ ంది." భయడు యకహల ఉననత్-షఫామిినేట్ షంఫంధాలన఼ గదకిునాస్ గుమితంచాయు. 

 

 



                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                               

 

 

 

 

1. డెైర క్టట సంగ్ిల్ రిలేశన్ు: మొదటి భమిము ఇత్య యకం షంఫంధం ఉననతాధికహమి భమిము అత్ని అధీనంలో ఉననరహమి 

భధమ రత్మక్ష షంఫంధం ఉదా. S1 భమిము S2 అత్ని షఫామిినేట్లు అభతే M ఉననత్బ ైనటాభతే, అుడు రత్మక్ష 

ళంగిల్ మిలేశన్లప్లు మ ండుగహ ఉంటాభ అంటే (a) Mతో S1 భమిము ( బ్ల) S2తో M. 

2. పాత్యక్ష్మ షమూస షంబంధరలు: అనిన సహధమబ ైన కలభకలలో ఉననతాధికహమి భమిము అత్ని ని షభయహాల భధమ 

రత్మక్ష షభయస షంఫంధాలు ఏయడతాభ. ఉదా చిత్రంలో (a) S1తో M, S2 హాజయు, (b) S2తో M, S3 హాజయు. 

3. కహేస్ రిలేశతిుప్లు: ఉభభడమ ఉననతాధికహమి కింద అధీన ఴమకుత ల భధమ యషయ షంఫంధాలు ఏయడతాభ ఉదా (a) 

S2తో S1 భమిము (b) S2తో S1. భయడఴ షఫామిినేట్ S3 M కి నిరేదించినుడు, x భమిము p భధమ ఒక అదను 

రత్మక్ష షంఫంధం ఏయడుత్ ంది. షభయసం షంఫంధాలు S3S2, S2S3, S1S2, S2S1, S3S1S2, S2S1S3 భమిము 

S1S3S2గహ ఏడుకి  ంచఫడతాభ. 

వీటితో నుహట , భమో నాలుగు కహిస్-మిలేశన్లప్లు ఉంటాభ:- S1S3, S2S3, S3S1, S3S2. కహఫటిర , మొత్తం 18 యషయ 

చయమల షంఖ్మ ఉంట ంది. నాలగ ఴ షఫామిినేట్ మొత్తం యషయ చయమ షంఖ్మన఼ 44కి  ంచ఼త్ ంది. 

Graicunas యొకు సహధాయణ గణిత్ షఽత్రం:- 

R = N[2N/2+N-1] or R = N[2N-1 + N-1]. 

ఎక్కడ R- మొత్తం షంఖ్య. షంబంధరల. 

M 

S1 S2 

 

S3 

 



N- షంఖ్య. షబారిినేట్లు నేరుగ్హ ఉననత్రధికహరిక్ తువేద్ించడం. 

ఉద్ర. షబారిినేట్లు 3, 4, 5 మరియు 6 అయిత్ే షంబంధరలు ఇలా ఉంటాయి:- 

R3= 3[23/2+3-1] = 18.  

 

R4= 4[24/2+4-1] = 44. 

R5= 5[25/2+5-1] = 100.  

 

R6= 6[26/2+6-1] = 222. 

No. of 

subordinates  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

No. of 

relationships  

1  6  18  44  100  222  490  1080  237

6  

5210  

 

గదకిునాస్ రకహయం, ఒక బేనేజర్ 6 అధీనంలో ఉననరహయు లేదా 222 షంఫంధాలన఼ షభయథఴంత్ంగహ యమరేక్మంచగలయు. 

ఉననత్ సహథ భలో ఉనన షఫామిినేట్ల షంఖ్మ 5 లేదా 6 అభ ఉండాయౌ, అభతే దిగుఴ సహథ భలో 20 భంది షఫామిినేట్ల 

షంఖ్మ ఆదయశఴంత్బ ైన షంఖ్మ. 

4.6. తుయంతా్ణ పరిధి యొక్క పాయోజనరలు: 

త్గినంత్ ఴమఴధి నిమంత్రణ యొకు రయోజనాలన఼ షఽచించఴచ఼చ, ఎంద఼కంటే ఇది సహభమహథ యనిన  ంచ఼త్ ంద;ి 

షభయథఴంత్బ ైన యమరేక్షణ భమిము నిమంత్రణన఼ ష఼లబత్యం చేష఼త ంది; షదాబఴనన఼  ంచ఼త్ ంది; ఴాత్తయబ ైన 

ధ ైమహమనిన భమిము జట ర  షఽపమితని అభిఴాదిధ  చేష఼త ంద;ి బ యుగ ైన కభయమనికదశన్ భమిము షభనవమం; శీఘ్ర చయమన఼ 

ష఼లబత్యం చేష఼త ంది; త్కుుఴ కహమిభక హాజయు భమిము టమోనఴర్; కభిశక్షణ భమిము యషయ విఱహవసహనిన 

 ంనొు ందిష఼త ంది భమిము ఉననతాధికహయులు భుఖ్మబ ైన ని ై దాలర   టరగలయు. 



4.7. ముగ్ింపు; 

నిమంత్రణ మిధిని విభయశకులు ఈ షఽత్రం ై గ్ విఱహవషం ఉంచయు. ఴ యఫర్ర ళ ైభన్ ఇలా అంటాడు, 

"నిమంత్రత్ మిధ ిఅనిరహయమంగహ అధిక మ డ్ టేప్న఼ ఉత్త్త  చేష఼త ంది, ఎంద఼కంటే షంషథ  భమిము షబుమల భధమ 

రత్ మిచమానిన ఒక సహధాయణ ఉననతాధికహమి కన఼గ్నఫడే ఴయకు  ైకి తీష఼క యలా యౌ" (ళ ైభన్). ఈ షఽతరా నిన 

ఖ్చిచత్ంగహ నుహటిళరత  అది అనిరహయమంగహ మ డ్ టేజానికి దామితీష఼త ందని, ఇది షంషథ  నియవసణ భమిము అభిఴాదిధ కి 

హాని కయౌగిష఼త ందని విభయశకులు అంట నానయు. 

ళ ైభన్ షఽత్రం యొకు రఫాఴం కోషం నిమంత్రణ మిధిని వీలెైనంత్ ఴయకు విషత మించాలని షఽచించాయు. అభత ే

ఇకుడ భళా్ల షభషమ ఴచిచంది. నిమంత్రణ మిధిని ఉదాయంగహ నొు డమగిళరత  అది షంత్ాత కయంగహ ని 

చేమకనోు ఴచ఼చ. షంషథ  తీఴరబ ైన షభషమలన఼ ఎద఼మ్ుంట ంది. నియణమం తీష఼కోఴడానికి చాలా షభమం 

డుత్ ంద.ి ఇది కహకుండా కహయమనిమహవసకుడమకి త్న వకిత లేదా సహభమహథ యనికి మిమిత్ ఉంట ంది.  దద  షంఖ్మలో 

ఉదయ మగులన఼ నియవఴ ంచడం సహధమం కహద఼. కభిశక్షణలో షభషమ త్లెత్ త త్ ంద.ి అధిక షంఖ్మలో కహమిభకులన఼ 

నియవఴ ంచడం ఎగిికయమటివ్కు సహధమబేనా? అనే రవనన఼ ళ ైభన్ లేఴన తాత యు. 

ళ ైనిక మినుహలనలో రహమి షఽత్రం యొకు రఫారహనికి ఉదాసయణలు ఉనానభ. కహనీ ళ ైనిక మినుహలన భమిము 

రజా మినుహలన భధమ నుహర థమిక ఴమతామషం ఉంది. ఏ ళవిల్ అడమభనిళరర శేన్లో అభనా చాలా త్కుుఴ కఠిన 

నుహలన ఉంట ంది, అభత ే ళ ైనిక మినుహలనలో షఽత్రనుహర మంగహ కఠినత్ నుహటించఫడుత్ ంది. ఈ ఴమతామషం 

షఽతరా నిన చాలా అనిశచత్లో ఉంచ఼త్ ంది. నుౌయ మినుహలనలో ళ ైనిక నుహలనన఼ అభలు చేమడం సహధమం కహద఼. 

 

 



4.8. సహంకరతిక్ పద్రలు 

షమ్మ్ళనం (Combination): షమూసంలోతు క్మేాతున పరిగణనలోక్ తీష఼కోక్ుండర తురిదశట షమూహాలలో ఒక్ 

షమితి షంఖ్యల అమరిక్. 

 పాసహత రణ (Permutation): తురరదశిత్ షమూసంలో సెట్ యొక్క షంఖ్యల క్మేబద్ధమ్ ైన అమరిక్. 

వదే్ధ  పరిధ ి (Span of attention): మానఴ సహమరహథ యతుక్ పరిమిత్ులు ఉననంద఼్న అధిక్ షంఖ్యలో అధీనంలో 

ఉననవహరిె ైఉననత్రధికహరి షమరథఴంత్ంగ్హ ద్ాషట  ెటటలేరు; 

4.9. సీయ అంచనర పావనలు 

1. నిమంత్రణ మిధి ఫాఴన యకహలు గుమించి విఴమించండమ? 

2. నిమంత్రణ మిధిని రఫావిత్ం చేళర అంఱహలు గుమించి విఴమించండమ? 

3. V.A గదకిునాస్ షఽత్రం గుమించి విఴమించండమ? 

4. నిమంత్రణ మిధి యొకు రయోజనాలు గుమించి విఴమించండమ? 
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5.0 అధయమన లక్ష్యయలు 

ఈ అధయమన అబయసనం వలల  భనం కిరంది విషమాలనఽ ఆక్ళంు చేసఽక్ుంట ం: 

 షభనవమం-అయథం; తృాభుఖ్యత: తుయవచనరలు 

 సభనవమం భరిము సహకయం 

 షభనవమం యొక్క యకహలు: సాత్రా లు: భుఖ్యబ ైన లక్షణరలు; అవరోధరలు 

5.1. రిచమం; 

షభనవమం అనేది షంషథ  యొక్క చాలా భుఖ్యబ ైన షఽతరం. భాడ్ఽయల్ నాలుగు ఫాగహలుగహ యబజంచఫడ ంది. 

ముదట ి ఫాగం షభనవమం యొక్క అయథం, తృహర భుఖ్యత భమడము తుయవచనాతున యఴమడష఼త ంది. మ ండ్ఴ ఫాగం 

షసకహయం భమడము షభనవమం భధయ తేడాన఼ చఽుత ంది భమడము షభనవమం యొక్క యకహలు 

భమడము షఽతరా లన఼ తుయవచిష఼త ంది. భూడ్ఴ ఫాగం లక్షణాలు, అంఱహలు భమడము షభనవమ 



శూహంకైతిక్తలన఼ క్యౌగడ ఉంట ంద.ి నాలగ ఴ ఫాగం షభనవమాతుకి చేయుర ైన భమడము అడి్ంక్ులన఼ తుయవచించడ్ం 

దావమహ భుగుష఼త ంది. 

5.2. సభనవమం-అయథం; 

బేనేజ్బ ంట్ ఆలోచనక్ు షంఫంధించిన రభుఖ్ ఆలోచనాయులలో ఒక్మ ైన ఴెతూర తౄహయోల్, షభనవమం 

గుమడంచి ముదట రహర శూహయు. తయురహత, ఈ ఫాఴన ముదట ఫరర న్లో క్మిటీకి రహర ళన లూథర్ గుయౌక్ భమడము 

యౌండాల్ ఉమడవక్ చేత శూహా ఫ్ ేర్లో క్తుంచింది. ఎకోోతుం అంటే అడ ితుళేా శేన్ తృహర ళెస్లోతు దవలు: తృహా తుంగ్, 

ఆయగన ైజంగ్, శూహా పంగ్, డ ైమ క్షన్, కో-ఆమడినేశన్, మడతోృ మడాంగ్ భమడము ఫడ ెటింగ్. లూథర్ గుయౌక్ తన “నోట్్ ఆన్ ద ి

థిమమీ ఆఫ్ ఆయగన ైజైశన్లో, ఫరర న్లో క్మిటీ షబుయడ్ు అలంకహమడక్ంగహ అడ గహడ్ు, చీఫ్ ఎగడెక్ూయటివ్ యొక్క తు 

ఏమిటి? అతన఼ ఏమి చేశూహత యు? ”. PSDCORCB షభాధానం. అంద఼ఴలన POSDCORB యొక్క షఽతరా లలో 

ఒక్టి షభనవమం. నట్-లెల్ కోఆమడినేశన్ అనేది తులోతు యయధ ఫాగహలన఼ యషయం అన఼షంధాతుంచే అతున 

భుఖ్యబ ైన యధితు షఽచిష఼త ంది. 

కో-ఆమడినేశన్ అంటే, రతిక్ూలంగహ, ర ైయుధాయలన఼ తొలగడంచడ్ం, కహోస్ రయోజనాలతో తు చేమడ్ం భమడము 

మడతృహలన న఼ండ  అతిరహయత  చ ందడ్ం. శూహన఼క్ూల కోణంలో, షంషథలో తుచేష఼త నన అనేక్ భంది ఉదయ యగుల భధయ 

షసకహయం భమడము జట ా క్ాలతు తృ ందడ్ం షభనవమ లక్షయం. ఇంకహ, షభనవమం లేక్ుండా షంషథ  యొక్క 

లక్ష్యయతున శూహధించలేభతు గభతుంచాయౌ.  

అదనంగహ, షభనవమం షంషథ  యొక్క తుమైదశిత లక్ష్యయలన఼ శూహధించడాతుకి ళథయంగహ భుంద఼క్ు శూహగడాతుకి 

షంషథక్ు షశృమడ్ుత ంది. లక్ష్యయతున యజమఴంతంగహ శూహధించడ్ం కోషం మియతం చేళే తుతో షభనవమం 

ఴయఴసమడష఼త ంది. షభూసం యొక్క రమతానల దావమహ తుమీీత లక్ష్యయతున శూహధించఴలళ ఴళేత , రతి రమతనం 



తుమీీత లక్ష్యయతున శూహధించడాతుకి గమడశాంగహ దయసదడ ే యధంగహ దాతు రఫారహలన఼ ఏకీక్ాతం చేమాయౌ. 

షభనవమాతున తుయవసణ యొక్క శూహమహంవంగహ క్ూడా మడగణ ంచఴచ఼ు. 

5.3. సభనవమం యొక్క తృాభుఖ్యత; 

షభనవమం అనేది షంషథ  యొక్క రధాన షఽతరా లలో ఒక్టి. షభనవమం లేక్ుంటే షంషథలో గందయగోళం లేదా 

గందయగోళం ఏయడ్ుత ంది. "ఇది షంషథ  యొక్క షఽతరా లలో ముదటిది భమడము దాతులో అది తుయవఴ ంచ ేదాతుకి 

లోఫడ  ఉనన అతున ఇతయ షఽతరా లన఼ క్యౌగడ ఉంట ంది" (J.D.భూతూ). ఇది తుయవసణ యొక్క ముదటి షఽతరం 

క్ూడా. షభనవమం అనేది భుగడంుక్ు ఒక్ శూహధనం భాతరబే భమడము అంతం కహద఼. నఽయభాన్ రకహయం 

"ఇది ఒక్ రతేయక్ కహయయక్లాం కహద఼, మడతృహలన యొక్క అతున దవలన఼ భుంద఼గహ తుయీభంచే శయత ". 

5.4. సభనవమం యొక్క తుయవచనరలు; 

 షభనవమాతుకి అనేక్ తుయవచనాలు ఉనానభ భమడము అఴతూన ళెంటర్ అమ ండ్ టీమ్ ఴర్క భమడము 

ఱహోఴయబ ైన కహమహయచయణ మివభోం. ఇంకహ క ంతభంది రభుఖ్ మడతృహలనా/తుయవసణ ఆలోచనాయులచ ే

షభనవమాతుకి క తున తుయవచనాలు ఇఴవడ్ం ఇక్కడ్ షభుచితం. భమడము రహటిలో ఎక్ుకఴ ఫాగం షాకే్ుయయౌసా్ 

యధానాతుకి చ ందినయ కహఴడ్ం ఆషకితక్యం. క తున తుయవచనాలు ఇక్కడ్ ఉనానభ.  

షభనవమం అనేది "షమ ైన ముతాత తున అందించడాతుకి రమతానల యొక్క క్భోఫదధబ ైన షభకహయ్క్యణ, 

అభలు యొక్క షభమ తుమైదవం, పయౌతంగహ ేమకకనన లక్షయం కోషం శూహభయషయం ూయవక్బ ైన భమడము ఏకీక్ాత 

చయయలు ఏయడ్తాభ" 



షభనవమం అనేది "ఫాగహలన఼ ఒక్దాతుక క్ట ి షయుద ఫాట  చేమడ్ం భమడము షభమాతుకి ఫాగహల క్దయౌక్ 

భమడము ఆమైశన్, తదావమహ రతి ఒక్కటి ముతతం ఉతతిత కి గమడశా షసకహయం అందించగలద఼." 

షభనవమం అంటే, "యషయ షవతంతర భూలకహలు క్యౌళ తుచేమడాతుకి కహయణభభయయ వక్ుత లు భమడము 

రఫాఴం యొక్క షభుదామంెై యచేేద భూలకహలు ఏకహగతోక్ు కహయణభభయయ రకిమో." 

షభనవమం అంటే, "అనేక్ ఫాగహలన఼ ఒక్ క్భోబ ైన ముతతంలో ఏకీక్ాతం చేమడ్ం దావమహ చేటేా  ఉదేదఱహయతున 

శూహధించడ్ం. 

కో-ఆమడినేశన్ెై బేమీ తృహయకర్ తోౄ లెట్ యొక్క యఴయణాతిక్ మడశీలనన఼ గభతుంచడ్ం ఆషకితక్యంగహ ఉంది, ఇద ి

షభనవమాతున “మడళథతిలోతు అతున కహయకహల యషయ షంఫంధం” అతు ేమకకంది భమడము దాతుతు 

యషతమడంచడ్ం దావమహ “మీయు రకిమోన఼ ఖ్చిుతంగహ ఊఴ ంచలేయు. "A" తనన఼ తాన఼ "B" భమడము "C" 

భమడము "D" లక్ు షయుద ఫాట  చేష఼కోఴడ్ం. “A” తనన఼ తాన఼ “B”కి షయుద ఫాట  చేష఼కోఴడ్ం భమడము “A” 

చేతనే రఫాయతం చేమఫడ న “B”కి క్ూడా… భమడము అంద఼ఴలన. ఈ యధబ ైన యషయ షంఫంధం, రతి 

ఫాగహతుకి రతి ఇతయ ఫాగహతుకి ఈ యఴయణ, భమడము రతి ఇతయ ఫాగహతుకి అందమడచే యషతమడంచఫడ నట ా గహ, 

షభనవమం కోషం అతున రమతానల లక్షయం ఉండాయౌ. 

షభనవమం గుమడంచి భమకక్ ఆషకితక్యబ ైన కహతూ షయళబ ైన భమడము షంక్ష్ త  యఴయణన఼ ళెక ార్ సడ్్న్ "తు 

యొక్క యయధ ఫాగహలన఼ యషయం అన఼షంధాతుంచే అతున భుఖ్యబ ైన యధి. 

ెైన ఇఴవఫడ న అతున తుయవచనాలు, శూహధాయణంగహ, ఏ యధబ ైన అంతమహలు భమడము ర ైయుధాయలు లేక్ుండా 

భమడము షభమాతుకి ఎట ఴంటి నకియ్ లేక్ుండా, ఒక్ షంషథలోతు అతున ఫాగహలు ేమకకనన లక్ష్యయల ర ైు క్యౌళ 



ఴచేులా చఽళేంద఼క్ు ఏమహటాన఼ చేమడ్ంగహ షభనవమాతున యక్ష్ ంచండ . గడ మామహతున షమీక్మడంచడ్ం 

భమడము డ్ఴ మోభంగ్ చేమడ్ం చక్కటి షభనవమాతుకి ఉతతభ ఉదాసయణలు. 

5.5. సభనవమం భరిము సహకయం; 

షభనవమం భమడము షసకహయం అనే దజాలంెై చాలా భంది రజలు గందయగోయాతుకి గుయఴుతాయు. అయ 

ఒకైలా ఉండ్ఴు, ఎంద఼క్ంటే అయ ఒకైలా ఉండ్ఴు. అయ ూమడతగహ భిననబ ైనయ. ఒక్దాతుతు భమకక్టి బమీత 

చేమలేభు. షసకహయం అంటే ఉభిడ  రయోజనం భమడము షవచేంద చయయ కోషం క్యౌళ తుచేమడ్ం. కహతూ 

షభనవమం అనేది ఒక్ రకిమో, దీతు దావమహ రతి ఴయకిత యొక్క కహయయక్లాతృహలు తుమడదశా ఴయఴధిలో ఒక్ రధాన 

తుతు శూహధించడాతుకి షంషథ  యొక్క అధితి చేత షాసతో తుమైదశించఫడ్తాభ. ఇది షసకహయం క్ంటే గకది. 

టెమీ ో రకహయం షభనవమం గుమడంచిన క్థనం ఈ కింోది యధంగహ శూహగుత ంది: “ఉదమం మ ైలులో 

రమాణ ంచాలన఼క్ునే ఫాలుడ  క్థన఼ మడగణ ంచండ  భమడము తదన఼గుణంగహ తుదరతోృ భయ అయగంట భుంద఼ 

తన గడ మామహతున ళెట్ చేమండ , తదావమహ అతన఼ ుశకలంగహ లేచితోృ తాడ్ు. షభమం. గడ మామహతున తన 

భంచం క్కన టేఫుల్ెై ఉంచి, తగడనంత యఱహోంతి తీష఼కోఴడాతుకి ఫాలుడ్ు భుంద఼గహన ేమడటెైర్ అమాయడ్ు. తన 

క డ్ుక్ు తవయగహ మ ైలులో ర యాా లనే కోమడక్న఼ త లుష఼క్ునన అతతు తండ ర, తన క డ్ుక్ు ఫెడ్యూమ్కి ర యా, 

అఫాాభకి లేచి ద఼ష఼త లు ధమడంచడాతుకి అదను షభమం ఇష఼త ందతు నమిి, ఒక్ అయగంట క్ుమహోళా రహచ్తు 

తితృహడ్ు. అలాగై, దయ యయభణక్ు భుంద఼ తయాౌ ఆ క్ుమహోడ  ఫెడ్యూమ్లోకి ర యా, ఉదమానేన తొందయడ్క్ుండా 

అతతు గడ మామహతున అయగంట భుంద఼క్ు తింది. పయౌతంగహ ఆ క్ుమహోడ కి అఴషయబ ైన తుదర లేచింది. క డ్ుక్ు, 

తండ ర భమడము తయాౌ చయయల భధయ షసకహయం ఉంద ికహతూ షభనవమం లేద఼. చ న ఉదాసయణ షభనవమం 

భమడము షసకహయం భధయ ఴయతాయశూహతున షభాదిధగహ షశాం చేష఼త ంది.  



5.6. షభనవమం యొక్క యకహలు కో-ఆమడినేశన్ నాలుగు యకహలు: 

(1) పంక్షనల్ అతు లఴఫడే అంతయగత; 

(2) తుమహిణాతిక్ంగహ ేమకకనఫడే ఫాసయం; 

(3) తులుఴు షభనవమం; 

(4) క్ష్ తిజ షభాంతయ షభనవమం. 

1. అంతయగత షభనవమం అనేది షంషథలో ళేఴలందిష఼త నన ఴయక్ుత ల ఴయకితగత యధ఼లన఼ షభనవమం చేమడాతుకి 

షంఫంధించినది. ఫాసయ షభనవమం, భమోర ైు, యయధ షంశూహథ గత మూతుటా కహయయక్లాతృహలన఼ షభనవమం 

చేష఼త ంద.ి Appleby రకహయం, “ఇది (శోూ తృహనక్భోం) లంఫంగహ భమడము అడి్ంగహ తుచేష఼త ంది. క్ష్ తిజ షభాంతయ 

షంఫంధం మూతుటా భధయ భమడము షభనవమం భమడము మడతృహలన భధయ తేడాన఼ గుమడతంచే రమతనంలో 

శూహధాయణంగహ షభనవమంగహ మడగణ ంచఫడే ఏజ తూ్ల భధయ ఉంట ంద.ి ఒకై ఎగడెక్ూయటివ్క్ు ఫాధయత ఴఴ ంచ ే

మూతుటా భధయ షభనవమం అనేది మూతుటా శూహథ భలో షభనవమం, రహయు ఫాధయత ఴఴ ంచే ఎగడెక్ూయటివ్ 

శూహథ భలో మడతృహలన, అభతే అతన఼ ఇతయ ఏజ తూ్లతో షభనవమంలో తృహల్గ ంటాడ్ు. 

2. ఫమట ిషభనవమం అనేది షంషథ  న఼ండ  షంషథక్ు అంటే యక్షణ, ళెైనయం, ఱహంతి బదరతల యశమంలో తోృ య్ష఼ 

భమడము ఴయక్ుత ల షఽచనల యశమంలో, యదాయ ఱహఖ్ యశమంలో భాయుతూ ఉంట ంది. అభతే, యషయ 

రయోజనం ఏమిటంటే, రతి షందయభంలో షభనవమం అంటే షంషథన఼ శూహభయషయూయవక్ంగహ భమడము 

షభయధఴంతంగహ తు చేళేలా చేమడ్ం. ళెైనయం ఴంటి క తున షంషథలో, ఫాసయ లక్షయం తుయంతయం అంటే ఱహంతి 



షభమంలో క్ట ా ఫడ  ఉండ్ద఼, కహతూ అంతయగత రయోజనం- ళెైతుక్ మంతరం యొక్క షభనవమ తుతీయు- డ రల్, 

రహయమాభాలు ముదలెైన రహటి దావమహ తుయంతయం క నశూహగుత ంది. 

3.ఴమడాక్ల్ కోఆమడినేశన్ అనేది డ తృహరా్బ ంటల్ ఴెడ్తు తన కింోద ఉంచిన రహయందమడ కహయయక్లాతృహలన఼ షభనవమం 

చేమడాతుకి లఴఫడే యఫాగంలో ఉతుకిలో ఉంట ంద.ి 

4. క్ష్ తిజ షభాంతయ షభనవమం క్కక్ు జయుగుత ంది. ఇది ఉతతిత , అభికహలు, క న఼గోలు, పెైనాన్్ 

భమడము ళఫాంది ముదలెైన యయధ మూతుటా భధయ ఉంది. 

5.7. సభనవమ సాత్రా లు; 

మడతృహలన/తుయవసణలో క తున షభనవమ షఽతరా లు ఉనానభ భమడము అయ కింోది యధంగహ ఉనానభ: 

1. తృహర యంబ మడచమం: 

రణాయక్ భమడము యధాన యూక్లన యొక్క తృహర యంబ దవలో షభనవమం యొక్క అంఱహతున తతుషమడగహ 

ఆలోచించాయౌ. రణాయక్ తమామీ షభమంలో యషయ షంరదింులు, షసకహయం భమడము ఇఴవడ్ం భమడము 

తీష఼కోఴడ్ం అఴషయభతు గభతుంచాయౌ. కహతూ చాలా అఴషయబ ైన షభనవమాతున మడగణనలోకి తీష఼కోక్ుండా 

ఒక్ రణాయక్న఼ ళదధం చేళ అభలులోకి త శూహత యు. అఴషయబ ైన దామహథ తున షయపమహ చేమడ్ం అశూహధయం, యధ఼ల 

తు కైటాభంు భమడము భమడంత అద ిఅతిరహయతతు తొలగడష఼త ంది. 

 

 



2. ఴయకితగత ఆషకిత vs షంశూహథ గత ఆషకిత: 

ఒక్ షంషథ  యొక్క అతున కహయయక్లాతృహలు భమడము లక్ష్యయలన఼ ఏకీక్ాతం చేమడ్ం అఴషయం, తదావమహ లక్ష్యయలు 

షభయథఴంతంగహ శూహధించఫడ్తాభ. షభనవమం లేనుడ్ు ఴయక్ుత లు భమడము షంషథలు షంషథ  యొక్క లక్ష్యయల 

ఴయమంతో రహమడ షవంత రతేయక్ రయోజనాలన఼ అన఼షమడంచడ్ం తృహర యంభిశూహత భ. షభనవమం ఴయతాయశూహతున, 

యధానంలో, ఆషకితతు లేదా యయధ యఫాగహల రమతానలన఼ అళథయతలన఼ తురహమడంచడ్ం దావమహ డ తృహరా్బ ంట్ 

భమడము ఴయకితగత లక్ష్యయలన఼ తురహమడంచడ్ం దావమహ ఴయక్ుత లు తభ యధ఼లు/ఉదయ యగహలు షంషథ  యొక్క 

ఆధితాయతుకి ఎలా దయసదడ్తాయో చఽళేలా చేష఼త ంది. 

3. మూతుటా యషయ ఆధాయడ్టం: 

షంషథలోతు అతున మూతుట ా  యషయం ఆధాయడ  ఉంటాభ. యషయ ఆధాయడ్టం కింోది యకహలుగహ ఉంట ంద:ి 

(ఎ) ూలి్ ఇంటర్ డ ెండ న్్: 

షంషథలోతు మూతుట ా  ఒక్దాతుతో ఒక్టి అన఼షంధాతుంచఫడ  ఉంటాభ. అట ఴంటి అతున మూతుట ా  ూల్ 

చేమఫడ న యషయ ఆధాయడ్టం దావమహ అన఼షంధాతుంచఫడ  ఉంటాభ భమడము అట ఴంటి యషయ 

ఆధాయడ్టం ముతతం షంషథలక్ు షసకహయం అందిష఼త ంది కహతూ నేయుగహ షంఫంధం క్యౌగడ ఉండ్ద఼. అలాంటుడ్ు 

షంషథల భధయ షభనవమం అఴషయం చాలా తక్ుకఴ. 

 

 

 



(త) ళక వతిుమల్ ఇంటర్ డ ెండ న్్ 

ఈ యక్బ ైన ఇంటర్ డ ెండ న్్లో, ఒక్ షంశూహథ గత మూతుట్ తద఼మడ గక షభనవమాతుకి భుంద఼ తు 

చేమాయౌ భమడము ూల్ చేమఫడ న ఇంటర్ డ ెండ న్్ క్ంటే ళక వతిుమల్లో ఇది అఴషయం, అభతే, ఇక్కడ్, 

ఆయశకయణలలో ఫపర్ షాలాంచడ్ం మూతుటా ఆధాయడ్టాతున తగడగష఼త ంది. 

(ళ) యషయ ఆధాయడ్టం. 

ఈ షంఫంధంలో ఒక్ మూతుట్ యొక్క ఇన్ుట్ భమకక్ షలశృ యొక్క అఴుట్ుట్ అఴుత ంది. 

5.8. సభనవమం అవసయం: 

ఏద ైనా ెదద  షభూసంలోతు ఉదయ యగులు/కహమడిక్ుల తటషథ  రఴయతన/రఴాతిత  న఼ండ  షభనవమం యొక్క 

ఆఴవయక్త ుడ్ుత ంది, యఫేదాలక్ు దామడతీళే యయధ దివలలో దఽయంగహ ర ళాడాతుకి తభన఼ తాభు 

ఴదియౌెటిానుడ్ు. అట ఴంటి యఫేదాలక్ు భూడ్ు కహయణాలు ఉనానభ భమడము అయ కింోద ి యధంగహ 

ఉనానభ: 

1. మొదటిగ, ఉదయ యగుల న఼ండ  షంషథ  యొక్క కహయయక్లాతృహలలో యఫేదాలు లేదా అతిరహయత  అనేది ఒక్మడ 

కహయయక్లాతృహల అజాా నం కహయణంగహ షంబయంచఴచ఼ు. షంషథలోతు ఒక్ మూతుట్ భమకక్ దాతులో ఏమి 

జయుగుత ందయ  త యౌమక్, త యౌమక్ుండానే మ ండయ  కహయయక్లాతృహలన఼ నకియ్ చేమఴచ఼ు లేదా దాతుతో 

యఫేదిషఽత  తుయీమం తీష఼కోఴచ఼ు. 

2. ర ండవద,ి ఇతయుల అఴషమహలన఼ టిాంచ఼కోక్ుండా భమడము ఇతయ డొబ ైన్లలోకి రరేశించడాతుకి రహమడ 

షవంత తుకి చాలా తృహర భుఖ్యతతుచేు ధయయణ  తయచ఼గహ తుమడదశా యధ఼లు లేదా కహయయక్లాతృహలక్ు ఫాధయత 



ఴఴ ంచే ుయుశ లలో క్తుష఼త ంది. అట ఴంటి ధయయణులన఼ క్యౌగడ ఉనన భమడంత భంది ఴయక్ుత లు తభ 

రతేయక్తన఼ ెదద  ముతతంలో ఫాగం భమడము తృహమడిల్గహ చఽడ్డాతుకి తుమహక్మడశూహత యు, దాతుకి తగడన యధంగహ 

అధీనంలో ఉండాయౌ. 

3. షంఘయిణలక్ు భూడ్ఴ రధాన కహయణం అధికహయం భమడము తృహర భుఖ్యత కోషం ద఼మహవ, ఇది షంషథల 

అధిత లు, భుఖ్యంగహ, న టాడ్ం భమడము వకితఴంత లు. రహయు తభ షవంత షంషథ  యొక్క డొబ ైన్క్ు 

క తత/తాజా కహయయక్లాతృహలన఼ జోడ ంచడ్ం దావమహ ఇతయ షంషథల అధికహయ మడధితు రఫాయతం చేమడ్ం 

దావమహ శూహభాాజాయతున తుమడించడ్ంలో తృహల్గ ంటాయు. 

5.9. సభనవమం యొక్క భుఖ్యబ ైన లక్షణరలు; 

షభనవమం యొక్క భుఖ్యబ ైన లక్షణాలు కింోది యధంగహ ఉనానభ: 

(ఎ) ఇద ితుయవసణ యొక్క రధాన యధిలో ఒక్ట;ి 

(త) షంశూహథ గత తుయవసణలో ఇది ఱహవవత రకిమో. ఇది తుయవసణ యంగంలో అంతం లేతు భమడము తుయంతయ 

రకిమో; 

ళ) ఇద ిఴయకితగత రమతానతున షఽచించద఼. ఇది షభూస రమతనం; 

(డ ) ఇద ిషభూస రమతానతున క్యౌగడ ఉంట ంద ికహతూ ఴయకితగత రమతనం కహద఼; 

(ఇ) ఇద ిషంషథ  యొక్క లక్ష్యయతున శూహధించడాతుకి ఏకీక్ాత చయయన఼ షఽచిష఼త ంది 

(ఎఫ్) షంషథ  యొక్క లక్ష్యయతున శూహధించడ్ం అంటే తుమైదశించిన లక్ష్యయలన఼ శూహధించడ్ం దీతు లక్షయం. 



5.10. షభనవమం యొక్క శూహంకైతిక్తలు 

షభనవమం యొక్క అనేక్ అంఱహలన఼ త లుష఼క్ునన తమహవత, షభనవమం ఎలా శూహధించఫడ్ుత ందయ  

త లుష఼కోఴడ్ం షభుచితం. బేమీ తృహయకర్ తోౄ లెట్, ఒక్ రఖ్ాయత బేనేజ్బ ంట్ థింక్ర్, షభనవమంెై తన 

చయులో దాతుతు ఎలా శూహధించాలనే దాతుెై అనేక్ తృహర థమిక్ షఽతరా లన఼ అందించాయు. ఆలోచనాయుడ్ు 

షభనవమాతున శూహధించడ్ం గుమడంచి కింోది అంఱహలన఼ రదమడిశూహత డ్ు: 

a. షంషథలోతు ఫాధయతగల ఴయక్ుత ల భధయ రతయక్ష మడచమం దావమహ షభనవమం శూహధించఴచ఼ు. రతయక్ష 

అంతర్-ఴయకితగత క్ష్ తిజ షభాంతయ షంఫంధాల దావమహ భమడము రతయక్ష ఴయకితగత షంఫాశణల దావమహ 

షభనవమాతున ష఼లబంగహ శూహధించఴచుతు ఆబ  అభితృహర మడాి యు, తదావమహ దధత లు, చయయలు 

భమడము లక్ష్యయల అంతిభ శూహధనె ైఒందాతున తీష఼క్ుమహఴచ఼ు; 

b. రణాయక్ భమడము యధాన యూక్లన యొక్క తృహర యంబ దవలలో షభనవమాతున శూహధించఴచ఼ు; 

c. ళ. షభనవమం, త యౌళనట ా గహ, తుయంతయ రకిమో. ఇది తుయంతయం క నశూహగుతూనే ఉండాయౌ; 

d. డ . షభనవమాతున ఆదేశించలేభు. షంషథ  యొక్క అధితి తన యధ఼లన఼ తుయవమడతంచేటుడ్ు అతతు 

రమతానల దావమహ దీతుతు తీష఼క్ుమహరహయౌ. 

షంషథలో షభనవమం యొక్క రఫాఴఴంతబ ైన శూహధన కోషం కింోద ిదవలన఼ ళతౄహయు్ చేమఴచ఼ు; 

 

 

 



1. సయళీక్ిత సంసథ : 

ఎక్ుకఴ-తయచ఼గహ-కహద఼, ఓఴర్ ళెశలెైజైశన్ షభనవమ షభషయలన఼ షాలాష఼త ందతు గభతుంచఫడ ంద.ి 

కోఆమడినేటర్గహ తన తుతీయున఼ తుయవమడతంచే కహయయతుమహవసక్ుడ  ఛారె్లో దగగమడ షంఫంధం ఉనన యధ఼లు భమడము 

కహయయక్లాతృహలన఼ తృహా న్ చేమడ్ం దావమహ ళెశలెైజైశన్ యొక్క క తున రయోజనాలన఼ భుందే చ డ్ంలో 

షభషయక్ు మడశుహకయం ఉంది. షంషథలోతు యయధ మూతుటా భధయ షభనవమాతున తీష఼క్ుమహఴడాతుకి ఱహఖ్న఼ 

ునయవయఴళథక్మడంచడ్ం దావమహ షభనవమం శూహధించడాతుకి భమకక్ భాయగం. 

2. శ్ర వయంగ తృరా గర మ్ చేమఫడిన భరిము విధరనరలు: 

రణాయక్ ఱహళతమీంగహ ఉండాయౌ భమడము అట ఴంటి షందయభంలో ఎక్ుకఴ షభనవమం ఉండే అఴకహవం ఉంద.ి 

షంషథ  యొక్క యయధ మూతుట ా  తమాయుచేళన రణాయక్లు ళథయతావతున క్యౌగడ ఉండాయౌ. ఖ్ాయలు ఉండ్క్ూడ్ద఼. 

యయధ మ క్కల అధిత లు తతుషమడగహ మ క్కల దావమహ షభమడంచిన రణాయక్లన఼ ఏకీక్ాతం చేమాయౌ భమడము 

రహటితు తతుషమడగహ ఏకీక్ాతం చేమాయౌ. అట ఴంటి షందయభంలో అంతమహలు లేదా అషభానతల అఴకహఱహలు 

లేఴు భమడము షంషథలో ఎక్ుకఴ షభనవమం ఏయడే అఴకహవం ఉంది. శూహభయషయూర్ఴక్ కహయయక్భోాలు 

భమడము యధానాలు యచిేనానతుకి ఎట ఴంటి అఴకహఱహతున ఇఴవఴు భమడము షభయథఴంతబ ైన షభనవమం 

ఉంది. 

 

 

 

 



3. సంూయణంగ యూతృ ందించఫడిన క్భూయతుకేషన్ వయవసథ : 

షమ ైన షభనవమాతుకి షంషథలో షభయథఴంతబ ైన క్భూయతుకైశన్ అఴషయం. రణాయక్లు భమడము తోృర గహోమ్ల 

తమామీకి బ యుగ ైన షభాచాయం భమడము అఴషయబ ైన షయుద ఫాట ా  అఴషయం. షంషథలోతు అతున మూతుటా భధయ 

షభనవమాతున తుమహధ మడంచడాతుకి క్భూయతుకైశన్ ఛాన ల్లు షశాంగహ భమడము షభుచితంగహ ఉండాయౌ. 

4. సవచఛంద సహకయం: 

అధికహమడక్ క్భూయతుకైశన్క్ు అన఼ఫంధంగహ షంషథ  షబుయల భధయ అనధికహమడక్ మడచమాలు ఉండాయౌ. భమడము 

అట ఴంట ి యశమాతుకి షబుయలలో రబేమం యొక్క ఫాఴం తతుషమడగహ క్యౌగడంచాయౌ. షభనవమాతున 

తుమహధ మడంచడాతుకి షతునఴ త మడచమాలన఼ క్యౌగడ ఉండ్టాతుకి షంషథలోతు యయధ మూతుటా షబుయల భధయ 

భమడము భధయ అన఼షంధానం తతుషమడగహ తుయవఴ ంచఫడాయౌ. ఆలోచనలు, అభితృహర మాలు భమడము 

షఽచనల అధికహమడక్ భామడడ  కోషం క్మిటీలన఼ ఏమహట  చేమఴచ఼ు. 

5. యయవేక్షణ దరవర సభనవమం: 

యయరేక్షక్ులుగహ ఴయఴసమడంచే షంషథలోతు మూతుటా యొక్క యయధ అధిత లు తభ అధీనంలో ఉననరహమడ 

తుతు షభనవమం చేమఴచ఼ు. షంషథ  యొక్క చీఫ్ కోషం ఫామీ తు ఫాయం ఉనన చోట, అయథఴంతబ ైన 

శూహభయశూహయతున భమడము షభనవమాతున తీష఼క్ుమహఴడాతుకి "ళఫాంది షశృమం" షశృమం 

ఉయోగడంచఫడ్ుత ంద.ి 

 

 



6. ాణరళక్ దరవర సభనవమం: 

రణాయక్ అనేది షభనవమాతున శూహధించడాతుకి ఒక్ యధబ ైన మడక్యం. తుమీీత ఴయఴధిలో తుమీీత లక్ష్యయలు లేదా 

రణాయకహఫదధబ ైన లక్ష్యయలన఼ శూహధించడాతుకి భాతరబే శూహధనాలు, డ్ఫుా భమడము శూహభగడో (3M)లోతు అతున 

ఴనయులన఼ తృహా తుంగ్ గమడశాంగహ ఉయోగడంచ఼క్ుంట ంది. షభనవమాతున శూహధించే మడక్యంగహ దీతుతు 

ేమకకనఴచ఼ు. 

7. సంసథ గత దధతులు: 

షభనవమ దధత ల యొక్క షంశూహథ గత దధత లు లేదా షంశూహథ గతీక్యణ ఉనానభ. ఇట ఴంట ి దధత లు: 

క్మిటీలు, షభారేఱహలు, షభారేఱహలు, ళెమినాయుా , తృహయన లుా , ళంతోృ ళమా, అంతర్-యఫాగ షభారేఱహలు, 

ళఫాంద ిమూతుట ా , షభనవమ అధికహయులు. మూతుటా అధిత లు భమడము షంషథ  అధితి చేళన ఏమహటా 

రకహయం అతున కహయయక్లాతృహలు జయుగుతామతు తుమహధ మడష఼త ంది కహఫటిా  తద఼మడ శోూ తృహనక్భోం క్ూడా 

షభనవమాతున శూహధించడాతుకి ఒక్ దధతి: భమడంత తుమడదశాంగహ చ తృహలంటే షంషథ  చీఫ్ అనేది షభనవమాతున 

శూహధించడాతుకి ఒక్ మడక్యం. ఫాయతదేఱహతుకి షంఫంధించి, కైందర రబుతవం అత యననత శూహథ భలో షభనవమ 

షంషథగహ ఉంద.ి ఇరే కహక్ుండా కైతన ట్, భంతిరతవ భండ్యౌ, షచిరహలమం, రణాయకహ షంఘం, జోనల్ క తు్ల్లు, 

జాతీమ అభిఴాదిధ  భండ్యౌ భమడము రధానభంతిర షభనవమం శూహధించే కహయయక్భోాలోా  తుభగనబ ై ఉనానయు. 

అదే యధంగహ మహశాంే, జలాా , ంచామతీలు షభనవమం శూహధించడ్ంలో తజీగహ ఉనానభ. 

 

 

 



8. విధరనరలు భరిము దధతుల ాభాణీక్యణ: 

షంషథలో తుమైదశించఫడ న యధానాలు భమడము దాతులో తుచేళ ే ఴయక్ుత లు తృహర భాణ క్బ ైనయగహ మడగణ ంచఫడే 

ునమహఴాత యధ఼లన఼ తుయవమడతశూహత యు. యధానాల తృహర భాణీక్యణ యొక్క ఉతతభ ఉదాసయణలలో తౄహయమ్లు ఒక్ట.ి 

భాన఼యఴల్లు, తుమభాలు భమడము తుఫంధనలు క్ూడా షభనవమాతున శూహధించడాతుకి మడక్యంగహ 

ేమకకనఴచ఼ు. 

9. స్ ంటాల ైజ్్డ హౌస్ కీంగ్; 

"మడతృహలనలో గాస తుయవసణ షభషయలు శూహధాయణంగహ షయపమహ, గడడి్ంగులు, బఴనం యొక్క యబరయచడ్ం 

భమడము తుయవసణ, రంటింగ్, నకియ్ మడక్మహల తుమంతరణ, ళెంటరల్ బ భయౌంగ్, యరహణా భమడము ఆశృయం 

భమడము టెయౌతోౄ న్ ళేఴలన఼ క్యౌగడ ఉంటాభ". 

5.11. సభనవమాతుకి అవరోధరలు: 

లూథర్ గుయాౌక్ రకహయం, షభనవమాతుకి అఴమోధాలు కింోది రహటి న఼ండ  ఉతననభఴుతాభ: 

(ఎ) బయశయత త  యొక్క అతుశిుతి. ఇది ఴయక్ుత లు భమడము ఴయక్ుత ల రఴయతనక్ు షంఫంధించింది; 

(త) నామక్ులలో జాా నం, అన఼బఴం, జాా నం భమడము తృహతర లేక్తోృ ఴడ్ం భమడము రహమడ గందయగోళ భమడము 

యయుదధబ ైన ఆలోచనలు భమడము లక్ష్యయలు; 

(ళ) ెదద  షంఖ్యలో రేమడమఫుల్్ రబేమం భమడము భతుల భమడము జీయతం గుమడంచి భానఴ జాా నం యొక్క 

అషంూయీత; 



(డ ) మడతృహలనా న ైుణాయలు భమడము శూహంకైతిక్తలు లేక్తోృ ఴడ్ం; 

(ఇ) క తత  ఆలోచనలు భమడము తోృర గహోమ్లన఼ అభిఴాదిధ  చేమడ్ం, మడగణ ంచడ్ం, మడూయీం చేమడ్ం భమడము 

ళవక్మడంచడ్ం ఴంటి క్భోఫదధబ ైన దధత లు లేక్తోృ ఴడ్ం. 

5.12. భుగింు: 

ఒక్ సంసథలో, అనేక్ భంది వయక్ుత లు తు చేసత యు భరిము ాతి వయకిత తు ఇతయులత్ో సంఫంధం క్యౌగి ఉంట ంద.ి 

సంసథలోతు వయక్ుత లందయూ ఒకే తుది పయౌత్రతుకి సహక్రిసత యు కఫటిి , వరి సహకయం గరిషింగ ఉండరయౌ. 

అందఽవలల , సంసథ  యొక్క సభూహ ామత్రనలతునంటితూ ఒక్చోట చేరిి, వటితు సభయసయంత్ో సభయసయంగ 

ఉంచడం బేనేజర్ యొక్క తు. 

కో-ఆరి్నేషన్ ాధరన కరయలమం భరిము శ్ఖ్ల భధయ అలాగ ేసంసథ  యొక్క విఫ గల భధయ వ ైయుధరయతున 

త్ొలగిసఽత ంద ిభరిము క్భూయతుకేషన్లో ఇఫబందఽలనఽ త్ొలగిసఽత ంది. సభనవమాతున తుయవహణ యొక్క ాత్ేయక్ 

విధిగ రిగణ ంచే ఫదఽలు, దరతుతు తుయవహణ యొక్క సరంశంగ రిగణ ంచరయౌ. 

5.13. సంక్ష్ిత ంగ (Summary) 

సభనవమం అనేది సంసథ  యొక్క తులో కొనసగింునఽ తురధ రించడరతుకి కొనఽగోలు, ఉతతిత , అభమకలు 

భరిము ప ైనరన్్ వంటి అతున కయయక్లాతృల దరవర నడిచే సధరయణ థ్రాడ్. కొతునసయుల  ఇది తుయవహణ యొక్క 

ాత్ేయక్ విధిగ రిగణ ంచఫడుతుంది. సభనవమం అనేది తుయవహణ లేదర బేనేజర్ షప్ యొక్క సరంశం, 

ఎందఽక్ంట ే సభూహ లక్ష్యయల సధనక్ు వయకితగత ామతనం యొక్క సభయసయతున సధించడం తుయవహణ 

యొక్క ఉదేదశయం. ఇది ఒక్ సధరయణ ాయోజనం కోసం బేనేజర్ సభయసయూయవక్బ ైన సభూహ ామత్రనతున 



భరిము చయయ యొక్క ఐక్యతనఽ సధించే ాకిరమ. ాణరళక్, తుయవహణ, స్ఫబంది, దయశక్తవం భరిము 

తుమంతాణ వంటి తృాథమిక్ తుయవహణ విధఽలనఽ తుయవరితసఽత ననందఽన బేనేజర్ ఈ ాకిరమనఽ తీసఽక్ువసత యు. 

5.16. సంకేతిక్ దరలు 

షసకహయం: ఒకై భుగడంులో క్యౌళ తు చేళే చయయ లేదా రకిమో. 

 షంశూహథ గత దధత లు - తు దధత ల అధయమనం, తు క లత, తు యొక్క తృహర భాణీక్యణ, ఉదయ యగ 

భూలాయంక్నం, షభమాతుకి తు రకిమోల షభనవమం, షథలంలో తు రకిమోల షంషథ , యలుఴ యఱలాశణ, 

మడఱోధన భమడము కహమహయలమ తుతు తుయవఴ ంచడ్ం. 

పంక్షనల్ తుమహిణం: కిమోాతిక్ తుమహిణం అనేది అతయంత శూహధాయణ షంశూహథ గత తుమహిణాలలో ఒక్ట.ి ఈ 

తుమహిణంలో, షంషథ  ఒక్ రతేయక్బ ైన లేదా శూహయూయబ ైన తృహతరలు లేదా న఼ల రకహయం ఉదయ యగులన఼ 

షభూసయుష఼త ంది. 

5.17. స఼్వమ అంచనర ాశనలు 

1. సభనవమం అయథం, తుయవచనరలు, తృాభుఖ్యత గూరిి వివరించండ?ి 

2. సభనవమం భరిము సహకయం గూరిి వివరించండి? 

3. సభనవమం యొక్క యకలు గూరిి వివరించండి? 

4. సభనవమ సాత్రా లు గూరిి వివరించండి? 

5. సభనవమం యొక్క భుఖ్యబ ైన లక్షణరలు గూరిి వివరించండ?ి 
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6.0. అధ్యయన్ లక్ష్యయలు 

ఈ అధ్యయన్ అభయసన్ం వ్లే మన్ం కతరంది విషయాలన్ు ఆక్ళంపు చేసుక్ుంటాం: 

 అధికారం యొక్క అరథం 

 అధికహయం గుమ ంచి రభుఖ ండితుల అభితృహర మాలు: 

 అధికహయం యొక్క యకహలు 

 అధికారం మరియు అధికారం-శకతి మధ్య వ్యత్రయసం యొక్క భావ్న్ 

 అధికహయ ఴనయులు 

 అధికారాతుకత పరిమితులు 

 ఫాధయత ఐద఼ యకహలు 

 అధికారం మరియు బాధ్యత 



6.1. పరిచయం: 

అధికహయం అనేది షంషథ  యొక్క రధాన షఽతరం. భాడ్ఽయల్ యొక్క మొదటి ఫాగం సహధాయణ మ చమం 

భమ ము అధికహయం యొక్క అమహథ తున క్ఴర్ చేష఼త ంది. మ ండ్ఴ ఫాగం అధికహయం గుమ ంచి రభుఖ ండితుల 

అభితృహర మాలన఼ తృ ంద఼మ చింది. భూడ్ఴ ఫాగం వకతత యొక్క సహధాయణ ఫాఴన భమ ము వకతత భమ ము 

అధికహయం భధయ ఴయత్ాయసహతున విఴమ ష఼త ంది. నాలగ ఴ ఫాగం మహశ్ర అధికహయం క్షీణ ంచడాతుకత భమ ము ఫాధయత 

యొక్క షంఫంధిత ఫాఴనక్ు గల కహయణాలన఼ అనేేషష఼త ంది. షంసహథ గత తుమహమణం  ైచయచలో అధికహయం రభుఖ 

సహథ నాతున ఆక్రమంచింది. అడిమతుస్ట్్ రటయుు  లేదా ఎగ్ జక్యయటివ్లు అతతు ఆధేయయంలో అతున విధ఼లన఼ షేమంగ్హ 

తుయేహ ంచయు. అతన఼ కేఴలం ఇతయులచే తుతు ూమ త చేసహత డ్ు. కహమహయలన఼ ూమ త చేమడాతుకత తుమహేసక్ులక్ు 

తుమ దశ్ సక్ుక అఴషయం. ఈ సక్ుకన఼ సహంకేతిక్ంగ్హ అధికహయం అంటాయు. షంషథ  యొక్క ఉదేదశ్హయతున 

సహధించడాతుకత అధికహయం ఉననవహయు షభుచితంగ్హ ఫావించే ఏద ైనా చేమభతు లేదా కొతున న఼లన఼ 

చేమక్ుండా ఉండ్భతు ఇతయులన఼ ఆదేశంచడ్ం అధికహయం. కహఫటి్ , ఇది న఼లు ూమ త చేమడాతుకత 

తుమహేసక్ుల ఴదద  ఉనన సౌక్యయం లేదా ఴనయు. అధికహయం లేక్ుండా, తుమహేసక్ుడ్ు విధితు తుయేహ ంచలేడ్ు లేదా 

అతతు ఆధేయయంలోతు విధ఼ల తుయేసణక్ు అతన఼ ఫాధయత ఴహ ంచలేడ్ు. 

6.2. అధికారం యొక్క అరథం: 

అధికహమ క్ షంషథల సహథ ఴయంలో అధికహయం ఉంది. ఇది ష఼మ మర్ భమ ము షఫామ ినేట్ భధయ యౌంకతంగ్ న్. ఇద ి

షంసహథ గత విధ఼లన఼ తుయేహ ంచడాతుకత భమ ము షభనేమం చేమడాతుకత ఉననతబ ైన - అధీన షంఫంధాలన఼ 

అధికహమ క్ంగ్హ షాష్ష఼త ంది. ఆక్ససపరి్ డిక్షనమీ అధికహమహతున తుయేచిష఼త ంది “ఆజ్ఞలు ఇఴేడాతుకత భమ ము 



ఇతయులన఼ తృహటించేలా చేస్ట్ అధికహయం; న ైతిక్ లేదా చట్యబ ైన ఆధితయం; క్భాండ్ సక్ుక మొదల ైనవి. ఇద ి

ఇలా తుయేచించఫడింది: 

హెతూ ాతౄాయోల్: "అధికహయం అనేది ఖచిచతబ ైన విధేమతక్ు ఆదేశ్హలు భమ ము అధికహమహతున ఇచేచ సక్ుక." 

మూతూ: అధికహయం "అతుయననత షభనేమ వకతత". 

క్ ంట్్ మరియు O′ డోనెల్ ఇలా ్మ్కంటునానయు, “తుయేసణ ఉదయ యగ్హతుకత అధికహయం కీలక్ం. న఼లన఼ ూమ త 

చేమడాతుకత తుయేసణ రజ్ల దాేమహ తు చేమాయౌ కహఫటి్ , తుయేసణ స్టదాధ ంతం తతుషమ గ్హ ఉననత-అధీన 

షంఫంధాల షంకతుశ్తక్ు షంఫంధించినది భమ ము అంద఼ఴలు , అధికహయం అనే ఫాఴన ై సహథ ంచఫడింది. 

అలెన్: "అధికహయం అనేది అగ్ ంచిన తు యొక్క తుతీయున఼ సహధయం చేమడాతుకత అగ్ ంచిన అధికహమహలు 

భమ ము సక్ుకల మొతతం." 

చ ష్ర్ ఫమహనరి్: "అధికహయం అనేది క్ అధికహమ క్ షంషథలో క్భూయతుకేశన్ యొక్క లక్షణం, దీతు దాేమహ అతన఼ 

షసక్మ ంచ ేచయయన఼ తుయేహ ంచే షంషథ  యొక్క క్ంటిరఫూయటర్ లేదా "షబుయడ్ు" అంగీ్క్మ ంచాడ్ు." 

క్ షంషథలో అధికహయం అంటే తుయణమాలు తీష఼క్ున ేవకతత, తుయణమాలన఼ షఫామ ినేట్లక్ు త్ యౌమజ్ేమడ్ం, వహయు 

కోయుక్ునన లక్షయయతున సహధించడాతుకత తు చేష఼త నానయతు తుమహధ మ ంచడాతుకత వహమ  తుతీయున఼ యయవేక్షించడ్ం, వహయు 

కోయుక్ునన భాయగం న఼ండి తపక్ుంటే వహమ  రఴయతనన఼ భాయగతుమేదవం చేమడ్ం, తుమేదశంచడ్ం భమ ము 

షమ దిదదడ్ం. అటుఴంటి తుయణమాలు తీష఼క్ునే ఴయక్ుత లు క్యడా వహమ  ఉననత్ాధికహయుల అధికహమహతుకత లోఫడ ి

ఉంటాయు. క్ షంషథలో అధికహయం యొక్క నభూనాన఼ అధికహయ తుమహమణం అంటాయు. 



కహట్జ  భమ ము కహన్ భాటలలో: “యయవేక్షక్ులు షఽచనయౌవహేయౌ, భాయు కోషం ఆఴవయక్తన఼ త్ యౌమజ్ేమాయౌ, 

అఴషయబ ైన తుతీయు న఼ండి ఏవ ైనా ఴయత్ాయసహలన఼ షమ చేమాయౌ; షంక్షిత ంగ్హ వహయు రఫావితం చేమాయౌ. రతిగ్హ, 

వహయు తభ షేంత యయవేక్షక్ుల రఫావహతుకత షభమతించఴలస్ట ఉంటుంది భమ ము సో తృహనక్రభం యొక్క 

అగరసహథ నాతుకత చేయుకోవహయౌ. పయౌతంగ్హ ఏయడే తృహతర షంఫంధాల షభుదామం అధికహయ తుమహమణాతున 

ఏయయుష఼త ంది…………” కహఫటి్ , ఉననత్ాధికహమ  తన అధికహమహతున ఉయోగ్ ంచి షఫామ ినేట్ల రఴయతనన఼ 

రఫావితం చేసహత డ్ు. ఈ అధికహయం ఎంతఴయక్ు అంగీ్క్మ ంచఫడ్ుతుందయ  భమ ము తృహటించఫడ్ుతుందనేది ఉననత 

భమ ము అధీన అధికహయుల సహభయథయం భమ ము తీయు ై ఆధాయడి ఉంటుంద.ి అధీనంలో ఉననవహయు తన 

అధికహమహతున షేచఛందంగ్హ అంగీ్క్మ ంచే వహత్ాఴయణాతున ఉననత్ాధికహమ  షాష్ంచాయౌ. అటుఴంటి అంగీ్కహయం 

లేనపడ్ు ఉననత్ాధికహమ  తన అధికహమహతున చాలా ఴయక్ు కోలోత్ాడ్ు. 

6.3. అధికారం గురించి పాముఖ పండితుల అభితృాాయాలు: 

మాక్స్ వెబర్: భాక్సస వ ఫెర్ (1864-1920) క్ జ్యమన్ సహభాజిక్ శ్హషత రవేతత  సహభాజిక్ శ్హసహత ర లక్ు భాయగదయశక్ 

షసకహయం అందించాయు భమ ము భూడ్ు ఆదయశఴంతబ ైన చట్ఫదధబ ైన అధికహమహలన఼ యూతృ ందించడ్ంలో 

రస్టదిధ చ ందాయు. అధికహయ సహధన అనేది సహంఘ క్ షంఫంధాలన఼ ఴమ ణంచే వివేవహయత  దాగ్ ేశమం అతు అతన఼ 

నభామడ్ు. అధికహయం ై అతతు ఆలోచనన఼ అతతు ఆధితయ స్టదాధ ంతం నేథయంలో అధయమనం చేమాయౌ. 

ఆధితయం అనేది తృహలక్ులు భమ ము తృహయౌంచిన వహమ  భధయ అధికహయ షంఫంధాతున షఽచిష఼త ంది. ఏ విధబ ైన 

సహథ ంచఫడిన అధికహయంలోన ైనా, అధికహయ సహధనన఼ చట్ఫదధం చేస్ట్ అనేక్ నభమకహలు ఉనానభ. తృహలక్ుడ్ు 

భమ ము తృహయౌంచిన భధయ. వ ఫెర్ భూడ్ు యకహల చట్ఫదధతలన఼ గుమ తంచాడ్ు, రతి క్కటి అధికహయ సహధనన఼ 



షభమ థంచడాతుకత క్ తుమ దశ్ యక్బ ైన ఆధితయం రకహయం. అవి సహంరదామ అధికహయం, ఆక్యషణీమబ ైన 

అధికహయం భమ ము చట్యబ ైన హేతుఫదధబ ైన అధికహయం. 

1. సహంరదామ అధికహయం: షంరదామ అధికహయం షంరదామం యొక్క వితరత భమ ము 

సహంరదాభక్ దధతి యొక్క షభుచితత ై నభమక్ం న఼ండి దాతు చట్ఫదధతన఼ తృ ందింది. 

అటుఴంటి అధికహయ ఴయఴషథలో ఉనన నామక్ుడ్ు తనక్ు వహయషతేంగ్హ ఴచిచన సో దా దాేమహ 

అధికహమహతున చలాభణ  చేసహత డ్ు. షంరదామాలు చాలా డిభాండ్ చేష఼త ననంద఼న తృహలక్ుడ్ు క్టు్ ఫడ ి

ఉంటాడ్ు. తుమహేసక్ుడ్ు ఏక్క్ష అధికహమహతున క్యడా వితుయోగ్ ంచ఼కోఴచ఼చ. అభత్ే, అతతు 

చయయలతూన షంరదామాలు భమ ము ఆచామహల ్యుత్ో చట్ఫదధం చేమఫడాి భ. ఈ యక్బ ైన 

అధికహయం ఴయకతతగతంగ్హ ఉంటుంది భమ ము కహమహయలమంలో కహద఼. 

2. చమ ష్హమటిక్స అథామ టీ : ఆక్యషణీమబ ైన అధికహయం నామక్ుడి ఴయకతతగత లక్షణాల ై ఆధాయడ ి

ఉంటుంది. నామక్ుడ్ు చమ సహమన఼ క్యౌగ్  ఉంటాడ్తు భమ ము భానవహతీత భమ ము అతీందిరమ 

లక్షణాలన఼ క్యౌగ్  ఉంటాడ్తు నభుమత్ాయు. చమ ష్హమ సో లియులో క్ రఴక్త, బ స్టసమ లేదా మహజ్కీమ 

నామక్ుడ్ు ఉనానయు. అటుఴంటి అధికహయ ఴయఴషథలో అతతు అన఼చయుడ్ు అతతు చమ ష్హమవివేస్టంచేంత 

ఴయక్ు అతతు అధికహమహతున అంగీ్క్మ సహత డ్ు. చమ ష్హమ యొక్క స్టథయబ ైన వ ైపలయం నామక్ుతు తుక్షేణక్ు 

దామ తీమఴచ఼చ. 

3. చట్యబ ైన- హేతుఫదధబ ైన అధికహయం: ఈ అధికహయ ఴయఴషథ చట్ఫదధబ ైనది ఎంద఼క్ంటే అధికహయం 

తుమభాలు భమ ము తుఫంధనల దాేమహ అభలు చేమఫడ్ుతుంది. అటుఴంటి అధికహయ ఴయఴషథలో 

తృహయౌంచఫడిన వహయు తృహలక్ుతు అధికహమహతున అంగీ్క్మ సహత యు ఎంద఼క్ంట ేవహయు చట్ం యొక్క సక్ుకన఼ 



వివేస్టసహత యు. అటుఴంటి ఴయఴషథలో అధికహయం కహమహయలమంలో ఆధాయడి ఉంటుంది భమ ము 

ఴయకతతగతంగ్హ కహద఼. దాతు కతరంద విధేమత చట్ఫదధంగ్హ సహథ ంచఫడిన ఴయకతతతే క్రభాతుకత యుణడ ి

ఉంటుంది. చట్యబ ైన హేతుఫదధబ ైన అధికహయ ఴయఴషథలో అడిమతుస్ట్్ రటివ్ స్టఫబంది అనేది ఫూయమోక్రస్ట, 

ఇది వ ఫర్ రకహయం అతయంత షభయథఴంతబ ైన షంషథ . 

6.4. M.P తోౄ లెట్ యొక్క అభితృాాయాలు ఆన్ అథరరిటీ: 

ఎం.. తోౄ ల ట్ అధికహయ షంరదామ స్టదాధ ంతం ై దాడి చేశ్హడ్ు. దధతి భమ ము దాయధం మ ండింటిలోనఽ ఆయిర్ 

ఇఴేడ్ం  ై ఆబ  విభమ శంచాయు. బేనేజ్ర్ యొక్క ఉదయ యగం కేఴలం ఆదేశ్హలు ఇఴేడ్ం కహదతు ఆబ  

నమమంది; కహతూ కహమ మక్ులు రశనంచక్ుండా ఆదేశ్హలన఼ అంగీ్క్మ ంచేలా వహమ తు భాయచడ్ం క్యడా అతన఼ 

నేయుచకోవహయౌ. ఈ రయోజ్నాతున సహధించడాతుకత, మ స్టథతి యొక్క చటా్ తున క్న఼గ్్నడాతుకత మ స్టథతితు ఉభమడి 

అధయమనం చేమడ్ం దాేమహ ఆయిర్న఼ ఴయకతతగతీక్మ ంచాలతు ఆబ  షఽచించాయు. తుమహేసక్ులు భమ ము 

తుమహేసక్ులు ఇదదయూ ఆ చటా్ తున అన఼షమ ంచాయౌ. అధికహయం అనేది మ స్టథతి న఼ండి చేస్ట్ తు న఼ండ ి

ఉదభవించిందతు భమ ము కతరమాతమక్ ఐక్యతన఼ నభుమతుందతు ఆబ  అనానయు. ఉననత్ాధికహయుల న఼ంచి 

ఆదేశ్హలు మహఴతు, అవి మ స్టథతి న఼ంచి ఉతననభఴపత్ామతు, ఈ మ స్టథతికత ఉననత్ాధికహయులు, అధీనంలో 

ఉననవహయు దయసదడ్త్ాయతు ఆబ  అభితృహర మడాి యు. కహు స్టక్ల్ ఆలోచనాయుల క్ంట ేభుంద఼క్ు సహగుతూ, 

అధికహయం అనేది మ స్టథతి ై అతయధిక్ మ జ్ఞఞ నం ఉనన ఴయకతతకత భమ ము దాతు మొతతం తృహర భుఖయతన఼ అయథం 

చేష఼క్ునే ఴయకతతకత చ ందినదతు ఆబ  నొకతక చ ంది. ఆ విధంగ్హ ఆబ  అధికహయం రకహయం ఉదయ యగ్హతుకత చ ందినద ి

భమ ము ఉదయ యగంలోనే ఉంటుంది. 

6.5. అధికారం ై చెసటర్ బారాార్్ యొక్క వీక్షణలు: 



ఫమహనరి్ అధికహయం యొక్క సహంరదామ ఫాఴనత్ో విఫేదించాడ్ు భమ ము అతతు అధికహయ స్టదాధ ంత్ాతుకత 

ఆధాయంగ్హ "అంగీ్కహయం"తు మ చమం చేశ్హడ్ు. అతన఼ అధికహమహతున "క్ అధికహమ క్ షంషథలో క్ ఆయిర్ 

యొక్క లక్షణంగ్హ తుయేచించాడ్ు, దీతు దాేమహ షంషథ యొక్క క్ంటిరఫూయటర్ లేదా షబుయడ్ు దాతుతు తృహయౌంచే 

లేదా షంషథక్ు షంఫంధించిన విధంగ్హ అతన఼ ఏమ చేమాలో లేదా చేమక్యడ్దతు తుయణభంచడ్ం దాేమహ 

ఆమోదించఫడ్ుతుంద.ి" ఈ విధంగ్హ ఫమహనరి్ అధికహయం రకహయం అధీనంలో ఉనన ఴయకతత షఽర్వ ైజ్ర్ యొక్క 

ఉననతబ ైన తృహతరన఼ అంగీ్క్మ ంచే విశమం. అధికహయం యొక్క రఫాఴం షఫామ ినేట్ యొక్క అంగీ్కహయం 

భమ ము దాతుకత అన఼గుణంగ్హ అతతు ష఼భుఖత ై ఆధాయడి ఉంటుంది. ఫమహనరి్ క్భూయతుకేశన్ దాేమహ 

అధికహయం ఉయోగ్ ంచఫడ్ుతుందతు భమ ము నాలుగు భుఖయబ ైన శయతులన఼ న యవేమ చనటుభత్ ే

క్భూయతుకేశన్ అధికహమ క్ంగ్హ అంగీ్క్మ ంచఫడ్ుతుంది, అనగ్హ., 

(1) త్ యౌవిత్ేటలు 

(2) షంషథ యొక్క ఉదేదవయంత్ో స్టథయతేం 

(3) ఴయకతతగత ఆషక్ుత లత్ో అన఼క్యలత 

(4) తృహటించే శ్హమీయక్ భమ ము భానస్టక్ సహభయథయం 

ఈ విధంగ్హ అధీనంలో ఉననవహయు అధికహమహతున అంగీ్క్మ ంచడ్ం ఈ నాలుగు శయతుల న యవేయు ై ఆధాయడ ి

ఉంటుంద.ి దాతుకత అదనంగ్హ, షంషథలో తుచేస్ట్ ఴయక్ుత ల "ఉదాస్టనత జ్ోన్" దాేమహ అధికహయం యొక్క 

అంగీ్కహయం ష఼లబతయం చేమఫడ్ుతుంది. రతి ఴయకతతకత, అతన఼ ఇశ్ూయేక్ంగ్హ అధికహమహతున అంగీ్క్మ ంచే తుమ దశ్ 

తృహర ంతం ఉంద.ి అన఼బఴజుఞ ల ైన భమ ము ఊహాతమక్ కహయయతుమహేసక్ులు ఈ తృహర ంత్ాతున తుయణభసహత యు భమ ము 



ష఼లబంగ్హ తృహటించే ఆజ్ఞలన఼ భాతరబే ఇసహత యు. అతన఼ తృహటించలేతు లేదా తృహటించతు ఆదేశ్హలు ఇస్ట్త , అతన఼ 

ఖచిచతంగ్హ తన అధికహమహతున కోలోత్ాడ్ు. యోగయత యొక్క అధికహమహతున అంగీ్క్మ షఽత , షంషథలో తుచేస్ట ్

ఴయక్ుత లు సహభయథయం, జ్ఞఞ నం భమ ము అఴగ్హసన ఉననవహమ కత సహధాయణ ఉదాస్టనత జ్ోన్ వ లుల చాలా 

ఎక్ుకఴ అధికహమహతున ఇసహత యతు ఆమన అనానయు. 

6.6. స ైమన్ యొక్క అభితృాాయం- అధికారం: 

స్ట ైభన్ రకహయం, అధికహయం అంటే ఇతయుల చయయలక్ు భాయగతుమేదవం చేస్ట్ంద఼క్ు తుయణమాలు తీష఼క్ునే వకతత. "ఇద ి

ఇదదయు ఴయక్ుత ల భధయ షంఫంధం, క్యు ఉననతబ ైనది భమ ము భమ్క్యు, అధీనంలో ఉనానయు." స్ట ైభన్ 

"క్ అంగీ్కహయ తృహర ంత్ాతున" యూతృ ందించడ్ం దాేమహ ఫమహనరి్ యొక్క అధికహయ ఫాఴనన఼ విషతమ ంచాడ్ు. అతన఼ 

ఉననత్ాధికహమ  యొక్క ఇష్హ్ తున అంగీ్క్మ ంచడాతుకత షఫామ ినేట్ల యొక్క నాలుగు తృహర తిదిక్ ్రయణలన఼ 

షఽచించాడ్ు. అవి: ఫసుభతులు భమ ము ఆంక్షలు, చట్ఫదధత, సహభాజిక్ ఆమోదం భమ ము 

ఉననత్ాధికహమ  సహభయథయం ై అధీనంలో ఉననవహమ కత విశ్హేషం.5 అతతుకత, ఈ ్రయణలతునంటిలో, మ వహరి్ భమ ము 

ఆంక్షలు అతయంత ఆషకతతక్యబ ైనవి. అధికహయం ఎలుపడ్ఽ  ై న఼ండి కతరందికత రఴహ ంచదతు అతన఼ నభామడ్ు, 

అభత్ే ఇది  ైకత భమ ము కతరందికత మ ండ్ు భామహగ ల రకతరమ. షఫామ ినేట్లక్ు మ వహరి్ భమ ము ఆంక్షల అధికహయం 

ఉననవహమ  క్ంటే మ ండింతలు ఉంటుందతు ఆమన అనానయు.  

6.7. అమిత్రయ  ఈతఁజియోతుస్  అధికారం యొక్క వీక్షణ: 

షంసహథ గత రఴయతనలో అధికహయం కీలక్బ ైన వేమ మఫుల్ అతు అమత్ాయ్ ఎటిజయోతు అనానయు. షంషథ యొక్క 

అతున లక్షణాలు షంషథలో ఉయోగ్ ంచే అధికహయం దాేమహ తుయణభంచఫడ్త్ామతు అతన఼ వహదించాడ్ు. అతన఼ 

భూడ్ు యకహల అధికహమహలన఼ షఽచించాడ్ు. 



1. ఫలఴంతప అధికహయం: ఈ అధికహయం శక్ష బమం ై ఆధాయడి ఉంటుంద.ి దాతు తుమంతరణ దధతి ఏకహంత 

తుయబంధం, నొతు క్యౌగ్ ంచడ్ం ఴంటి శ్హమీయక్ శక్ష. ఉదాసయణక్ు, జ్ ైలు ఫలఴంతప వకతతతు ఉయోగ్ ష఼త ంది. 

2. నామేమటివ్ అథామ టీ: అధికహయం యొక్క ఆధాయం ంచడ్ం అభనపడ్ు, దాతుతు సహధాయణ అధికహయం 

అంటాయు. దాతు తుమంతరణ దధతి దేవబకతతకత విజ్ఞత  ఴంటి రతీకహతమక్బ ైనది. ఉదాసయణక్ు మహజ్కీమ తృహమ్ీ 

గుమ తంప లేదా షఽతరతృహర మ వకతతతు ఉయోగ్ ష఼త ంది. 

3. ముటియౌటేమ మన్ అథామ టీ: మ భుయనమేశన్ లేదా బ టీమ మల్ మ వహరి్ అనేది రయోజ్నాతమక్ అధికహయం 

యొక్క ఆధాయం. జీతం, స్ట లఴపలు భమ ము రత్ేయక్ లేదా ఎంక్ తు అస్ట ైన్బ ంట్లు ఴంటి బ టీమ మల్తు 

దీతు తుమంతరణ దధతి. తజిన స్ కహమ్మేశన్ ముటియౌటేమ మన్ అధికహమహతున ఉయోగ్ ష఼త ంది. 

6.8. అధికారం యొక్క రకాలు: 

చాలా షంషథలలో భూడ్ు యకహల అధికహమహలు ఉనానభ. 

1. లెైన్ అథరరిటీ: ల ైన్ అథామ టీలో, క్ ఉననత్ాధికహమ  తన కతరంది అధికహయుల ై రతయక్ష తుమంతరణన఼ 

క్యౌగ్  ఉంటాడ్ు. ష఼మ మర్ - అధీన షంఫంధం క్రభాన఼గత ఴయఴషథలో ఏమహటు చేమఫడింది. 

అధికహయం వివిధ సహథ భల శ్రరణ లో స్టథయంగ్హ ఉంటుంది. షంషథ యొక్క తృహర థమక్ లేదా భుఖయ ఉదేదశ్హయతున 

సహధించడాతుకత ల ైన్ అథామ టీ ఫాధయత ఴహ ష఼త ంద.ి 

2. సాట ఫ్ అథరరిటీ: సహ్ ఫ్ అథామ టీ షేఫాఴం షలహాదాయు. సహ్ ఫ్ ఆపషర్ ఏద ైనా షంషథ యొక్క థింక్స 

టాయంక్సగ్హ ఴయఴసమ సహత యు. అవి షభాచాయం భమ ము ఆలోచనల ఫాండాగ్హయం భాతరబే. సహ్ ఫ్ ఆపషర్ 

షభాచామహతున అందిసహత యు, మ శ్ోధనలు చేసహత యు, వివిధ కహయయక్రభాలన఼ షభనేమం చేసహత యు 



భమ ము ల ైన్ ఉననత్ాధికహమ కత షలహా ఇసహత యు. అతతు షలహాన఼ అంగీ్క్మ ంచడ్ం లేదా తియషకమ ంచడ్ం 

ల ైన్ అధికహమ  ఇశ్ం. 

3. ఫంక్షన్ల్ అథరరిటీ: పంక్షనల్ అథామ టీ సహ్ ఫ్ స్ట శయౌస్్లన఼ మొతతం ఎంటర్ ైరజ్లో అగరసహథ నంలో 

తుమమంచడ్ం దాేమహ భమ ము వహమ  పంక్షనల్ ఏమ మాలో వహమ కత క్భాండ్ ఴర్న఼ అందించడ్ం 

దాేమహ  దద తృహతరన఼ అందిష఼త ంది. షంషథ అంతటా పంక్షను  నాణయత భమ ము ఏక్యూతన఼ 

తుయేహ ంచడాతుకత ఇది జ్యుగుతుంద.ి పంక్షనల్ అథామ టీ అనేది వివిధ డితృహర్్బ ంటు  పంక్షనల్ 

భాయగదయశక్త్ాేతుకత మ మతబ ై ఉంటుంది. 

6.9.అధికారం మరియు అధికారం-శకతి మధ్య వ్యత్రయసం యొక్క భావ్న్: 

ఎన ైసకోు డిమా ఆఫ్ గఴమ నన్స రకహయం, “భానఴ తృహలనలో, అధికహయం అనేది ఇచిచన ఴయకతత, కహమ్మేట్ షంషథ , 

మహజ్కీమ షంషథ లేదా మహజ్కీమ ఴయఴషథ యొక్క భమ ంత ఆషక్ుత లత్ో రఴయతనన఼ ఆక్ాతి చేమడాతుకత భమ ము 

చయయ కోషం ఴూయహాలన఼ త్ యౌమజ్ేమడాతుకత గల సహభమహథ యతున షఽచిష఼త ంద.ి 

ఇతయుల షంక్లం భమ ము రతిఘటన ఉననటికీ న఼లన఼ ూమ త చేమగల సహభయథయం ఇది వకతతగ్హ 

తుయేచించఫడింద.ి భాక్సస వ ఫెర్ ఴర్న఼ "సహభాజిక్ షంఫంధంలో ఉనన క్ నటుడ్ు రతిఘటన 

ఉననటికీ తన షేంత ఇష్హ్ తున న యవేయుచక్ున ేస్టథతిలో ఉండే షంఫాఴయతగ్హ" తుయేచించాడ్ు. ఎం.. తోౄ ల ట్ 

వకతతతు "విశమాలు జ్మ గే్లా చేమగల సహభయథయం, కహయణ కహయక్ంగ్హ ఉండ్టం, భాయున఼ తృహర యంభించడ్ం" అతు 

తుయేచించాడ్ు. చ ష్ర్ ఫమహనరి్ అధికహమహతున అనధికహమ క్ అధికహయం యంగ్హ తుయేచించాడ్ు, అభత్ే ఆధ఼తుక్ 

సహభాజిక్ శ్హషత రవేతత  అధికహమహతున "చట్ఫదధబ ైన వకతత"గ్హ తుయేచించాడ్ు. ఆ విధంగ్హ అధికహయం అనేది ఴయకతతగత 

ఫలం లేదా న఼లన఼ ూమ త చేస్ట్ ఴయకతత యొక్క న ైపణయం అతు తుమహధ మ ంచఴచ఼చ. అధికహమహతుకత చట్యబ ైన 



ఆధాయం లేద఼. ఇది ఴయకతతలో అంతయగతంగ్హ ఉంటుంది భమ ము కహమహయలమంలో కహద఼. అధికహయం భమ ము 

అధికహయం భధయ ఴయత్ాయషం కతరంది విధంగ్హ ఉంది:- 

Sl. 

No 

అధికారం (Authority) శకతి (Power) 

1 షఫామ ినేట్ల రఴయతనన఼ ఆదేశంచడాతుకత భమ ము 

వహమ  షభమతితు ఇశ్ూయేక్ంగ్హ కోయడాతుకత 

ఉననత్ాధికహమ  యొక్క చట్ఫదధబ ైన సక్ుక 

అధికహయం 

వకతత అనేది క్ ఴయకతత కొతున న఼లు చేమడాతుకత 

భమ్క్ ఴయకతత యొక్క రఴయతనన఼ రఫావితం చేస్ట ్

సహభయధయం. 

2 ఇద ి కహమహయలమంలో అంతయగతంగ్హ ఉంటుంది, 

రష఼త త అధికహమ  భాయుత్ో, అతతు అధికహయం క్యడా 

భాయుతుంది. 

 

ఇది ఴయకతతకత అగ్ ంచఫడింది, అధికహమ క్ సహథ నం 

భామ నటికీ అతతు వకతత అలాగే్ ఉంటుంద.ి 

3 అధికహయం చట్ఫదధబ ైనది. ఇది చట్ం ై ఆధాయడి 

ఉంటుంద ి

వకతత ఫలం, వకతత, శక్ష యొక్క భుప మీద 

ఆధాయడి ఉంటుంది. దీతుకత చట్ఫదధత లేద఼ 

4 ఇద ి అధికహమ క్ షంషథ యొక్క పనాదిగ్హ 

తుచేష఼త ంద.ి 

 

ఇది అనధికహమ క్ షంషథ  యొక్క సహథ ఴయంగ్హ 

తుచేష఼త ంది. 

 

5 అధికహయం చాలాఴయక్ు ఫాగ్హ తుయేచించఫడింది, వకతత అనధికహమ క్బ ైనది, తుయేచించఫడ్తుద ి



అధికహమ క్ం భమ ము మ మతబ ైనది. భమ ము అనంతబ ైనది 

6 అధికహయం యొక్క తుయేచించే లక్షణాలు చట్ఫదధత. 

 

వకతత యొక్క తుయేచించే లక్షణాలు భుప వకతత 

భమ ము ఫలఴంతం. 

 

6.10. అధికార వ్న్రులు 

రజ్ఞ జీవితంలో మ తృహలన యొక్క ఆతమ అధికహయం. ఇది తుయణమాలు తీష఼కోఴడాతుకత, రబుతే అధికహయుల 

విధానాలు, తోృర గ్హర మ్సస భమ ము చయయలన఼ షభమ థంచడ్ం, రబుతే లక్షయయలు భమ ము లక్షయయలన఼ షశ్ం 

చేమడ్ం భమ ము వివిధ అడిమతుస్ట్్ రటివ్ అధికహయులు భమ ము ఏజ్ తూసల తుతీయు గుమ ంచి అభితృహర మాతున 

తృ ందడాతుకత తుమహేసక్ులక్ు షహామడ్ుతుంద.ి అడిమతుస్ట్్ రటివ్ ఏజ్ తూసలలో అధికహయం యొక్క భూలాలు: 

6.10.1. చటటం: మహజ్ఞయంగం అధికహయం యొక్క అంతిభ భూలం. అతున రబుతే అఴమవహలు మహజ్ఞయంగం 

న఼ండ ి తభ అధికహమహతున తృ ంద఼త్ాభ. అడిమతుస్ట్్ రటివ్ అధికహయులు క్యడా చట్ఫదధబ ైన తుమభాలు 

భమ ము తుఫంధనలు, నాయమయబ ైన విఴయణలు భమ ము ూమహేమహల న఼ండి అధికహమహతున తృ ంద఼త్ాయు. 

శ్హషన శ్హషనాలు భమ ము అధికహమ క్ తుమభాలు భమ ము తుఫంధనలు వివిధ అధికహయుల అధికహమహతున 

భమ ము షంషథలో ఆదేవం భమ ము విధేమత సక్ుకన఼ క్యడా విఴమ సహత భ. 

6.10.2. సాంపాదరయం: అధికహయం యొక్క భూలంగ్హ మ తృహలనలో షంరదామం భుఖయబ ైన తృహతర 

తోృ షష఼త ంది. కేఴలం చట్ం భాతరబే అధికహయులక్ు అధికహయం ఇఴేద఼. షంషథ  తుమ దశ్ కహల ఴయఴధిలో తు 

చేష఼త నన షభమంలో కొతున ూయేజ్నమలు, తుఫంధనలు భమ ము అలవహటు నభూనాలన఼ అభిఴాదిధ 



చేష఼త ంద.ి షంషథ యొక్క క్టు్ ఫాటు, అఫాయసహలు భమ ము తు వహత్ాఴయణంలో తృహలగగ నేవహమ తు 

సహంఘ కీక్మ ంచడ్ం దాేమహ ఈ ూమహేమహలు, తుఫంధనలు భమ ము అలవహటుు  అభిఴాదిధ చేమఫడాి భ. 

6.10.3. పాతితుధి బృందం: మ తృహలన అధికహయులు క్యడా రతితుధి ఫాందం దాేమహ అధికహమహతున తృ ంద఼త్ాయు. 

ఉననత అధికహమ  షంషథ యొక్క తుమ దశ్ రయోజ్నాతున సహధించడాతుకత రతితుధి ఫాందం దాేమహ తన అధీన 

అధికహమ కత అధికహమహతున అందజ్ేసహత డ్ు. ఉదాసయణక్ు, భుతుస్టల్ కహమ్మేశన్లో భుతుస్టల్ క్మీశనర్ 

వహమ షక్ ఫడ జట్న఼ యూతృ ందించడాతుకత చట్ఫదధంగ్హ అధికహయం క్యౌగ్  ఉంటాయు. అతతుకత అఴషయబ ైన అధికహమహతున 

అగ్ ంచడ్ం దాేమహ అతన఼ ఈ తుతు ఖాత్ా అధికహమ కత అగ్ ంచఴచ఼చ. అభత్ే, ఖాత్ా అధికహమ  తనక్ు 

అగ్ ంచిన తుతు ూమ త చేమడాతుకత షభానంగ్హ ఫాధయత ఴహ సహత డ్ు. షఫామ ినేట్ ఉదయ యగులలో ఫాధయత 

భమ ము విశ్హేసహతున  ంతృ ందించడాతుకత భమ ము బవిశయతుత లో ఫాధయత్ాముతబ ైన సహథ నాలక్ు వహమ తు స్టదధం 

చేమడాతుకత ఈ కొలత తగ్ నదిగ్హ మ గణ ంచఫడ్ుతుంది. అంద఼ఴలన చట్ం, షంరదామం భమ ము రతితుధ ి

ఫాందం మ తృహలనా అధికహయులక్ు అధికహమహతున భంజూయు చేమడ్ంలో భుఖయబ ైన తృహతర తోృ షసహత భ. దాతు 

భూలం తుజ్బ ైనదతు భమ ము అది రజ్ఞ రయోజ్నాల కోషం ఉయోగ్ ంచఫడిందతు గరహ ంచినపడ్ు 

అధికహయం అంగీ్క్మ ంచఫడ్ుతుంది. షంఫంధిత మహజ్ఞయంగ, చట్ఫదధబ ైన, నాయమయబ ైన భమ ము 

మ తృహలనాయబ ైన తుమభాలు భమ ము తుఫంధనలు షభయథ అధికహయం దాేమహ జ్ఞమీ చేమఫడిన ఆదేవం 

భమ ము ఆదేశ్హలక్ు భదదతుగ్హ ్మ్కనఫడాి భ. అధికహయం యొక్క రఫాఴం షంఫంధిత అధికహమ  రత్ేయకతంచి 

భమ ము షభాజ్ం లో దాతు అంగీ్కహయం ై ఆధాయడి ఉంటుంది. 

 

 



6.11. అధికారాతుకత పరిమితులు; 

అతున ఇతయ సహభాజిక్ షంషథల ఴల  అధికహయం మ మతం. మహజ్ఞయంగ, శ్హషన, కహయయతుమహేసక్ భమ ము 

నాయమయబ ైన తుమంతరణ భమ ము అధికహయ ద఼మ ేతుయోగం భమ ము ద఼మ ేతుయోగ్హతున తతుఖీ 

చేమడాతుకత ఉయోగ్ సహత యు. ఈ తుమంతరణలు కతరంద చమ చంచఫడాి భ: 

6.11.1. లెజిసలేటివ్ క్ంటరా ల్: తృహయుబ ంట్ భమ ము స్ట్్ట్ ల జిస్ట్ు చర్ తృహలస్ట భమ ము ప ైనాన్స ఆఫ్ అడిమతుస్ట్్ రశన్

 ై తుమంతరణన఼ క్యౌగ్  ఉంటాభ. రతి శ్హఖ/భంతిరతే శ్హఖ యొక్క మహజ్కీమ అధితి, తన కతంద తు చేస్ట ్

అధికహయులన఼ తంచడ్ం భమ ము క్మీశన్ చేమడ్ం కోషం శ్హషనషబక్ు ఫాధయత ఴహ ంచే భంతిర. 

శ్హషనషబలో రశ్ోనతతమహల షభమం, జీమో అఴర్, కహల్ అటెనషన్ మోశన్, వహభదా వేమడ్ం భమ ము 

మ తృహలన అధికహమహతున రఫావితం చేమడాతుకత భమ ము తుమంతిరంచడాతుకత గ్హర ంట్ల కోషం డిభాండ్  ై

ఒటింగ్ ఴంటి అనేక్ మ క్మహలు ఉనానభ. 

6.11.1. లెజిసలేటివ్ క్ంటరా ల్: నాయమ తుమంతరణ యొక్క భుఖయ ఉదేదవయం మ తృహలనా స్టఫబంది చయయల 

చట్ఫదధతన఼ తుమహధ మ ంచడ్ం. రబుతే అధికహయుల ద఼మ ేతుయోగం భమ ము అధికహయ ద఼మ ేతుయోగం న఼ండ ి

తృౌయుడితు యక్షించడాతుకత కోయు్  జ్ోక్యం చేష఼కోఴచ఼చ. డితృహర్్బ ంట్/మతుస్ట్ రలోతు అడిమతుస్ట్్ రటర్ తపలు 

భమ ము చట్వియుదధబ ైన చయయల కోషం కోయు్ లో దావహ వేమఴచ఼చ. అంద఼ఴల్ల నాయమసహథ నం మ తృహలన 

అధికహమహతున చట్ఫదధంగ్హ, నాయమంగ్హ భమ ము షమ ైన దధతిలో ఉయోగ్ ంచినటుు  తుమహధ మ ంచడ్ం దాేమహ 

మ మతం చేష఼త ంది. 

6.11.3.  ాస్ మరియు మీడియా: మీడిమా రబుతేం యొక్క నాలగ ఴ షతంబంగ్హ మ గణ ంచఫడ్ుతుంది. 

అధికహయ ద఼మ ేతుయోగం భమ ము రజ్ఞ కహయయక్యతల సక్ుకల ఉలు ంఘనన఼ ఫహ యగతం చేమడ్ంలో ఎలకహ్ా తుక్స 



భమ ము రంట్ మీడిమా మ ండ్ఽ భుఖయబ ైన తృహతర తోృ షసహత భ. ఇన ేస్ట్ గే్టివ్ జ్యనయౌజ్ం రబుతే 

అధికహయులత్ో భుడిడి ఉనన అనేక్ సహకమ్సలు భమ ము క్ుంబకోణాలన఼ హ ైల ైట్ చేస్టంది. విధితుయేసణ 

భమ ము అధికహయ ద఼మ ేతుయోగ్హతుకత ఫూయమోక్రస్టతు ఫాధ఼యలన఼ చేస్ట్ వకతతఴంతబ ైన మంత్రా ంగ్హతున మీడిమా 

క్యౌగ్  ఉంద.ి 

6.11.4. సివిల్ సొ స ైటీ: రజ్ఞ కహయయక్యతలు అధికహయ ద఼మ ేతుయోగ్హతుకత ఴయతిమేక్ంగ్హ తృౌయ షభాజ్ం క్ 

వకతతఴంతబ ైన ఆముధంగ్హ ఉదభవించింది. రజ్ఞ జీవితంలో తృహయదయశక్త కోషం డిభాండ్ుు , భహ ళలు 

భమ ము లుల ై హ ంషన఼ అమ క్ట్డాతుకత షంసహథ గత భమ ము చట్యబ ైన మంత్రా ంగ్హలన఼ ఫలో్తం 

చేమడ్ం కోషం తృౌయ షభాజ్ ఉదయభం, ఫలఴంతప బూస్ట్క్యణక్ు ఴయతిమేక్ంగ్హ మ ైతుల ఉదయభం, నాణయబ ైన 

స్ట్ఴల కోషం వితుయోగదాయుల ఉదయభం ఴంటి రజ్ఞ ఉదయభం చాలా గ్్ సహభమహథ యతున క్యౌగ్  ఉంది. రబుతే 

ఉదయ యగుల ఏక్క్షం భమ ము ఈ ఉదయభాలు మ తృహలనలో రజ్ల ఫాగసహేభాయతుకత భుఖయబ ైన సహధనాలుగ్హ 

తుచేసహత భ. 

6.11.5. లోకాయుకి్: రబుతే అధికహయుల ై తృౌయుల పమహయద఼లన఼ మ శ్ోధించడాతుకత లోకహముక్త షంషథలు 

కొతున మహశ్రంలో సహథ ంచఫడాి భ. షేతంతర దమహయపత  షంషథత్ో వకతతఴంతబ ైన లోకహముక్త షంషథన఼ క్యౌగ్  ఉనన 

క్మహణ టక్ ఴంటి మహష్హ్ ర లు చట్వియుదధబ ైన రయోజ్నం కోషం రబుతే అధికహమ  అధికహయ ద఼మ ేతుయోగం లేదా 

ద఼మ ేతుయోగం  ైషభయథఴంతబ ైన తతుఖీతు సహధించగయౌగ్హభ. 

అంద఼ఴలు , అధికహయం అనే ఫాఴనక్ు చాలా మ మతులు ఉనానభ. ఏ రబుత్ఴ అధికహమ  అభనా ఏక్క్షంగ్హ 

ఴయఴసమ ంచలేయు లేదా చట్ం దాేమహ అధికహయం లేతు ఏ తుయణమం తీష఼కోలేయు. అధికహమహతున త్ యౌవిగ్హ 



ఉయోగ్ ంచాయతు భమ ము దాతుతు అభలు చేష఼త ననపడ్ు తగ్ న విధానాతున అన఼షమ ంచాయతు 

తుమహధ మ ంచడాతుకత అంతయగత భమ ము ఫాసయ తుమంతరణ మంత్రా ంగం ఉనానభ. 

 

ఫాధయత (RESPONSIBILITY) 

6.12. పరిచయం: 

అధికహయం ై భున఼టి చయచ న఼ండి, తుమేదశత లక్షయయలన఼ సహధించడాతుకత తుమహేసక్ుడితు ష఼లబతయం 

చేమడాతుకత అధికహయం తృహలనలో భుఖయబ ైన ఫాగం అతు షశ్ంగ్హ త్ లుష఼త ంది. అభనటికీ, అధికహయులు 

షంఫంధిత ఫాధయత లేక్ుండా అధికహమహతున ద఼మ ేతుయోగం చేమడాతుకత రలోఫాలక్ు గుయఴపత్ాయు. కహఫటి్ , 

ఴయకతతగత భమ ము షమష్ ఫాధయత భమ ము సక్ుకల  ైఆధాయడి ఉండ్ఴలస్టన మహజ్కీమ, న ైతిక్ భమ ము 

చట్యబ ైన షఽత్రా లన఼ గుమ తంచడ్ం ై దాష్ సహమ ంచడ్ం రబుతే మ తృహలనలో రష఼త త ఆందయళన. ఫాధయత 

అంటే క్మ  చయయలక్ు జ్వహఫుదామీతనం భమ ము అతతు  ై అధికహమ కత తుతీయు. కేటాభంచిన విధ఼లన఼ 

తుయేమ తంచడ్ం ఫాధయత. జ్ఞర్జ R. టెమీర క్ ఴయకతత యొక్క సహభమహథ యతుకత తగ్ నటుు గ్హ కేటాభంచిన 

కహయయక్లాతృహలన఼ తుయేహ ంచడ్ం ఫాధయతగ్హ తుయేచించాడ్ు. ఫలబ ైన వియుదధబ ైన కోమ క్లు భమ ము ్రయణల 

షభక్షంలో ఴయకతత యొక్క రఴయతనన఼ తుమంతిరంచడాతుకత క్ తుమ దశ్  ైరవేట్ న ైతిక్ తుమభాఴళి యొక్క వకతతగ్హ 

ఫమహనరి్ ఫాధయతన఼ తుయేచించాడ్ు. ఫాధయత అనేది కే కోడ్ దాేమహ తుయణభంచఫడ్దతు, న ైతిక్, చట్యబ ైన, 

సహంకేతిక్, ఴాతితయబ ైన మొదల ైన అనేక్ షంకేత్ాల షభుదామం దాేమహ తుయణభంచఫడ్ుతుందతు అతన఼ 

చ తృహడ్ు. ఈ విధంగ్హ క్ తుమహేసక్ుడ్ు లేదా ఉదయ యగ్  తుఫంధనల యొక్క సహంరదాభక్ అయథంలో భాతరబే 



కహక్ుండా చట్యంగ్హ క్యడా ఫాధయత ఴహ సహత యు. ఉదయ యగం యొక్క న ైతిక్, సహంకేతిక్ భమ ము ఴాతితయబ ైన 

అంశ్హలు. క్ుు త ంగ్హ చ తృహలంటే, అతతు  ై అధికహమ  అతతుకత అగ్ ంచిన విధ఼లు భమ ము విధ఼లన఼ 

తుయేమ తంచడాతుకత అధీన ఫాధయతన఼ అంగీ్క్మ ంచడాతున ఇది షఽచిష఼త ంది. తుతీయుక్ు భమ ము తుమేదశంచిన 

లక్షయయలన఼ సహధించడాతుకత అధికహమ  ఫాధయత ఴహ ంచడ్బే కహక్ుండా అధికహయ ద఼మ ేతుయోగం లేదా 

ద఼మ ేతుయోగం  ైచ క్సన఼ క్యడా అందిష఼త ంది. మ తృహలనా ఴయఴషథలో ఫాధయత ఐద఼ యకహలు: 

1. షంసహథ గత 

2. చట్యబ ైన 

3. తృ ర ప శనల్ 

4. మహజ్కీమ 

5. న ైతిక్ 

6.12.1.   సంసాథ గత: షంసహథ గత ఫాధయత అనేది వ ఫర్ యొక్క ఫూయమోక్రస్ట నభూనా యొక్క తృహర థమక్ 

తుమహమణ లక్షణం. అటుఴంటి షంషథలోతు ఉదయ యగులు ఉననతబ ైన షఫామ ినేట్ షంఫంధంలో 

ఏమహటు చేమఫడ్త్ాయు. అగ్ ంచిన విధ఼లు భమ ము విధ఼లన఼ న యవేయచడాతుకత 

షఫామ ినేట్ తన  ై అధికహమ కత జ్వహఫుదామీగ్హ ఉంటాడ్ు. 

6.12.2. చటటపరమ ైన్: తగ్ న విధానం, తుమభాలు భమ ము తుఫంధనలన఼ అన఼షమ ంచడ్ం దాేమహ 

మ తృహలన వహమ  అధికహమ క్ విధ఼లు భమ ము ఫాధయతలన఼ చట్యబ ైన దధతిలో 

తుయేహ ంచాయౌ భమ ము తుయేహ ంచాయౌ. వహయు ఏమహటు చేస్టన శ్హషన భమ ము నాయమ 



రకతరమలన఼ గ్ౌయవించాయౌ. నాయమ ఴయఴషథన఼ తృహటించనంద఼క్ు వహయు ఫాధయత ఴహ ంచాయౌస 

ఉంటుంది. 

6.12.3. వ్ృతిిపరమ ైన్ది: దాతు విధ఼ల యొక్క సహంకేతిక్ షేఫావహల  యుగుదల కహయణంగ్హ 

మ తృహలనలో తుపణుల తృహతర  మ గ్ ంది. యయఴసహనంగ్హ, వ ైద఼యలు, ఇంజ్తూయుు , నాయమ 

తుపణులు, సహ్ స్ట్షమన఼ు , ఆమ థక్వేతతలు, ఆడిటయుు  భమ ము అకౌంటెంటుు  ఴంటి తుపణులు 

మ తృహలనలో భుఖయబ ైన తృహతర తోృ షసహత యు. ఈ ఴాతుత లు రఴయతనా తుమభాఴళితు భమ ము 

న ైతిక్ రఴయతన యొక్క తుఫంధనలన఼ అభిఴాదిధ  చేశ్హభ, షంషథలోతు షబుయలందయూ తభ 

ఴాతిత  యొక్క ఆమోగయక్యబ ైన అభిఴాదిధకత భమ ము  దద రజ్ఞ రయోజ్నాల కోషం 

అన఼షమ ంచాయౌ. ఇటీఴల, తృౌయ స్ట్ఴక్ులు క్యడా ఴాతితయబ ైన తుఫంధనలన఼ అభిఴాదిధ  

చేశ్హయు. ఈ తుఫంధనలు భమ ము రఴయతనా తుమభాఴళి ఏద ైనా చట్యబ ైన 

మంత్రా ంగ్హతుకత ఫద఼లుగ్హ అడిమతుస్ట్్ రటివ్ అధికహయుల ఴయకతతగత భనసహసక్షి దాేమహ అభలు 

చేమఫడ్ుతుంది. 

6.12.4. రాజకీయం: రజ్ఞసహేభయ ఴయఴషథలో మహజ్కీమ నామక్ుల ఆధిక్యత విధానాలన఼ 

యూతృ ందించడ్ంలో, తృహర ధానయతలన఼ తుయణభంచడ్ంలో భమ ము ఴనయులన఼ కేటాభంచడ్ంలో 

ఫాగ్హ స్టథయడింది. భంతిరగ్హ, వహయు భంతిరతే శ్హఖ/డితృహర్్బ ంట్క్ు మహజ్కీమ అధితి 

భమ ము తృహలస్ట అభలు, తీయులో లోం భమ ము అతతు కతరంద తుచేస్ట్ అధికహమ  రఴయతన 

భమ ము తుతీయు కోషం చీఫ్ ఎగ్ జక్యయటివ్ భమ ము ల జిస్ట్ు చర్క్ు జ్వహఫుదామీగ్హ ఉంటాయు. 



6.12.5. తూతి: న ైతిక్ ఫాధయతత్ో క్యడినది రజ్ఞ మ తృహలన యొక్క ఆతమ. అవి చటా్ లు భమ ము 

కహమహయలమ భాన఼యఴల్సలో ఎక్కడా వహర మఫడ్లేద఼ కహతూ ఆధ఼తుక్ షందయభంలో, అవి 

చట్యబ ైన లేదా షంసహథ గత ఫాధయత క్ంటే చాలా భుఖయబ ైనవి. రజ్ఞ ఴయఴహామహల 

తుయేసణలో న ైతిక్ ఫాధయతన఼ అభలు చేమాలతు శ్హషనషబ, నాయమఴయఴషథ , మీడిమా 

భమ ము తృౌయ షభాజ్ం టు్ దలత్ో డిభాండ్ చేష఼త నానభ. అవితూతి భమ ము ద఼శ్రఴయతన 

 యుగుతునన ఉదాసయణల దాష్హ్ య న ైతిక్ విలుఴలక్ు  యుగుతునన తృహర భుఖయతన఼ గుమ తంచి, 

అనేక్ శక్షణా షంషథలు తభ శక్షణా భాడ్ఽయల్లో ఫాగంగ్హ న ైతిక్ విలుఴలన఼ చేమహచభ. 

6.13. అధికారం మరియు బాధ్యత 

అధికహయం భమ ము ఫాధయత క్యౌస్ట ఉంటాభ. శ్హస్టత రమ స్టదాధ ంతక్యత అధికహమహతున ఫాధయతత్ో షభానం చేమడ్ం 

యొక్క తృహర భుఖయతన఼ నొకతక చ తృహయు. ఉదాసయణక్ు హ తూర తౄహయోల్ అధికహయం ఫాధయతక్ు అన఼గుణంగ్హ 

ఉండాలతు నొకతక చ తృహడ్ు. ఎఴమ క ైనా ఫాధయత అగ్ స్ట్త , అఴషయబ ైన ఖయుచలు చేమడ్ం, స్టఫబందితు 

తుమమంచ఼కోఴడ్ం భమ ము అగ్ ంచిన ఫాధయతన఼ న యవేయచడాతుకత అధీన అధికహమ కత అఴషయబ ైన 

తుమంతరణన఼ ఉయోగ్ ంచడ్ం ఴంటి ఴనయులన఼ ఉయోగ్ ంచడ్ం కోషం అతతుకత షభాన అధికహయం ఇవహేయౌ. 

ఫాధయతత్ో తృహటుగ్హ లేక్తోృ త్ే అధికహయం ద఼మ ేతుయోగం అభయయ అఴకహవం ఉంద ి భమ ము షంషథ  యొక్క 

మొతతం రయోజ్నం ద ఫబతింటుంది. జ్ఞర్జ R. టెమీర "ఫాధయత లేతు అధికహయం అంతిభ రయోజ్నం లేదా 

ఉతుకతతు షభమ థంచడ్ం లేద఼, అలాగే్, అగ్ ంచిన విధ఼లన఼ అధిగమంచే అధికహయం లేతు ఫాధయత వితరబ ైన 

మ ంగ్న఼ క్యౌగ్  ఉంటుంది." ఈ విధంగ్హ ఎఴయూ షమ ైన అధికహయం లేక్ుండా ఫాధయతన఼ తుయేమ తంచలేయు కహతూ   ై

అధికహమ  ఫాధయతన఼ అగ్ ంచఴచ఼చ, అతన఼ ఫాధయతన఼ అగ్ ంచలేడ్ు. అగ్ ంచిన విధ఼లన఼ ూమ తగ్హ 



ూమ ంచడాతుకత అతన఼ షఫామ ినేట్ అధికహమ  షహామాతున భాతరబే తీష఼కోగలడ్ు, అభత్ే అంతిభంగ్హ 

ఫాధయత అతతుదే. అధికహయ రతితుధిఴయగం భమ ము వికేందీరక్యణ రకతరమ దాేమహ కతరందికత రఴహ ష఼త ననపడ్ు, 

భమోవ ైప ఫాధయత  ైకత రఴహ ష఼త ంది. ఫాధయత క్ంట ేఅధికహయం అనేది ష఼దీయఘబ ైన రకతరమ. తుమ దశ్ తుతు ూమ త 

చేస్టన తమహేత ఫాధయత భుగ్ స్టతోృ ఴచ఼చ కహతూ అధికహయం దాతుతు దాటి క్యడా కొనసహగఴచ఼చ. అంద఼ఴలన, 

అధికహయం భమ ము ఫాధయత క్దాతుకొక్టి మ ూయక్యబ ైనవి భమ ము అన఼ఫంధబ ైనవి. 

6.14. ముగింపు 

అధికారం అనేది సంసథ  యొక్క పాధరన్ సూతాం. తురైేశంచిన్ లక్ష్యయలన్ు సాధించడమే కాక్ుండర వారి పావ్రిన్ 

మరియు పతుతీరుక్ు అధికారితు జవాబుదరరీగా ఉంచడం క్ డర చరలా అవ్సరం. శకతి అంటే క్ వ్యకతి కొతుా 

పన్ులు చేయడరతుకత మరొక్ వ్యకతి యొక్క పావ్రిన్న్ు పాభావితం చేయగల సామరథయం. శకతి బలం, బలం, శక్ష 

యొక్క ముపుు మీద ఆధరరపడి ఉంట ంది. దీతుకత చటటబదధత లేదు. సంబంధిత బాధ్యత లేక్ుండర అధికారులు 

అధికారాతుా దురివతుయోగం చేసలందుక్ు పాలోభాలక్ు గురవ్ుత్రరు. అందువ్లే, అధికారం బాధ్యతత్ో 

సమాన్ంగా ఉంట ంది. 

6.15. సాంకైతిక్ పదరలు 

ఇంకతరమ ంటయౌజం: హేతుబదధమ ైన్ న్మూనరక్ు విరుదధంగా, పరిమిత వ్రుస తోృ యౌక్ల దరవరా తురణయాలు 

తీసుకోవ్డరతుా నొకతకచెలు తురణయం తీసుక్ునే న్మూనర; సమసయ విశ్లేషణలన్ు పూరిి చేయాలనే కోరిక్త్ో 

కాక్ుండర ఎంిక్లన్ు సరళీక్ృతం చేయడం ై దృష్ిట   డుతుంద,ి "గరిష్ీటక్రించడం" క్ంట ే "సంతృిిపరచడం"  ై

దృష్ిట   డుతుంద.ి 



ఇండి ండెంట్ ఏజెతూ్లు: సాధరరణ కాయతనెట్ సంసథ  వెలుపల ఉదేేశపూరవక్ంగా సృష్ిటంచబడిన్ ఏజెతూ్లు. 

ఇంటర్గవ్రామ ంటల్ కాంిటీషన్: అనేక్ తోృ టీ రబుత్ాేలు క్యౌగ్  ఉనన ఆమ థక్ తుమహమణం. 

ఐరన్ టాయాంగిల్: తుమ దశ్ విధాన షభషయ ై రఫాఴం చఽడాతుకత యూతృ ందించఫడిన ఆషకతత షభూహాలు, 

ఏజ్ తూస స్టఫబంది భమ ము కహంగ్ రస్ షబుయల క్యటమకత ఇఴేఫడిన దం. 

6.16. సీవయ అంచనర పాశాలు 

1. అధికారం యొక్క అరథం మరియు రకాలన్ు వివ్రించండి? 

2. అధికారం మరియు అధికారం-శకతి మధ్య వ్యత్రయసం యొక్క భావ్న్లన్ు వివ్రించండి? 

3. అధికార వ్న్రులు మరియు అధికారాతుకత గల పరిమితులు గురించి క్ వాయసం వాా యండ?ి 

4. బాధ్యతన్ు తురవచించి రకాలన్ు త్ెలపండి? 

5. అధికారం మరియు బాధ్యత గురించి క్ వాయసం వాా యండి? 

 

6.17. Suggested Readings 
 

1. Caldwell, L. K. (1970). Authority and responsibility for environmental 

administration. The Annals of the American Academy of Political and Social 

Science, 389(1), 107-115. 



2. Rosenbloom, D. H., Kravchuk, R., & Clerkin, R. M. (2009). Public 

administration: Understanding management, politics, and law in the public sector. 

Routledge. 

3. Glennon, J. T. (1978). MIS systems: The role of authority and responsibility. MIS 

Quarterly, 1-6. 

4. Plant, J. F. (2018). Responsibility in public administration ethics. Public Integrity, 

20(sup1), S33-S45. 

5. Plant, J. F. (2011). Carl J. Friedrich on responsibility and authority. Public 

Administration Review, 71(3), 471-482. 

 

 

 



యూనిట్- III; సంసథ  మరియు దాని సాత్ాా లు 

అంశం -7: నియంతా్ణ మరియు పరయవేక్షణ (Control and Supervision) 

CONTENTS 

7.0. అధ్యయన లక్ష్యయలు 

7.1. పరిచయం 

7.2. నియంతా్ణ 

7.3. ఄధికమిక తుయంత్రణ 

7.3.1. ఄంత్రగత్ తుయంత్రణ 

7.3.1.A. సో తృనకరమం 

7.3.1.B. తుయమాలు మమియు విధానాలు 

7.3.1.C. బడ్జెట్ 

7.3.1.D. తుమిదషట లక్ష్యమలు 

7.3.1.E. అవరతన తువేదికలు 

7.3.1.F. త్తుఖీ 

7.3.1.G. బాహమ తుయంత్రణ 



7.3.1.H. తొృ యౌటికల్ ఎగెి్కయమటివ్ 

7.3.1.H. శసన సభ 

7.3.1. J. నామయవమవసథ  

7.3.1.K సటిజన్ చారటర్ 

7.3.2. ఄనధికమిక తుయంత్రణ 

7.3.2.A. ప్రజా ఄభితృర యం 

7.3.2.B. మీడ్ుయా 

7.3.2.C. ఄడ్ుభతుస్ట టేివ్ ఎథిక్స్ 

7.4. పరయవేక్షణ –ఉపో దాా త్ం 

7.5. సాప్ర్వ ైజర్ ప్రమవేక్షణ యొకక న ైప్ుణామలు మమియు గుణాలు 

7.5.1. సబ్సట ంటివ్ సకల్ 

7.5.2. సంసథ గత్ న ైప్ుణమం 

7.5.3 వమకూతగత్ న ైప్ుణమం 

7.6. ప్రమవేక్షణ యొకక ప్ద్ధత్ులు 

7.6.1. ముంద్సఽత  అమోద్ం 



7.6.2. స్వ ప్రమాణాలు  

7.6.3. బడ్జెట్ కైటాభంప్ు 

7.6.4. కీ సబామిినేట్ ప్ర్నల్ తుయామకం లేదా కైటాభంప్ు 

7.6.5. మితోృ మిటంగ్ ససటమ్ 

7.6.6. త్తుఖీ 

7.7. ముగి్ంప్ు 

7.8. సంకేతిక పదాలు 

7.9. స఼్ీయ అంచనా పాశనలు 

7.10. Suggested Readings 

 

7.0. అధ్యయన లక్ష్యయలు: 

ఈ అధ్యయన అభ్యసనం వలల  మనం క్రంది విషయాలనఽ ఆకళంపు చేసఽకుంట ం: 

 నియంతా్ణ- రకలు 

 ప్రమవేక్షణ న ైప్ుణామలు మమియు గుణాలు 

 ప్రమవేక్షణ ప్ద్ధత్ులు 

 



7.1. పరిచయం: 

తుయంత్రణ మమియు ప్రమవేక్షణ లక్షమం సంసథ  యొకక లక్ష్యమలు మమియు వసఽత వులు సధించబడతాయతు 

మమియు ఆవి ఄమలు చేయబడ్ున తుజబ ైన సాపమితతో విధానాలు మమియు కరమకరమాలు ఄమలు 

చేయబడతాయతు తుమధ మించడం. దీతు ఄరథం సంసథ  సమ ైన దిశలో ప్యతుసోత ంది మమియు ఄంతిమ లక్ష్యమల ద్ిషటతు 

కోలోలేద్ఽ. తృలస఼లు మమియు తోృర గ్ర మ్లు తుమైదశిత్ కలప్మిమితిలోప్ు ఄమలు చేయబడతాయతు 

తుమధ మించఽకోవడం కయడ్ా ఇ మ ండ్ుంటి లక్షమం. 

తుయంత్రణ మమియు ప్రమవేక్షణ మధ్మ వమతామసతున గుమితంచడం కషటంగ్ కతుంచినప్టికీ, మ ండ్ుంటికూ వేమైేరు 

ఄమథ లు ఈనానభ. హెతూర తౄయోల్ ప్రకరం, ఄవలంతంచిన ప్రణాళిక, జామీ చేయబడ్ున సాచనలు మమియు 

సథ ంచబడ్ున సాతరా లకు ఄనఽగుణంగ్ ప్రతిదీ జరుగుత్ుంద్తు తుయంత్రణ ధ్ివీకమిసఽత ంది. ఄంద్ఽవలల  

తుయంత్రణ ఄమలు ప్రకూరయలో ప్ుమోగతితు కొలవడ్ాతుకూ సహాయప్డుత్ుంది మమియు ఄవసరబ ైతే, దిద్ఽద బాటు 

చరమ తీసఽకోవడం లేదా తీసఽకోవడం కయడ్ా సాచిసఽత ంద.ి  

మారగమ ట్ వియౌయమ్న్ ప్రమవేక్షణనఽ తురేచించారు, "కమిభకులు వమి ఄవసమలకు ఄనఽగుణంగ్ 

నేరుుకోవడ్ాతుకూ, వమి జాా నం మమియు న ైప్ుణామలనఽ ఈత్తమంగ్ ఈప్యోగి్ంచఽకోవడ్ాతుకూ మమియు వమి 

సమమథ ాలనఽ బ రుగుప్రచడ్ాతుకూ వమి ఈదయ మగ్లనఽ మమింత్ ప్రఫావవంత్ంగ్ చేయడ్ాతుకూ ఒక 

తుయమించబడ్ున సబఫంది సహాయం చేసత రు. మమియు త్మకు మమియు ఏజ తూ్కూ ెరుగుత్ునన 

సంత్ితతో.” వసతవతుకూ, వమకుత లు ఎకకడ్జైనా కరమానఽగత్ సంబంధ్ంలో కయౌస ప్తుచేసనప్ుడు ప్రమవేక్షణ 

ఈంటుంద.ి ప్రమవేక్షణ ప్రధానంగ్ కమిభకులనఽ మమింత్ బ రుగ్ ైన ప్తుతీరు దిశగ్ ్రమైంచడం మమియు 

మారగతుమైదశం చేయడం. 



ఄంద్ఽవలల , తుయంత్రణ ఄనేది విసత ిత్ ఫావన మమియు ప్రమవేక్షణ దాతులో ఒక ఫాగం ఄతు చజప్వచఽు. ఆద ి

సంసథ  యొకక ఄతున సథ భలలో జమిగి్నప్టికీ, “ప్రమవేక్షణ దాతు సేచఛబ ైన రూప్ం సంసథ  యొకక ముద్ట ి

లేదా ఄత్మల సథ భలో జరుగుత్ుంది. ప్రభుత్ే ప్మిఫాషలో, ఇ సథ భతు ముద్ట ి ల ైన్ సాప్ర్వ ైజర్గ్ 

సాచిసత రు. ఄంద్ఽవలల , ప్రమవేక్షకుడు మమియు ప్రమవేక్షకుడ్ు మధ్మ ప్రత్మక్ష సంబంధ్ం ఈండ్ాయౌ, తుయంత్రణ 

విషయంలో సతునహిత్ మమియు ప్రత్మక్ష మానవ ప్రబేయం ఄవసరం లేద్ఽ, ఎంద్ఽకంటే ఆది తుయమాలు 

మమియు విధానాల దాేమ మమియు ద్ారం నఽండ్ు కయడ్ా ఄమలు చేయబడుత్ుంద,ి ఆది ప్రకితిలో లక్షమం 

చేసఽత ంద.ి ఄంతేకకుండ్ా, ప్రమవేక్షణ మారగతుమైదశతున ఄందిసఽత ంది మమియు ఄంద్ఽవలన ప్రకితిలో సహాయక 

మమియు దిద్ఽద బాటు మ ండ్ుంటిలోనా ఈంటుంది, తుయంత్రణ ఄనేది విచలనాల విషయంలో మూలామంకనం 

మమియు దిద్ఽద బాటుకు సంబంధించినది. ఆంక, తుయంత్రణ యొకక ప్రధాన లక్షమం ఏకప్క్షం మమియు 

విచిత్రబ ైన వ ైఖమికూ వమతిమైకంగ్ తోృ మడుత్ుండగ్, ప్రమవేక్షణ యొకక ఈదేదశమం దికుకలేతు మమియు దామిత్న 

ప్మిసథతికూ వమతిమైకంగ్ తోృ మడడం. మమో మాటలో చజతృలంటే, తుయమాలు మమియు విధానాలకు కటుట బడ్ు 

ఈండ్ే మమితున లక్ష్యమలనఽ తుయంతిరంచండ్ు; ప్రమవేక్షణ మమింత్ సమరథవంత్బ ైన ప్తుతీరు మమియు నాణమత్ 

తుయంత్రణనఽ లక్షమంగ్ చేసఽకుంటుంది. 

7.2. నియంతా్ణ: 

తుయంత్రణ ఄధికమికంగ్ లేదా ఄనధికమికంగ్ ఈండవచఽు. "తౄరభల్" ఄంటే చటటబద్ధంగ్ సాచించబడ్ునది. 

ఄంద్ఽవలల , ఄధికమిక తుయంత్రణ ఄంటే తుయమాలు మమియు విధానాల దాేమ సాచించబడ్ున ఛాన ల్లచ ే

తురేహించబడ్ ే తుయంత్రణ. ఄధికమిక తుయంత్రణ ఄంత్రగత్ంగ్ మమియు బాహమంగ్ ఈండవచఽు, ఄనగ్, 

సంసథలోన ే (ఄంత్రగత్ంగ్) లేదా సంసథ  వ లుప్యౌ నఽండ్ు (బాహమంగ్) ప్తుచేయగల తుయంత్రణ వమవసథలనఽ 



రూతొృందించడం మమియు తురేహించడం. ఄధికమిక తుయంత్రణ యంతరా ంగ్లకు విరుద్ధంగ్, ఄనధికమిక 

తుయంత్రణ వమవసథలు చటటబద్ధంగ్ తుమైదశించబడ్ున తుయమాలు మమియు విధానాలకు ఄనఽగుణంగ్ మమియు 

దాతు ప్రకరం ప్తుచేయవు. మీడ్ుయా, ప్రజాభితృర యం, వితితప్రబ ైన ప్రవరతనా తుయమావళి ముద్ల ైనవి. 

7.3. ఄధికమిక తుయంత్రణ 

ెైన వివమించిన విధ్ంగ్, ఄధికమిక తుయంత్రణ ఄంత్రగత్ లేదా బాహమంగ్ ఈండవచఽు. మ ండు రకల 

తుయంత్రణల యొకక విభినన విధానాలు కుల ప్త ంగ్ కూరంద్ వివమించబడ్ాి భ.  

7.3.1. ఄంత్రగత్ తుయంత్రణ 

ఄంత్రగత్ తుయంత్రణ ఄనేది సంసథలోనే తురేహించబడుత్ుంద.ి మమో మాటలో చజతృలంటే, ఆది ప్మితృలనా 

యంతరా ంగంలో ఄంత్మీలనంగ్ ఈంటుంది మమియు దాతు ప్తుతీరు ప్రకూరయలో సేయంచాలకంగ్ వమయామం 

చేయబడుత్ుంద.ి తుయమాలు మమియు విధానాలు, బడ్జెట్, తుమిదషట లక్ష్యమలనఽ తుమైదశించడం, అవరతన తువేదికలు 

మమియు త్తుఖీలు ప్తల క్స సంసథలలో ఄంత్రగత్ తుయంత్రణ యొకక సధారణ రూతృలు మమియు కూరంద్ 

వివమించబడ్ాి భ. 

7.3.1.A. సో పనకరమం: 

ఄతున ప్మితృలనలు కరమానఽగత్ సేఫావం కయౌగి్ ఈంటాభ, ఄంటే సంసథలోల  ప్తుచేస్ సబఫంద ి స఼తుయర్-

సబామిినేట్ సంబంధ్ంలో కటుట బడ్ు ఈంటారు. ఄధికరం ెై నఽండ్ు కూరందికూ ప్రవహిసఽత ంది మమియు ల ైన్లో ఈనన 

వమకుత లు వరు ఏమి చేసనా దాతుకూ జవబుదామీగ్ ఈంటారు, వమి ఈననతాధికరులకు మమియు స఼తుయర్లకు 



వమి కూరంది ఄధికరులకు అదేశలు ఆచేు హకుక ఈంటుంది. కబటిట  ఇ కరమానఽగత్ ప్మితృలన వమవసథలో 

తుయంత్రణ వమవసథ  ఄంత్మీలనంగ్ ఈంటుంద.ి 

7.3.1.B. నియమాలు మరియు విధానాలు: 

ప్రతి ప్తల క్స అరగన ైజైషన్ కొతున తుయమాలనఽ రూతొృందించింది మమియు వమి ప్మితృలనా బాధ్మత్లనఽ 

తురేమితంచడంలో తుమేహక కరమకరతలకు మారగతుమైదశం చేస్ ఈదేదశమంతో ప్తుచేస ్విధానాలనఽ తుమైదశిసఽత ంది. మాక్స్ 

వ బర్ ప్రకరం, తుయమాలు మమియు విధానాలు ప్తు ప్తుతీరులో కరమబద్ధత్ మమియు ప్రమాణీకరణనఽ 

తుమధ మిసత భ. కరమతురేహణ కరమకరతలనఽ తురేహించడ్ాతుకూ ్రమైంచే విధానాలు కయడ్ా ఈనానభ మమియు 

ఒప్ందాలకు ల ంగతు మమియు బటాేడ్ా చేయడంలో విఫలబ ైన వమిె ై కరమశిక్షణా చరమలనఽ కయడ్ా 

ఄందిసఽత ంది. ఄంద్ఽవలల , తుయమాలు మమియు విధానాలు ఄంత్రగత్ తుయంత్రణ యొకక ముఖమబ ైన 

సధ్నంగ్ ఈంటాభ, ఎంద్ఽకంటే ఄవి విచలనాలకు చాలా త్కుకవ ప్మిధితు ఄందిసత భ మమియు సథరబ ైన 

వమకూతత్ేం లేతు ప్రవరతననఽ తుమధ మిసత భ. 

7.3.1.C. బడ్జెట్: 

ప్రతి సంసథకు అమిథకబే జీవనాధారం. తుధ్ఽల లభమత్ లేకుండ్ా, ఏ సంసథ  ప్తుచేయద్ఽ. ప్రతి ప్తల క్స అరగన ైజైషన్ 

త్న ప్రతి కరమకలాతృతుకూ ఒక తుమిదషట  బడ్జెట్ కైటాభంప్ునఽ సంబంధిత్ శసనసభ దాేమ విధిగ్ మంజూరు 

చేసఽత ంద.ి ప్రతి తుమిదషట  కరమకలాతృతుకూ సంబంధించిన బడ్జెట్ కైటాభంప్ులో అ కరమకలాప్ంలోతు ఫాగ్లు 

మమియు ఈప్-ఫాగ్లనఽ తోృ యౌ ఈండ్ే వివిధ్ హెడ్లు మమియు సబ్ హెడ్లకు అమిథక కైటాభంప్ు ఈంటుంద.ి ప్రతి 

కమమచరణ దాతు ఫాగ్లు మమియు ఈప్-ఫాగ్ల కోసం ఄందించిన డబుఫతో సహా తుమిదషట  బడ్జెట్ కైటాభంప్ులో 

తురేహించాయౌ. బడ్జెట్ కైటాభంప్ులు మించకుండ్ా ఈండటబే కకుండ్ా, ఒక హెడ్/సబ్-హెడ్ నఽండ్ు మమొక 



హెడ్కూ తిమిగి్ కైటాభంప్ులు సమరథ ఄధికరం యొకక ముంద్సఽత  ఄనఽమతితో ఄమలు చేయబడ్ాయౌ. బడ్జెట్ 

కైటాభంప్ులు మమియు ప్ునః కైటాభంప్ులు, ఄంద్ఽవలల , ఄంత్రగత్ తుయంత్రణకు ముఖమబ ైన సధ్నంగ్ 

ఈప్యోగప్డతాభ. 

7.3.1.D. నిరిదషట  లక్ష్యయలు: 

 ప్తు యొకక సేఫావతున బటిట , ప్మితృలనా కరమకరతలకు సంబంధించి ప్తుతీరు యొకక ఖచిుత్బ ైన మమియు 

తుమిదషట  లక్ష్యమలనఽ తుమైదశించడం కొంచజం కషటం. ఄభనప్టికీ, ఆవి త్రచఽగ్ వివిధ్ సథ భలలోతు ప్మితృలనా 

కరమకరతల కోసం తుమైదశించబడ్ున వసతవతున తిరసకమించడం లేద్ఽ. ఇ లక్ష్యమలనఽ సధించడ్ాతుకూ ఈదయ మగులు 

ఒంచబడతారు మమియు ్రమైంచబడ్ాి రు మమియు ఆది ఄంత్రగత్ తుయంత్రణ యొకక ముఖమబ ైన 

సధ్నంగ్ ప్తుచేసఽత ంది.  

7.3.1.E. ఆవరతన నివేదికలు: 

తురేహించ ే కరమకలాతృలకు సంబంధించిన వివరణాత్భక మికరుి లనఽ అప్మైటింగ్ ఏజ తూ్లు తురేహించాయౌ్ 

ఈంటుంద.ి ఇ మికరుి లనఽ ఎప్టికప్ుడు తువేదికల రూప్ంలో ఈననతాధికరులకు సమమించాయౌ్ ఈంటుంద.ి 

సధారణంగ్, తువేదికల తౄమభట్లు ముంద్ఽగ్నే సాచించబడతాభ మమియు కరమకలాతృల ప్తుతీరు 

గుమించి విలువ ైన సమాచామతున తొృ ందే విధ్ంగ్ రూతొృందించబడ్ాి భ. మితోృ మిటంగ్ ససటమ్ దాేమ ప్తు ప్ుమోగతి 

గుమించి కీలకబ ైన సమాచారం తజయౌయజైయబడుత్ుంద ి మమియు ఆది ఒకటి కంటే ఎకుకవ మామగ లోల  

తుయంత్రణ ప్రయోజనాతున ఄందిసఽత ంది. ముద్టిది, వమి ప్తుతీరునఽ తువేదించాలనే వసతవం సబామిినేట్లనఽ 

బటాేడ్ా చేయడ్ాతుకూ ్రమైసఽత ంది. మ ండవది, ఏదజైనా ఄసషటత్ మమియు సషటత్ లోంచిన సంద్రబంలో 

తుయంత్రణ ఄధికమి వివరణలనఽ కోరవచఽు. ఄలాగై్, మితోృ మిటంగ్ యొకక ఏకమీతి వమవసథ  ప్రద్రశనల తోృ యౌకనఽ 



ఄనఽమతిసఽత ంది. ఄంద్ఽవలన, మితోృ మిటంగ్ ససటమ్ ఄంత్రగత్ తుయంత్రణ యొకక ముఖమబ ైన సధ్నంగ్ 

ప్తుచేసఽత ంద.ి 

7.3.1.F. త్నిఖీ: 

త్మ ప్తుతీరు గుమించి అప్మైటింగ్ ఏజ తూ్లు సేయంగ్ సమమించిన తువేదికలు తుజబ ైన చితరా తున 

తజయౌయజైయకతోృ వచఽు. సంఘటనల యొకక తుజబ ైన చితరా తున తొృ ంద్డ్ాతుకూ, వీటితు క్ష్ైత్ర సంద్రశనలు 

మమియు త్తుఖీలు ఄనఽసమించవచఽు, ఆవి ముఖమబ ైన తుయంత్రణ సధ్నంగ్ ప్తుచేసత భ. తుమైదశించిన 

తుయమాలు మమియు విధానాల ప్రకరం ప్నఽలు జరుగుత్ునానయతు తుమధ మించఽకోవడంలో త్తుఖీ 

సహాయప్డుత్ుంద.ి తుయంత్రణలో త్తుఖీ యొకక తృర ముఖమత్ కూరంద ి విధ్ంగ్ కుల ప్త ంగ్ వివమించబడ్ుంది: 

“తువేదికలు … ఄవి వ లలడ్ుంచినంత్ దాచవచఽు. ఄసౌకరమ వసతవలు మమియు లోతృలనఽ దాటవేయవచఽు. 

గణాంకలు ఄప్ఖామతి తృల ైన ఄబదాధ లు కవచఽు. వర త్ప్ూరేక తువేదికల యొకక ఇ లోతృలనఽ త్తుఖీ 

మమియు ప్మిశోధ్నల దాేమ త్తుఖీ చేయవచఽు మమియు తొలగి్ంచవచఽు. తువేదికలు తుయంత్రణ చజవులు 

ఄభతే, త్తుఖీ మమియు విచారణ దాతు కళ్ళు."  

7.3.1.G. బ హయ నియంతా్ణ: 

 ్రు వమిణంచినటుల గ్, సంసథ  వ లుప్యౌ ఏజ తూ్ల దాేమ బాహమ తుయంత్రణనఽ ఄమలు చేసత రు. సధారణంగ్, 

బాహమ తుయంత్రణ తుమభణాలు మజామంగంలోనే సిషటంచబడతాభ మమియు ఄందించబడతాభ. మజకీయ 

కరమతుమేహకులు, శసనసభలు మమియు నామయవమవసథ  ఄనేవి మూడు సంప్రదాయకంగ్ గుమితంప్ు తొృ ందిన 

ఏజ తూ్లు, ఆవి ప్రప్ంచవమప్తంగ్ ఈనన ప్మితృలనా సంసథలెై బాహమ తుయంత్రణనఽ కయౌగి్ ఈంటాభ. బాహమ 

తుయంత్రణకు సంబంధించిన మమికొతున ఏజ తూ్లు కయడ్ా సంవత్్మలుగ్ ఄభివిదిధ  చజందాభ. వీటిలో 



ఄంబుడ్్మన్ మమియు మ గుమలేటమీ ఏజ తూ్లు ఈనానభ. ప్తల క్స ఄడ్ుభతుస్ట షేనలలో సధారణంగ్ స఼ేకమించబడ్ున 

బాహమ తుయంత్రణ వమవసథ  యొకక వివిధ్ ఏజ తూ్లు కూరంద్ వివమించబడ్ాి భ. 

7.3.1.H. పొ లిటికల్ ఎగ్ిెకయయటివ్: 

తొృ యౌటికల్ ఎగెి్కయమటివ్ దాతు కూంద్ ప్తుచేస ్ఄడ్ుభతుస్ట టేివ్ ఏజ తూ్ల యొకక ఄతున విసభరణ మమియు కమిషన్ 

చరమలకు సథరంగ్ బాధ్మత్ వహిసత డు. ఒక దేశం యొకక ముత్తం ప్మితృలనా తుమభణం శఖలుగ్ 

తురేహించబడుత్ుంద,ి వీటిలో ప్రతి ఒకకటి నాయకత్ేం వహిసఽత ంది మమియు ఒకటి లేదా మమొక మంతిర కూంద్ 

ప్తు చేసఽత ంది. సంబంధిత్ శఖలకు సంబంధించిన ఄతున విధానాలు మమియు కరమకరమాల రూప్కలనలో 

కీలక తృత్ర తోృ షసఽత నన సంబంధిత్ శఖలకు సంబంధించిన ఄతున ప్మితృలనా ఄధికమలు సంబంధిత్ మంతిరకూ 

ఈంటాభ. ఇ విధానాలు మమియు కరమకరమాలనఽ సమరథవంత్ంగ్ ఄమలు చేయడ్ాతుకూ సంబంధిత్ మంతిరకూ, 

చటటసభలకు మమియు దేశ ప్రజలకు బాధ్మత్ వహించే బాధ్మత్నఽ ప్మితృలనా ఄధికరులు కయౌగి్ ఈంటారు. 

7.3.1.H. శసన సభ్: 

ప్రజాసేమమంలో, ప్రభుత్ేం యొకక మూడు ఄవయవలు ఈనానభ మమియు ప్రభుత్ే రూప్ంతో సంబంధ్ం 

లేకుండ్ా, చటటసభలు కరమతుమేహక వమవసథెై తుయంత్రణనఽ కయౌగి్ ఈంటాభ, ఄభతే ఄది తీసఽకునే అకరం 

భిననంగ్ ఈండవచఽు మమియు ప్రభుత్ే రూప్ం మమియు మజకీయ-మజామంగ మమియు చటటప్రబ ైన 

సంద్మబలనఽ బటిట  మారవచఽు. కరమతుమేహక వరగంలో విధాన ప్రతితృద్నలు వ లువడ్ునప్టికీ, శసనసభ 

అమోద్ం లేకుండ్ా ఆవి ఄమలు చేయబడవు, ఇ ప్రతితృద్నలలో ఏవ ైనా మారులనఽ ప్రఫావిత్ం చేస్ హకుక 

మమియు ప్రతితృద్నలకు త్న సమభతితు తులుప్ుద్ల చేస్ హకుక ఈంది. తృలస఼లు వసఽత వులు, కలప్మిమితి 

మమియు అమిథక కైటాభంప్ులతో సంబంధ్ం కయౌగి్ ఈంటాభ మమియు కీలకబ ైన ఄధికరుల విధ్ఽలు మమియు 



బాధ్మత్లు మమియు విధానాల యొకక విసత ిత్ ప్రమ్వర్కనఽ కయడ్ా తుమైదశిసత భ కబటిట , ఄనేక సంద్మబలోల , 

విధాన రూప్కలన ప్రకూరయ విసత ిత్ ప్మిధితు ఄందిసఽత ంది. చటటసభలు ప్మితృలనా సంసథలెై తుయంత్రణనఽ కయౌగి్ 

ఈంటాభ. 

7.3.1. J. నాయయవయవసథ : 

ప్రజాసేమమ దేశంలో, నామయప్రబ ైన జోకమం (తుయంత్రణ) యొకక ప్మిధితు సధారణంగ్ మజామంగంలో 

మమియు తృౌరుల హకుకలు మమియు స్ేచఛలనఽ రక్ష్ుంచడ్ాతుకూ సాచించబడుత్ుంది. మజామంగం యొకక 

ప్విత్రత్నఽ తులబెటటడ్ాతుకూ, నామయవమవసథ  చటటసభలు రూతొృందించిన చటాట లనఽ సమీక్ష్ుసఽత ంది, ఄవి దాతుకూ 

(మజామంగ్తుకూ) విరుద్ధంగ్ లేవతు తుమధ మించడ్ాతుకూ. ఄలాగై్, చటాట లు ఄమలు చేయబడ్ున సాపమితతో ఄమలు 

చేయబడతాయతు మమియు దాతు ఄమలులో లేదా ఄమలులో ఎటువంట ి విధానప్రబ ైన లోతృలు లేవతు 

తుమధ మిసఽత ంద.ి L.D ప్రకరం. వ ైట్, “ఄడ్ుభతుస్ట షేన్ యొకక నామయ తుయంత్రణ కరమతుమేహక చరమల యొకక 

చటటబద్ధత్నఽ తుమధ మిసఽత ంది మమియు వమి మజామంగ లేదా ఆత్ర హకుకలెై చటటవిరుద్ధబ ైన ఄతికరమణ నఽండ్ు 

తృౌరులనఽ రక్ష్ుసఽత ంది. 

సధారణ ప్మిసథత్ులోల , కోరుట  త్న సేంత్ ప్రభుత్ే వమవహామలోల  జోకమం చేసఽకోద్ఽ; కొంత్మంది బాధిత్ తృౌరుడు 

సంప్రదించి, విషయాలనఽ సమిగ్గ  సెట్ చేయమతు విజాత  చేసనప్ుడు మాత్రబే ఆది ప్తుచేసఽత ంది. ఄభతే, 

ప్రజాసేమమ ప్రప్ంచం ఄంత్టా ప్రజల హకుకలకు భంగం వటియౌలనప్ుడు కోరుట లు సఽమోటోగ్ చరమలు 

తీసఽకునన సంద్మబలు ఄనేకం ఈనానభ. ఄధికర ప్మిధి లేకతోృ వడం, చటటం యొకక లోప్ం, వసతవతున 

కనఽగ్ొనడంలో లోప్ం, ఄధికరం యొకక లోప్ం, ప్రకూరయ యొకక లోప్ం ప్రతితంతంచిన సంద్రబంలో 

నామయవమవసథ  ప్మితృలనాప్రబ ైన చరమలలో జోకమం చేసఽకోవచఽు. 



7.3.1.K స్టిజన్ చారటర్: 

తృౌరుల చారటర్ ఄనేది స్వ బటాేడ్ా యొకక తృర మాణిక, నాణమత్ మమియు సమయ-ప్రమ్, పమమద్ఽల ప్మిష్కర 

విధానం, తృరద్రశకత్ మమియు జవబుదామీత్నం ప్టల  సంసథ  యొకక తుబద్ధత్నఽ సాచిసఽత ంది మమియు ప్రజా 

స్వల నాణమత్నఽ బ రుగుప్రచడ్ాతుకూ ఒక వసఽత వుతో జామీ చేయబడుత్ుంది. సంబంధిత్ సంసథ  యొకక అదేశం, 

దాతు ఄధికరులనఽ ఎలా సంప్రదించవచఽు, స్వల దాేమ ఏమి అశించాయౌ మమియు ఏదజైనా త్ప్ు జమిగి్త ేఎలా 

ప్మిష్కమతున వ త్కయౌ ఄనే విషయాలనఽ ప్రజలకు తజయౌయజైయడం దాేమ ఆది జరుగుత్ుంది. "సటిజన్్ 

చారటర్్ చొరవ ఄనేది ప్రజా స్వలనఽ ఄందించే సంసథలతో వమవహమించేటప్ుడు, తృౌరుడు ప్రతిమోజూ ఎద్ఽమొకన ే

సమసమలనఽ ప్మిషకమించాలనే త్ప్నకు ప్రతిసంద్న." ఏదేబ ైనప్టికీ, తృౌరుల చారటర్ సేయంగ్ ఏ కొత్త  

చటటప్రబ ైన హకుకలనఽ సిషటంచద్ఽ, ఆది ఆప్టికై ఈనన హకుకలనఽ ఄమలు చేయడంలో 

సహాయప్డుత్ుంద.ి 

తుయంత్రణ సధ్నంగ్ సటిజన్్ చారటర్ యొకక తృర ముఖమత్ ఎకుకవగ్ గుమితంచబడుతోంద ిమమియు ఄంద్ఽవలల , 

ప్రప్ంచవమప్తంగ్ ఄనేక దేశలలో మమితున సంసథలు దీతుతు స఼ేకమించాభ మమియు ఄమలు చేసఽత నానభ. 

తృౌరుల చారటర్ ఄనేది స్వ బటాేడ్ా ప్టల  సంసథల యొకక సేచఛంద్ తుబద్ధత్ కబటిట , తుబద్ధత్నఽ త్ప్తుసమి 

చేయడ్ాతుకూ, ఆది స్వ జవబుదామీ చటాట ల దాేమ ఎకుకవగ్ మద్దత్ు తొృ ంద్ఽతోంది. 

 

 

 



7.3.2. అనధికరిక నియంతా్ణ: 

ఄధికమిక తుయంత్రణ యంతరా ంగ్లకు విరుద్ధంగ్, ఄనధికమిక తుయంత్రణ వమవసథలు చటటబద్ధంగ్ 

తుమైదశించబడ్ున తుయమాలు మమియు విధానాలకు ఄనఽగుణంగ్ మమియు దాతు ప్రకరం ప్తుచేయవు. 

మీడ్ుయా, ప్రజాభితృర యం, వితితప్రబ ైన ప్రవరతనా తుయమావళి ముద్ల ైనవి ఄనధికమిక తుయంత్రణ యొకక 

ప్రముఖ సధ్నాలు. 

7.3.2.A. పాజా అభిపాయం: 

 ప్రజాసేమమంలో, తృౌరులు ప్మోక్ష ప్ద్ధతిలో ప్రజా సంసథలెై తుయంత్రణనఽ కయౌగి్ ఈంటారు. తృౌరుల త్రప్ున, 

ప్రజలచ ే ఎనఽనకోబడ్ున ప్రతితుధ్ఽలు ప్మితృలనెై తుయంత్రణనఽ కయౌగి్ ఈంటారు మమియు వరు ప్రజలకు 

జవబుదామీగ్ ఈంటారు. ఄంతేకకుండ్ా, తీవరబ ైన ప్మితృలనా లోతృలు ఏ ప్రజా సంసథ  విసభమించడ్ాతుకూ 

సహసంచలేతు ఄలలనఽ కయౌగి్సత భ. ఄభనప్టికీ, ప్రజాభితృర యం ఄనేది తుమిదషట  తుయంత్రణ యంతరా ంగ్తుకూ 

బద్ఽలుగ్ సధారణ సధ్నం. 

7.3.2.B. మీడ్ియా: 

 ప్రజాసేమమంలో మీడ్ుయా నాలగ వ సథంభమతు చజతృయౌ. ఆది ప్మితృలనా వ ైఫలామలనఽ తుశిత్ంగ్ గమతుసఽత ంద ి

మమియు త్దాేమ ప్రజా సంసథలెై తుయంత్రణ యొకక ముఖమబ ైన సధ్నంగ్ ప్తుచేసఽత ంద ిమమియు త్దాేమ 

ప్రజాసేమామతున బలో్త్ం చేయడ్ాతుకూ కయడ్ా ఆది ఈప్యోగప్డుత్ుంది. మీడ్ుయా ఄడ్ుభతుస్ట టేివ్ వ ైఫలామల 

సమసమలనఽ లేవన త్ుత త్ుంది మమియు హెైల ైట్ చేసఽత ంది మమియు త్దాేమ ప్రజల ఄభితృర యాతున 

రూతొృందించడ్ాతుకూ ఆది ఒక ముఖమబ ైన సధ్నం. 



7.3.2.C. అడ్ిినిస్్ట ేటివ్ ఎథిక్స్: 

ప్రతి వితిత  కొతున విలువలనఽ ఄభివిదిధ  చేసఽత ంద ి మమియు ఇ విలువల సమితితు అ వితిత  యొకక తూతి 

తుయమావళి ఄతు లుసత రు మమియు ఄలాగై్ ప్మితృలనా కరమకరతలు కయడ్ా చేసత రు. తుమేహకులంద్రూ 

ఄనధికమికంగ్ ఇ విలువల సమితికూ త్మ తుబద్ధత్నఽ ధ్ివీకమించాయౌ మమియు అచరణలో ఇ విలువలనఽ 

ఄనఽసమించాయౌ. ఇ ప్రవరతనా తుయమావళి సేచఛంద్ంగ్ ఈననప్టికీ, ఆది సమాజిక మమియు సమూహ 

తుయంత్రణకు సమరథవంత్బ ైన యంతరా ంగంగ్ ప్తుచేసఽత ంది. 

పరయవేక్షణ (Supervision) 

7.4. పరయవేక్షణ –ఉపో దాా త్ం: 

కరమానఽగత్ సంసథలలో వమకుత లు స఼తుయర్-సబామిినేట్ సథ నాలోల  ఈంచబడ్ాి రు; కరమానఽగత్ తుచజున కూరందికూ 

ఄధీనంలో ఈనన ప్రతి ఒకకరూ వమితు నడ్ుంచ ేమమియు వమి ప్తుతు ప్రమవేక్ష్ుంచ ేఄధికరం కయౌగి్ ఈంటారు. 

ఎంద్ఽకంట,ే ఄధిష్ట నంలోతు ఈననత్ సథ భకూ కూంది సథ భ ఄధికరుల ప్తుకూ స఼తుయరుల  బాధ్మత్ వహిసత రు 

మమియు చివమికూ సంసథ  ఄధిప్తికూ బాధ్మత్ వహిసత రు. ప్రమవేక్షణ ఄనేది విసత ిత్ ప్ద్ం మమియు దాతు సేఫావం, 

రూప్ం మమియు ప్మిధి “(ఎ) ప్తు రకం, (త) ప్రమవేక్ష్ుంచాయౌ్న వమకుత లు, (స) ప్రమవేక్షణ బాధ్మత్ ప్మిధ ి

మమియు (డ్ు) ప్రమవేక్షణ సథ భ. న ైప్ుణమం కయౌగి్న లేదా వితితప్రబ ైన ఈదయ మగుల ప్రమవేక్షణ యొకక సేఫావం 

న ైప్ుణమం లేతు కమిభకులకు భిననంగ్ ఈంటుంది. ఄదేవిధ్ంగ్, ఈననత్ సథ భలో ప్రమవేక్షణ త్కుకవ సథ భ 

కంటే త్కుకవ ద్గగరగ్ మమియు వివరంగ్ ఈంటుంద ి మమియు ఄధిక సమరథాం, ఄనఽభవం మమియు 

చాకచకమం ఄవసరం. 



7.5. సాపర్వ ైజర్ పరయవేక్షణ యొకక న ైపుణాయలు మరియు గుణాలు: 

ప్రమవేక్షణలో "ఆత్రుల ప్తుతు తుమైదశించడం, ప్తుఫామతున కైటాభంచడం, ప్రణాళిక మమియు షెడామల్ 

చేయడం, చరమలనఽ సాచించడం మమియు ప్రమవేక్ష్ుంచడం, కరమశిక్షణనఽ తురేహించడం, బాధ్మత్ వహించడం 

మమియు చివమికూ చేసన ప్తుకూ జవబుదామీగ్ ఈండటం" వంటివి ఈంటాభ. ప్రమవేక్షణ ప్తుతు సమరథవంత్ంగ్ 

తురేహించడ్ాతుకూ, సాప్ర్వ ైజర్ కొతున న ైప్ుణామలనఽ కయౌగి్ ఈండ్ాయౌ. ప఼ఫనర్, హాలే్, కీత్ డ్ేవిస్ వంట ి

ప్ండ్ుత్ులు సాప్ర్వ ైజర్కు ఄవసరబ ైన వివిధ్ న ైప్ుణామలు మమియు లక్షణాలనఽ హెైల ైట్ చేయడ్ాతుకూ 

ప్రయతినంచారు. వటిలో ముఖమబ ైనవి కూరంద్ వివమించబడ్ాి భ: 

7.5.1. సబ్సట ంటివ్ స్కల్: 

ప్రమవేక్షకుడు ఄత్నఽ/అబ  ప్రమవేక్ష్ుంచాయౌ్న ప్తు యొకక వివిధ్ ఄంశల గుమించి ప్ూమిత జాా నం మమియు 

ఄవగ్హన కయౌగి్ ఈండ్ాయౌ. ప్రమవేక్ష్ుంచాయౌ్న ప్తు యొకక సంకైతిక వివమలతో సాప్ర్వ ైజర్కు బాగ్ 

ఄవగ్హన ఈంటే త్ప్, ఄత్నఽ/అబ  సబామిినేట్లకు వమి ప్తు ప్తుతీరులో మారగతుమైదశం చేయలేరు మమియు 

సహాయం చేయలేరు. 

7.5.2. సంసథ గత్ న ైపుణయం: 

 సాప్ర్వ ైజర్ ద్ిషట , లక్షమం, విధానాలు, తుయమాలు మమియు తుబంధ్నలు, సంసథ  యొకక విధానాలు 

మమియు సబామిినేట్ల బలాలు మమియు బలహీనత్ల గుమించి కయడ్ా త్గి్న ప్మిజాా నం కయౌగి్ ఈండ్ాయౌ. సంసథ గత్ 

తుబంధ్నలు మమియు విలువల గుమించి ఄలాంటి జాా నం లేనప్ుడు, సాప్ర్వ ైజర్ ప్తుతు తృల న్ చేయలేరు 

మమియు సబామిినేట్లకు విధ్ఽలనఽ కైటాభంచలేరు. 



7.5.3 వయక్తగత్ న ైపుణయం: 

ప్రమవేక్షకుడు ఄధికమిక ఄధికమతున కయౌగి్ ఈననప్టికీ మమియు ప్తుతు ప్ూమిత చేయడ్ాతుకూ దాతుతు 

ఈప్యోగి్ంచగయౌగి్నప్టికీ, హౌథయరన్ ప్రయోగ్లు దీతుకూ ప్మిమిత్ ప్రయోజనాతున కయౌగి్ ఈనానయతు 

వ లలడ్ుంచాభ. ఄధీనంలో ఈననవరు త్మెై ఄధికమతున ఈప్యోగి్ంచడ్ాతున ఄసహిమంచఽకుంటునానరతు 

తృరకర్ తోౄ ల ట్ ప్రకటించింది ; వసతవతుకూ, అబ  "చటటం యొకక ప్మిసథతి" ఄనే ఫావననఽ ప్రతితృదించింది 

మమియు "అదేశల వమకూతగతీకరణ" యొకక ఄవసమతున హెైల ైట్ చేసంది, త్దాేమ ఄధీనంలో ఈననవరు 

సాచనలకు కటుట బడ్ు ఈండడ్ాతుకూ స఼ేయ-్రమైసత రు. కబటిట , "ప్రమవేక్షకుడు మానవుడు, సనఽభూతి 

మమియు సేఫావంతో శరద్ధగలవడు మమియు సమరథవంత్బ ైన మానవ సంబంధాల కళ్నఽ కయౌగి్ ఈండ్ాయౌ." 

ఇ కరకల యొకక తృర ముఖమత్ ప్రమవేక్షణ సథ భ మమియు ప్తు రకం మమియు ప్రమవేక్ష్ుంచబడ్ే వమకుత లెై 

అధారప్డ్ు ఈంటుంది. “ఄంద్ఽవలల , సంకైతిక సమరథాం కంటే ప్మితృలనాప్రంగ్ ఈననత్ సథ భతు కయౌగి్ ఈనన 

వమి కంట ే సంకైతిక ప్మిజాా నంతో ప్మిచయం ముద్టి-ల ైన్ సాప్ర్వ ైజర్కు చాలా ముఖమబ ైనది. కమమలయ 

ప్తులో, సంసథ  యొకక విధానాలు మమియు విధానాలతో ప్మిచయం ప్రమవేక్షకుడ్ుకూ ఎంతో ఄవసరం. మానవ 

కరకం … ఄతున సథ భలలో ముఖమబ ైనది కతూ చాలా ఈననత్బ ైన వటిలో ముఖమబ ైనది. 

7.6. పరయవేక్షణ యొకక పద్ధత్ులు: 

J.D. మిల ల ట్ కొతున ప్ద్ధత్ులు మమియు ప్రమవేక్షణ ప్ద్ధత్ులనఽ హెైల ైట్ చేసంది. ఆవి ఇ విఫాగంలో కుల ప్త ంగ్ 

వివమించబడ్ాి భ: 

 



7.6.1. ముంద్సఽత  ఆమోద్ం: 

ప్రతి కరమకరత ప్తు యొకక వివరణాత్భక ప్రణాళికనఽ తుమైదశించిన సమయ ప్రమ్తో తృటు సద్ధం చేసత రు, దాతులో 

ఄదే ప్ూమిత చేయాయౌ మమియు ఇ స఼తుయర్/లచే అమోదించబడటాతుకూ ఄదే సమమించాయౌ. ప్తు యొకక 

వివరణాత్భక ప్రణాళికనఽ అమోదించేటప్ుడు, సాప్ర్వ ైజర్లు ప్తు యొకక ఏదజైనా ఄంశం/లు ఄనవసరబ ైన 

లేదా సంసథ గత్ తుబంధ్నలకు ఄనఽగుణంగ్ లేతు వటితు సవమించడ్ాతుకూ లేదా సవమించడ్ాతుకూ లేదా 

తొలగి్ంచడ్ాతుకూ ఄవకశతున తొృ ంద్ఽతారు. ఄంతేకకుండ్ా, సాప్ర్వ ైజర్ అమోదించిన ప్తు ప్రణాళిక నఽండ్ు 

సబామిినేట్లు వ ైదొలగలేరు. సాప్ర్వ ైజర్ ప్తు ప్రణాళికనఽ వసతవ ప్తు ప్తుతీరుతో తోృ లువచఽు కబటిట  

ప్రమవేక్షణ ప్రకూరయ కయడ్ా సఽలభమవుత్ుంది. ఄంతేకకుండ్ా, వర్క తృల న్ యొకక వివిధ్ కరమకలాతృల కోసం 

సమయ ప్రమ్ కయడ్ా వివరణాత్భక వర్క తృల న్లో ్మొకనబడ్ునంద్ఽన ట ైమ్ ల ైన్ సేయంచాలకంగ్ 

ఄనఽసమించబడుత్ుంది మమియు కటుట బడ్ు ఈంటుంది. 

7.6.2. స్్వ పామాణాలు : 

స్వ ప్రమాణాలనఽ ఏమటు చేయడం ఄనేది ప్రమవేక్షణలో మమొక ముఖమబ ైన సధ్నం. ప్రమవేక్షకులు 

గుణాత్భక మమియు ప్మిమాణాత్భక స్వ ప్రమాణాలనఽ ఏమటు చేసత రు, ఆది ప్తు ప్తుతీరు సమయంలో 

సంత్ిత  చజందాయౌ. "వర్క తృల న్లు, మానఽమవల్ల వర త్ప్ూరేక విధానాలు, వర త్ప్ూరేక మమియు మౌఖిక 

సాచనలు, సబఫంది సమావేశలు మమియు ఄడ్ుభతుస్ట టేివ్ తౄలో-ఄప్ ఄనేవి కమిభకులు ఄంచనా వేయడ్ాతుకూ 

ప్రయతినంచడ్ాతుకూ స్వ ప్రమాణాలు ఏమటు చేయబడ్ాి భ."  

 

 



7.6.3. బడ్జెట్ కేట యంపు; 

 కరమకలాతృల యొకక వివిధ్ ఄంశలకు బడ్జెట్ కైటాభంప్ుల దాేమ, ఄంటే, ప్తు యొకక వివిధ్ ఄంశల 

ప్తుతీరు కోసం ఎంత్ ఖరుు చేయాలనేది ముంద్ఽగ్ తురణభంచబడుత్ుంద.ి బడ్జెట్లో కైటాభంచిన బేరకు 

ఄధికరులు చరమలు తీసఽకోవలనానరు. కైటాభంచిన తుధ్ఽలు సమితోృ తు ప్క్షంలో, ఄధిక కైటాభంప్ుల కోసం 

లేదా తిమిగి్ కైటాభంప్ుల కోసం ఄధికమతున తొృ ందేంద్ఽకు సాప్ర్వ ైజర్/ఄధీకిత్ ఈననతాధికరులనఽ 

సంప్రదించాయౌ. 

7.6.4. కీ సబ రిినేట్ పర్నల్ నియామకం లేదా కేట యంపు: 

అధ్ఽతుక సంసథలలో విజయాతుకూ తుప్ుణులు కీలకం మమియు ప్తు యొకక సమరథవంత్బ ైన ప్తుతీరు కోసం, 

ఄటువంట ి తుప్ుణులనఽ లేదా కీలకబ ైన సబఫందితు ప్తు యొకక సముచిత్బ ైన ఄంశతుకూ 

తుయమించడం/తుయమించడం ఄవసరం, ఄంటే, “సంకైతికంగ్ మమియు వితితప్రంగ్ సననద్ధబ ైన 

ఄధికరులనఽ తుయమించడం. చేయవలసన ప్తుకూ నామయం. ఄటువంటి ఄధికరులనఽ దిగువ సథ భలకు 

తుయమించడంలో లేదా వమికూ ఆప్టికై ఄంద్ఽబాటులో ఈనన మానవ వనరుల నఽండ్ు వమితు 

కైటాభంచడంలో కీలక తృత్ర తోృ షసఽత నన ఈననత్ సథ భ ప్మితృలన. 

7.6.5. రిపో రిటంగ్ స్సటమ్: 

సబామిినేట్లంద్రూ త్మ ప్తుతీరునఽ ఎప్టికప్ుడు సంబంధిత్ సాప్ర్వ ైజర్లకు తువేదించాయౌ. 

ప్రమవేక్షకులకు త్మ సబామిినేట్ల ప్తు ప్ుమోగతి గుమించి తజలుసఽకునే ఄవకశతున ఄందించడబే కకుండ్ా, 

ప్తు ప్తుతీరులో సబామిినేట్లు ఎద్ఽమొకంటునన ఆబఫంద్ఽలనఽ తజలుసఽకోవడంలో మితోృ మిటంగ్ ససటమ్ సాప్ర్



వ ైజర్లకు సహాయం చేసఽత ంది. ఆది సాప్ర్వ ైజర్లు కూంది ఄధికరులనఽ రక్ష్ుంచడ్ాతుకూ మమియు ఄవసరబ ైతే 

ప్తు ప్రణాళికనఽ సవమించడ్ాతుకూ వీలు కయౌసఽత ంద.ి 

7.6.6. త్తుఖీ: 

కొతునసరుల  మితోృ మిటంగ్ ససటమ్ దాేమ వసతవలనఽ తజయౌయజైయలేము. వరు త్ప్ుదామి ప్టిటంచే సమాచామతున 

కయడ్ా ఄందించవచఽు. ఆది ప్తు సెైట్ యొకక త్తుఖీ ఄవసరం. "ఒక సాప్ర్వ ైజర్ చేసన ప్తు ఫయౌతాల గుమించి 

ముద్ట ిసమాచారం కోసం మికరుి లు, ్ప్రుల  మమియు పెైల్లనఽ త్తుఖీ చేసత డు." 

7.7. ముగ్ింపు: 

ఄమలు ప్రకూరయలో ప్రత్మక్షంగ్ తృలుప్ంచఽకునన ఄడ్ుభతుస్ట టేివ్ కరమకరతలకు మద్దత్ు ఆవేడం మమియు వమికూ 

ఄవసరబ ైన మారగద్రశకలు, అదేశలు, వివరణలు మమియు సహాయం ఄందించడం మమియు ఄధికరం 

మమియు విచక్షణ ద్ఽమిేతుయోగం కకుండ్ా చాసఽకోవడం, మ ండు కీలక ప్రకూరయలు. తుయంత్రణ మమియు 

ప్రమవేక్షణ రూతొృందించబడ్ాి భ. ఇ మాడామల్లో ఇ ప్రకూరయలతో తృఠకులకు ప్మిచయం చేస్ ప్రయత్నం 

జమిగి్ంద.ి తుమైదశించిన ఛాన ల్ల దాేమ చకకగ్ తుమైదశించబడ్ున తుయమాలు మమియు విధానాల దాేమ ఄమలు 

చేయబడుత్ుందా లేదా ఄనేదాతుెై అధారప్డ్ు తుయంత్రణ ఄధికమికంగ్ లేదా ఄనధికమికంగ్ ఈండవచఽు. 

ఄధికమిక తుయంత్రణ సంసథ  లోప్ల మమియు సంసథ  వ లుప్యౌ నఽండ్ు ప్తుచేసఽత ండగ్, మీడ్ుయా, ప్రజాభితృర యం, 

వితితప్రబ ైన ప్రవరతనా తుయమావళి ముద్ల ైనవి ఄనధికమిక తుయంత్రణ యొకక ప్రముఖ సధ్నాలు. 

ప్రమవేక్షణ ఄనేది ఒకమి నఽండ్ు ఒకమికూ సంబంధ్ం కయౌగి్ ఈంటుంది కబటిట , సాప్ర్వ ైజర్ నఽండ్ు తుమిదషట లక్షణాలు 

లేదా న ైప్ుణామలు అశించబడతాభ, వీటితు విసత ిత్ంగ్ వసతవిక న ైప్ుణమం, సంసథ గత్ న ైప్ుణమం మమియు 

వమకూతగత్ న ైప్ుణామలుగ్ వమీగకమించవచఽు. ముంద్సఽత  అమోద్ం, స్వ ప్రమాణాలు, బడ్జెట్ కైటాభంప్ు, 



కీలకబ ైన ఄధీన సబఫంది తుయామకం లేదా కైటాభంప్ు, మితోృ మిటంగ్ ససటమ్ మమియు త్తుఖీ కొతున 

ముఖమబ ైన ప్ద్ధత్ులు మమియు ప్రమవేక్షణ ప్ద్ధత్ులు, ఆవి ఇ ఄధామయంలో హెైల ైట్ చేయబడ్ాి భ. 

7.11. సంకేతిక పదాలు: 

ల జిస్ల టివ్ ఓవర్సెైట్: ల జిస్ల టివ్ బాడ్ీ శసనప్రబ ైన ఈదేదశంతో దాతు ఄనఽగుణమత్నఽ తుమధ మించడ్ాతుకూ 

బూమమోకరస఼ యొకక ప్తుతు తురంత్రం ప్రమవేక్ష్ుంచ ేప్రకూరయ. 

యౌబరల్ డ్జమోకరస఼: మజకీయ ఏమటు యొకక తృర థమిక రూప్ం, ప్రజా సరేఫౌమాధికరం మమియు ప్మిమిత్ 

ప్రభుత్ేం ఄనే ఫావనలెై సథ ంచబడ్ుంది. 

యౌబమీట: ప్రజాసేమమంలోతు వమకూతగత్ తృౌరులు స఼ేయ-తురణయం యొకక ఄధిక సథ భతు కయౌగి్ ఈండ్ాలనే 

అలోచన. 

అరగన ైజైషన్ డ్జవలప్బ ంట్: సంసథనఽ ెంచడం ెై ద్ిషట  సమించే ఒక సదాధ ంత్ం. సంసథ గత్ ప్రవరతన యొకక 

ఄంత్రగత్ సమసమలనఽ దాతు సధారణ విధ్ఽలోల  ఒకటిగ్ ప్మిషకమించే సంసథ  యొకక సమరథాం; తృర థమికంగ్ 

ఄటువంట ిసమసమల గుమితంప్ు మమియు విశలలషణకు సంబంధించినది. 

7.12. స఼్ీయ అంచనా పాశనలు: 

1. తుయంత్రణ- రకలు గుమించి తజలప్ండ్ు? 

2. ప్రమవేక్షణ న ైప్ుణామలు మమియు గుణాలు గుమించి తజలప్ండ్ు? 

3. ప్రమవేక్షణ ప్ద్ధత్ులు గుమించి తజలప్ండ్ు? 



 

7.13. Suggested Readings: 

 

1.  Omelchenko, V. V. (2016). SYSTEMATIZATION AND ANALYSIS OF SOURCES 

OF THE ORIGIN OF KEY CONCEPTS OF PUBLIC ADMINISTRATION 

“SUPERVISION” AND “CONTROL”. RUDN Journal of Public Administration, (1), 7-

19. 

2. Kaufman, H. (1956). Emerging conflicts in the doctrines of public administration. 

American Political Science Review, 50(4), 1057-1073. 

3. Dobrolyubova, Е., & Yuzhakov, V. (2015). Evaluating effectiveness and efficiency of the 

control (supervision) activities. Public administration issues, (4), 41-64. 

4. Zyryanov, S. (2016). The typology of errors and violations by state authorities and their 

officials in exercising state control (Supervision). Public administration issues, (1), 149-

159. 

5. Bortnyak, V. A., & Bortnyak, K. V. (2020). Regulatory Definition of Supervision and 

Control in the Field of Public Administration. JE Eur. L., 28. 
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8.0 అధ్యయన లక్ష్యయలు 

ఈ అధ్యయన అభ్యసనం వలల  మనం క్రంది విషయాలను ఆకళంప్ు చేసుకుంటాం: 

 కైేందరకీయణ: అయథేం, యీోజనాలు, తీికలతలు 

 వికైేందరకీయణ: తుయవచనాలు భమిము అయథేం 

 వికైేందరకీయణకు విధానాలు 

 విక ందరాకరణ రకాలు 

 వికైేందరకీయణ యీోజనాలు 

 కైేందరకీయణ లేదా వికైేందరకీయణన఼ తుమేంతిీేంచ ేఅేంఱహలు 

8.1. ఉపో దాా తం: 

తిక్ అడ్ుభతుళ్ర శేన్ యొకక షనాతన విధానేం షభయథత భమిము ఆమిథక ఴమఴషథ  యొకక దాకకకణేం న఼ేండ్ు 

కైేందరకీయణ భమిము వికైేందరకీయణ యొకక వీనన఼ మిశకమిష఼త ేంది. షభషమ తతుషమిగహ తుయణమేం తీష఼కునే 

విశమేంలో షేంషథ  యొకక ఉననత భమిము దిగుఴ శూహథ భల భధమ షేంఫేంధాల షభషమ. అేంద఼ఴలన ఇద ి

షేంశూహథ గత తుమహభణాతుకూ షేంఫేంధిేంచినది. కైేందరకీమిేంచడేం లేదా వికైేందరకీమిేంచడేం అనేది నేడె బీుతవేం 

ఎద఼మ్కేంటునన షేందిగధతగహ కతుశ్ూత ేంది.  ణీాయకహఫదధబ ైన ఆమిథక ఴమఴషథ  యొకక ఫలఴేంతేం, ఫసృళ 

భుు అఴగహసన భమిము జాతీమ షబ ైకమత కకషేం ఫలబ ైన యక్షణ అఴషయేం కైేందరకీయణ కకషేం రహదన 

చేష఼త ేంద,ి అభతే గహాస్ యౄట్ జీాశూహవభమేం యొకక జీాశూహవభమ వికైేందరకీయణ భమిము దిగుఴ న఼ేండ్ు 



తృహీేంతీమ షవమేంతీితిత  భమిము ణీాయక కకషేం డ్ుభ ేండ్ వికైేందరకీయణకు ఫలబ ైన కహయణాతున 

కయౌగిష఼త ేంద.ి  

8.2. క ందరాకరణ-అరథం: 

కైేందరకీయణ ఈ విధేంగహ తుయవచిేంచఫడ్ుేంది: L.D ర ైట్ యొకక భ టలలో. "అడ్ుభతుళ్ర టేివ్ అధికహమహతున దిగుఴ శూహథ భ 

న఼ేండ్ు ఉననత శూహథ భకూ ఫదియ్ చేళ్ కీూమాన఼ కైేందరకీయణ అేంటాయు." అలెన్ కీహయేం, "కైేందరకీయణ అనేది 

షేంషథలలోతు కైేంద ీ తేంద఼ఴుల ఴదద  కభాఫదధబ ైన భమిము ళథయబ ైన అధికహయ మిజమైవశన్. టాప్ బేనేజ్బ ేంట్ 

తీష఼కునే తుయణమ లు ముతతేం షేంషథ ై ఫీాఴేం చఽుతాభ. ఇది అడ్ుభతుళ్ర టేివ్ ళషరమ్ యొకక  ైఫాగేంలో 

లేదా షమీేంలో అధికహయేం భమిము తుయణమ ధికహయేం యొకక కైేందరకీయణన఼ షఽచిష఼త ేంది. పల్్ ఏజెతూీలు 

భమిము అధికహమికూ ఎల ేంటి షవమేంతీితిత  ఉేండద఼ భమిము రహయు విధానాలు భమిము కహయమకభా లన఼ 

అభలు చేమడేంలో ఉననతాధికహయుల ఆదేఱహలు, షఽచనలు భమిము ఆదేఱహల  ై ఆధాయడ్ు ఉేంటాయు. 

అేంద఼ఴలి, కైేందరకీయణ అనేది పల్్ ఏజెతూీలు భమిము అధికహయుల ై ధీాన కహమహమలమేం ఆధితామతున 

షఽచిష఼త ేంది. 

8.3.  కైేందరకీయణ -పా్యోజనాలు: 

కైేందరకీయణ కూేంది యీోజనాలన఼ కయౌగి ఉేంది:- 

1. ఇది ముతతేం మితృహలనా ఴమఴషథ ై చీఫ్ ఎగిికమటివ్ యొకక షభయథఴేంతబ ైన తుమేంతణీన఼ 

తుమహధ మిష఼త ేంది. చీఫ్ ఎగిికమటివ్ కైేందరకీాత ఴమఴషథలో ముతతేం మితృహలనా ఴమఴషథ ై షభయథఴేంతబ ైన 

భమిము కూమా శీల తుమేంతణీన఼ తుయవఴిశూహత యు. 



2. ఇది మితృహలనలో ఆమిథక ఴమఴషథన఼ తీష఼కుఴష఼త ేంది. వికమాేం, కొన఼గోలు భమిము ేంణీ యొకక 

కైేందరకీాత ఏకమీతి ఴమఴషథ  ఴనయుల నకూయ్ భమిము ద఼మివతుయోగహతున తురహమిష఼త ేంది. 

3. కైేందరకీాత ఴమఴషథ  లక్ష్యమలు భమిము షేంషథ  యొకక ఆషకూత గుమిేంచి విషత ాత దాకథాతున మిగణనలోకూ 

తీష఼కకఴచ఼ు. లక్ష్యమలన఼ లుచన చేమడేం, మీతానలన఼ నకూయ్ చేమడేం భమిము పయౌతాలన఼ 

ఴకరకామిేంచడేం ఴేంటి భీ దాలు తకుకఴగహ ఉేంటాభ. 

4. ఇది మితృహలనలో ఏకయౄతన఼ తెష఼త ేంది. దేవేం అేంతటా తు తుతీయు భమిము విధానాల అభలులో 

ఏకమీతి విధానాలు, దధతేలు భమిము దధతేలు అన఼షమిేంచఫడతాభ. 

5. కైేందరకీాత ఴమఴషథలో, మితృహలనలో అఴషయబ ైన జాా నేం భమిము మికవతన఼ ఉననత తుయవసణ కయౌగి 

ఉేంటుేంది. అతమేంత కైేందరకీాత ఴమఴషథలో మిణతి చెేందిన టాప్ బేనేజ్బ ేంట్ అేందిేంచిన నామకతవేం 

అధిక నాణమతతో ఉేంటుేంది. 

6. ఇది షేంషథ  యొకక వివిధ శూహథ భలలో యీోజనేం యొకక ఐకమతన఼ భమిము అధికహయేం యొకక 

షశరతన఼ తెష఼త ేంది. షేంషథలో అధికహయేం భమిము తుయణమేం తీష఼కకఴడేం గుమిేంచి ఎటుఴేంటి గేందయగోళేం 

లేద఼. 

7. కైేందరకీాత ఴమఴషథలో వివిధ మూతుటుి  భమిము ఴమకుత ల కహయమకల తృహలన఼ షభనవమేం చేమడేం 

ష఼లబేం. 

8. కొతున తుయణమ లు తీష఼కునే కైేందాీలు ఉననేంద఼న కైేందరకీాత ఴమఴషథ  శీఘ్ు తుయణమేం తీష఼కకఴడ్ాతున 

తెభ  చేష఼త ేంది. 



9. కైేందరకీాత ఴమఴషథలో ముతతేం షేంషథ  కకషేం శూహధాయణ విధానాలు భమిము అఫామశూహలన఼ అభలు చేమడేం 

ష఼లబేం. 

10. కైేందరకీాత ఴమఴషథ  ఴమకూతగత మూతుటుి  భమిము ఫాగహల యొకక షేంకుచిత శూహవయథ యీోజనాల కేంట ే

షేంషథ  యొకక ముతతేం లక్ష్యమల ై దాలర   డెతేేంది. 

8.4. కైేందరకీయణ –తీికలతలు: 

1. ఇది  ై శూహథ భలో తు యదరదతు షాలరష఼త ేంది. ఉననత తుయవసణ యొకక కొేంత అయధఴేంతబ ైన తు ఫామహతున 

ేంచ఼కునే భధమ లేదా దిగుఴ శూహథ భలు ఏవీ లేఴు. యమఴశూహనేంగహ టాప్ బేనేజ్బ ేంట్ ఈ  దద  తుతు 

తుయవఴిేంచద఼ లేదా మితృహలన ై షభయథఴేంతబ ైన తుమేంతణీన఼ కయౌగి ఉేండద఼. 

2. ఇది తుయణమేం తీష఼కకఴడేంలో జామేం కయౌగిష఼త ేంద.ి ఇది షతవయ తుయణమేం తీష఼కకఴడేం భమిము రహట ి

అభలున఼ అడె్ కుేంటుేంది, ఇది మెడ్ టాజేం భమిము ఇతయ మితృహలనా షభషమలన఼ షాలరష఼త ేంది. 

3. కైేందరకీాత మితృహలనా ఴమఴషథకు శూహథ తుక మిళథతేలు భమిము మిళథతేలకు అన఼గుణేంగహ జాా నేం 

భమిము అన఼కలత లేద఼. దాతు దాలర  ఏకయౄత ై ఉేంది, ఇది విధానాల అషభయథత భమిము తు 

అభలుకు కహయణభఴుతేేంది. 

4. కైేందరకీయణ అనేది షేంషథలో తు చేళ ్ దాఢబ ైన, అధికహయ భమిము తుయేంకువ ఴమఴషథన఼ షాలరేంచ ే

 ైఫాగేంలో అధికహయేం యొకక ఏకహగతాన఼ షఽచిష఼త ేంది. ఇది భుఖ్మేంగహ షేంషథలో తకుకఴ భేంద ి

తృహలగొ నేరహమిలో చ్యఴ, ఉతాీసేం భమిము చెైతనామతున తుయుతాీసయుష఼త ేంది భమిము రహమి ్ీయణ 



భమిము ధెైమహమతున అణిచిరేష఼త ేంది. అటుఴేంటి షేంషథ  భ నఴ ఴనయులన఼ షమైెన మీతిలో 

వితుయోగిేంచ఼కకఴడేంలో విపలభఴుతేేంద.ి ఇది షేంషథలో ఫాేంద షఽపమితకూ అన఼కలేంగహ లేద఼. 

5.  ైఫాగేంలో అధికహయేం కైేందరకీమిేంచడేం, అధికహయ ద఼మివతుయోగేం కకషేం ఉననతాధికహయులన఼ 

లీోబ డెతేేంది. ఇది షేంషథలో తుమేంతాతావతున త్ృీ తీఴిష఼త ేంది. ఇది జీాశూహవభమ ఴమఴషథ  షఽపమితకూ 

వియుదధేం. 

6. కైేందరకీాత ఴమఴషథలో తుమేంతణీ, తతుఖీ, ఖ్ తాలు భమిము ఆడ్ుట్ యీోజనాల కకషేం చాల  భేంది 

ఉదయ మగులు అఴషయేం, ఇది చాల  ఖ్మీదెైనది. కైేందరకీాత ఴమఴషథ  ఆమిథక ఴమఴషథకు భమిము మితృహలనా 

దక్షతకు తగినది కహద఼. 

7. కైేందరకీాత మితృహలనా ఴమఴషథలో జీల ఫాగశూహవభ మతుకూ భమిము జీా చ్యఴకు చాల  తకుకఴ 

అఴకహఱహలు ఉనానభ. ఇది జీాశూహవభమ ఴమఴషథన఼ తుమీవయమేం చేష఼త ేంద.ి అతేఴాదిధ  థకహలు 

విజమఴేంతేం కహరహలేంటే జీల షసకహయేం తతుషమి. కైేందరకీాత ఴమఴషథ  జీల షసకహయేం 

తీష఼కకఴడ్ాతున త్ృీ తీఴిేంచద఼. 

8. కైేందరకీాత ఴమఴషథలో ఫలఴీనబ ైన భమిము అషభయథబ ైన కభూమతుకైశన్ ఴమఴషథ  ఉేంది. ఇది తుయణమేం 

తీష఼కకఴడేం, చయమ భమిము తుమేంతణీ కకషేం షభ చామహతున శీూహయేం చేమడేంలో ఆలషమేం, 

తుయౌరేతలు భమిము ఴకరకాయణ దావమహ ఴమొీకమిేంచఫడెతేేంది. అటుఴేంటి ఴమఴషథలో షేంషథ  యొకక 

అఴషమహలు భమిము ఆఴవమకతలన఼ ఉననత తుయవసణ బ చ఼ుకకద఼. 

 



8.5. వికైేందరకీయణ: తుయవచనాలు భమిము అయథేం; 

వికైేందరకీయణ అనేది అనేక ఴమకూతగత లేదా మూతుటి భధమ అధికహయేం చెదయగ్టరడ్ాతున షఽచిష఼త ేంది; ఇద ి

శూహ్క్షేంగహ షవమేంతీితిత  కయౌగిన క్ష్ైతేీం భమిము తృహీేంతీమ కహమహమలమ ల శూహథ న భమిము రహటికూ 

తుయణమ ధికహమహలు భమిము విధ఼లు తుయవమితేంచడ్ాతున షఽచిష఼త ేంది. వికైేందరకీయణ యొకక అేంతమిీన తాతయమేం 

ఏమిటేంటే వివిధ తృహీేంతాలలో జీల మిళథతేలు భమిము మిళథతేలు భమిము అఴషమహలు భమిము 

ఆకహేంక్షలు భ యుత ఉేంటాభ. అేంద఼ఴలి తుమిదశర  తృహీేంతేంలోతు జీల అఴషమహలు భమిము ఆకహేంక్షలన఼ 

తీయుగల వికైేందరకీాత మితృహలనా ఴమఴషథ  అఴషయేం. ేండ్ుతేలు వికైేందరకీయణ అనే దాతున రేమైవయుగహ 

తుయవచిేంచాయు భమిము ఆ తుయవచనేంలో కొతునేంటికూ షేంఫేంధిేంచిన ఖ్ తా కూేాంద ఇఴవఫడ్ున ్మహలో ఇఴవఫడ్ుేంది. 

అలెన్ కీహయేం, “వికైేందరకీయణ అనేది కైేంద ీ తేంద఼ఴుల ఴదద  భ తబేీ ఉయోగిేంచఫడ్ే అధికహమహతున 

మినశృభేంచి అతున అధికహమహలన఼ అతమల శూహథ భకూ అగిేంచే కభాఫదధబ ైన మీతానతున షఽచిష఼త ేంది. 

ఎల్.డ్ు. ర ైట్ షేంషథ  యొకక ఉననత శూహథ భ న఼ేండ్ు దిగుఴ శూహథ భకూ మితృహలనా అధికహమహతున ఫదియ్ చేళ్ కీూమాగహ 

ర ైట్ వికైేందరకీయణన఼ తుయవచిేంచాడె. 

కేంటి్ భమిము వీఴిిచ్ దరతుతు తుయవచిేంచాయు "వికైేందరకీయణ అనేది క ఴమఴళథకాత తుమహభణేంలో తుయణమేం 

తీష఼కునే అధికహమహతున చెదయగ్టేర  ధయయణి. ఇది తీితుధి ఫాేందేం యొకక తృహీథమిక అేంవేం; అధికహయేం 

అగిేంచఫడనేంత ఴయకు, అది కైేందరకీాతబ ై ఉేంది”. వికైేందరకీయణ యొకక శూహమహేంవేం అధికహమహతున 

అగిేంచడేం. 



ఴెతూ ీతౄహయోల్ "షఫామ్ినేట్ తృహతనీ఼  ేంచడ్ాతుకూ ర యళే తీిదర వికైేందరకీయణ భమిము దాతుతు తగొిేంచడ్ాతుకూ ర యళే 

తీిదర కైేందరకీయణ" అతు ్మ్కనానడె. 

వికైేందరకీయణ అనేది తీితుధ ిఫాేందేం న఼ేండ్ు కడ్ా తేననేంగహ ఉేంటుేంది. 3 డ్ెయౌగైశన్ అేంటే కమి తులో కొేంత 

ఫాగహతున ఇతయులకు అగిేంచడేం. ఈ షఽతేీం న ైుణమేం ఉతతిత  భమిము విఱహవశూహతున షాలరేంచడేం కకషేం 

అన఼కలేం. తభకు అగిేంచిన తుతు చేమభతు అడ్ుగై షఫామ్ినేట్లు ఈ దధతి దావమహ అన఼బరహతున 

తృ ేంద఼తాయు. భమోర ైు వికైేందరకీయణ అనేది చాల  విషత ాతబ ైన ఫాఴన. ఇది “ణీాయక, తుయణమేం తీష఼కకఴడేం 

లేదా మితృహలనా అధికహమహతున కైేందీ బీుతవేం న఼ేండ్ు దాతు క్ష్ైత ీషేంషథలు, శూహథ తుక మితృహలన మూతుటుి , ళ మీ 

అటానభస్ భమిము తృహమహళ్రటల్ షేంషథలు, శూహథ తుక బీుతావలు లేదా NGOలకు ఫదియ్ చేమడేం. 

మోఴిత్ బటార చాయమ కీహయేం, వికైేందరకీయణ ై షభకహయ్న ఆలోచనన఼ భూడె కకణాల న఼ేండ్ు చఽడఴచ఼ు. 

ముదటిద,ి ఇది క కహమిభకుడ్ుగహ భమిము తృౌయుడ్ుగహ ఴమకూత యొకక ఆధామతిభక ష఼షేంననత భమిము 

 యుగుదలకు శూహధనేంగహ ఫావిేంచఫడెతేేంది. వికైేందరకీయణ తుయణమేం తీష఼కకఴడేంలో తృహలగొ నడ్ాతుకూ అఴకహఱహతున 

అేందిష఼త ేంది. క ఴమకూతకూ, ఇది ఴమకూతతవ  యుగుదల భమిము అతేఴాదిధకూ క షశృమేం. మెేండఴది షేంశూహథ గత 

తుతీయున఼ బ యుగుయచడ్ాతుకూ వికైేందరకీయణ శూహధనేంగహ ఉయోగడెతేేంది. శూహథ తుక షభ చాయేం భమిము 

డ్ేటాకు తృహీతతు అేందిేంచే వికైేందరకీాత తుయణమ తభక కైేందేీం దావమహ షేంశూహథ గత విధ఼లు బ యుగహొ  

తుయవఴిేంచఫడతాభ భమిము మితృహలనా చయమకు శూహథ తుక జీాదయణ భదదతే కకషేం మిళథతేలన఼ షాలరష఼త ేంది 

భమిము తదావమహ దాతు శూహభమహథ ాతున  ేంచ఼తేేంది. భూడఴదిగహ, షీ఼త త ఆలోచన, చాల  భుఖ్మబ ైనది, 

తిక్ అడ్ుభతుళ్ర శేన్లో క నభూనా భ యున఼ తీితేంతష఼త ేంది. ఈ యేంగేంలో చాల  కహలేంగహ ఆధితమేం 

చెల భేంచిన ఫూమమోకహాటిక్ మోడల్ దాతుతు విఴమిేంచడ్ాతుకూ షమిత్ృ ద఼. షభకహయ్న మహజకరమ-మితృహలన 



మిళథతేలు, అధికహయ కైేందరకీయణ భమిము ఫూమమోకహాటిక్ తుయణమేం తీష఼కునే విధానేం దాతు భుఖ్మబ ైన 

లక్షణాలు. అభతే, వికైేందరకీయణ ై తాజా ఆలోచన అధికహయ షమీకయణ భమిము ఫాగశూహవభమేం చ఼టృర  

తియుగుతేేంద.ి గతేంలో చాల  తయచ఼గహ కలుష఼కకతు షేంషథ  ళదాధ ేంతేం భమిము మహజకరమ ఱహషత రేం, ఇుడె 

వికైేందరకీయణ ఫాఴనన఼ విఴమిేంచడేంలో దాదాుగహ కయౌళత్ృ మ భ. 

8.6. వికైేందరకీయణకు విధానాలు 

మహజతూతి ఱహషత రేం భమిము తిక్ అడ్ుభతుళ్ర శేన్లో వికైేందరకీయణ అనేది బీుతవ ఏమహటు దాకకకణేం న఼ేండ్ు 

తృహీథమికేంగహ చమిుేంచఫడ్ుేంది. జైమ్ీ డఫూి ా. తౄహషిర్ వికైేందరకీయణకు షేంఫేంధిేంచిన వితేనన విధానాలన఼ 

నాలుగు ఴమహొ లుగహ విబజేంచాయు. అవి: ళదాధ ేంత, మహజకరమ, మితృహలనా భమిము దవేందవ తృహత.ీ  

8.6.1. సిదాధ ంతప్రమ ైన విధానం; వికైేందరకీయణన఼ షేంశూహథ గత శూహభయథాేం భమిము ఫీారహతున శూహధిేంచ ే

శూహధనేంగహ మిగణిేంచే ఫద఼లు దాతులోన ేక భుగిేంుగహ మిగణిేంచాలతు కకయుతేేంది. ఈ విధానేం 

శూహథ తుక కభూమతుటీ యొకక శూహధికహయత ై తితడ్ుతు కయౌగిష఼త ేంది - నగయేం, టరణేం లేదా గహాభేం. 

ఫాయతదేవేంలో, ేంచామతీ మహజ్ శూహథ తుక షవమేంతీితిత  యొకక ుమహతన షేందీామ తున కయౌగి 

ఉేంది. ఈ విధానేం యొకక శూహమహేంవేం జీలకు తుయణమ ధికహయేం భమిము కూమా తభక అధికహమహతున 

భేంజూయు చేమడేం దావమహ శూహధికహయత.  

8.6.2. రాజకీయ విధానం; మహజకరమ నేధమేంలో వికైేందరకీయణ జయుగుతేేందతు అతేతృహీమడ్ా్ యు. 

వికైేందరకీాత మూతుటిన఼ షాలరేంచడేం భమిము రహట ి షవమేంతీితత  తుతీయుకు అఴషయబ ైన 

అధికహమహతున భేంజూయు చేమడేం మహజకరమేంగహ తుయణభేంచఫడెతేేంది. శూహథ తుక షవమితృహలన 

షేంషథలకు వికైేందరకీయణ యౄేంలో వికైేందరకీయణ అనేది శూహథ తుకత శూహథ భలో షవమేంతీితత  



బీుతావతున ఏమహటు చేళ్ మీతనేం. శూహథ తుక బీుతావతున షాలరేంచడేం భమిము తుయవఴిేంచడేం 

అనేది క ధీాన మహజకరమ తుఫదధత. అటుఴేంటి తుఫదధత లేనుడె, అది రహషతఴ ఆచయణలో కేంటే 

కైఴలేం చటరేంలోనే ఉేంటుేంది. ప షిర్ "ఫాీేంతి వికైేందరకీయణ. ఉదాసయణకు ఫాయతదేవేంలో శూహథ తుక 

షేంషథలకు అధికహయ వికైేందరకీయణ అధికహమికేంగహ భేంజూయు చేమఫడ్ునటికర, ఈ షేంషథలకు 

షవమేంతీితిత  కయౌగిన షేంషథగహ తుచేమడ్ాతుకూ అఴషయబ ైన తుధ఼లు, విధ఼లు భమిము 

కహయమతుమహవసకులు ఇఴవఫడఴు భమిము షేంఫేంధిత మహశర  ే బీుతావలచే ఫలేంగహ 

తుమేంతిీేంచఫడతాభ లేదా ఫీావితేం చేమఫడతాభ. 

8.6.3. ప్రిపాలనా విధానం సమరథత మరియు పా్భావం; యొకక షఽతేీం ై ఆధాయడ్ు ఉేంటుేంద.ి 

వికైేందరకీయణ కీూమా దావమహ పల్్ అడ్ుభతుళ్ర టేివ్ మూతుటుి  ఏమహటు చేమఫడ్ునుడె, క్ష్ైత ీశూహథ భ 

తుయణమేం తీష఼కకఴడ్ాతుకూ భమిము పమహమద఼ల మిశుహకమహతుకూ కొలత అన఼కలేంగహ ఉేంటుేంది. ఈ 

కీూమాలో, శూహథ తుక మితృహలన భమిము కైేంద ీ ధీాన కహమహమలమ ల భధమ అనేక అడ్ుభతుళ్ర టేివ్ 

మూతుటుి  మహఴచ఼ు. మితృహలనలో  యుగుతేనన షేంకూిశరత దాశుహర ా తీేమక విధ఼లకు భమిేంత 

డ్ుభ ేండ్తో, క్ష్ైత ీశూహథ భలో అనేక కూమా తభక విఫాగహలు కతుశూహత భ. అడ్ుభతుళ్ర శేన్ క షభషమన఼ 

ఎద఼మ్కేంటుేంది లేదా శూహధాయణ తృహీేంత ఆధామిత అడ్ుభతుళ్ర టేివ్ డ్ుభ ేండెి  భమిము తుమిదశర  పేంక్షనల్ 

డ్ుతృహర్రబ ేంటి యొకక తుమిదశర  పేంక్షన్ కైేందరకీాత కిెభమ్లన఼ ఎద఼మ్కేంటుేంది. షీ఼త తేం, 

ఫాయతదేవేంలోతు జల ి  మితృహలన ఏమిమ  పేంక్షన్ దవేందవతవేం యొకక ఈ షభషమలన఼ 

ఎద఼మ్కేంట ేంది. ఈ షభషమన఼ మిశకమిేంచడ్ాతుకూ భమిము అటుఴేంటి కహమహమచయణ షఽతాీలన఼ 

త్ృీ తీఴిేంచడ్ాతుకూ, విఱహలబ ైన పల్్ అడ్ుభతుళ్ర శేన్లో తృహీేంతేం భమిము తుతీయు యొకక 



వియుదధబ ైన రహదనలన఼ ఎటికుడె తిమిగి షయుద ఫాటు చేమడ్ాతుకూ చేతన మీతానలు 

అఴషయేం. 

8.6.4. ద్వంద్వ పాతా విధానం: దవేందవ విధానేం షేందీామేం భమిము భ యుల భధమ క్ష్ైత ీ

మితృహలనలో ర ైయుధామతున ఴెైలెైట్ చేమడ్ాతుకూ మీతినష఼త ేంది. ప షిర్ కీహయేం, తృహీథమిక షేంఘ్యషణ 

అనేది ఱహేంతిబదతీల తుయవసణ భమిము శూహభ జక-ఆమిథక అతేఴాదిధ  యొకక శూహేందీాభక 

తుతీయు భధమ ఉేంది. మితృహలన యొకక తృహీథమిక ఉదేదవమేం మథాతథ ళథతితు కొనశూహగిేంచడేం అనే 

ముగేంలో చాల  పల్్ అడ్ుభతుళ్ర శేన్ ళషరమ్ అతేఴాదిధ  చెేందిేంద.ి మితృహలన యొకక ధీాన విధి 

ఱహేంతిబదతీలన఼ తుయవఴిేంచడేం భమిము ఆదామ తున ళ్కమిేంచడేం. అభతే, భ మిన షేంక్ష్ైభ 

మహజమ ఫాఴన అఴషయేం రేగఴేంతబ ైన శూహభ జక-ఆమిథక అతేఴాదిధ . ఇది మితృహలనలో జీల 

షసకహయేం భమిము ఫాగశూహవభ మతున కకయుతేేంది భమిము పల్్ జనయయౌస్ర దావమహ విధ఼లన఼ 

రహమి అధరనేంలో ఉననరహమికూ అగిేంచడేం భమిము వివిధ మితృహలనా విఫాగహల భధమ 

షభనవమ తున  ేంచడేం. అేంద఼ఴలి ఴమఴషథన఼ వికైేందరకీమిేంచఫడ్ున, ఫాగశూహవభమ భమిము 

వినఽతనబ ైనదిగహ భ యుడేం తక్షణ అఴషయేం. పల్్ అడ్ుభతుళ్ర శేన్లో మెేండె రేమైవయు ధయయణుల 

భధమ షేంఘ్యషణ మిశుహకయేం భ యుతేనన మిళథతేలకు వికైేందరకీయణ యొకక అన఼షయణలకు 

లుుతుష఼త ేంది. 

W. తౄహషిర్ యొకక నాలుగు విధానాలు వికైేందరకీయణ యొకక శూహక్ష్యతాకయేంలో వితేనన షభషమలు భమిము 

షరహళిన఼ మిశకమిశూహత భ. ళదాధ ేంత విధానేం వికైేందరకీయణన఼ అేంతేం గహ మిగణిష఼త ేంద.ి మహజకరమ విధానేం 

వికైేందరకీయణ యొకక మహజకరమ షవఫారహతున ఴెైలెైట్ చేష఼త ేంది. మితృహలనా విధానేం షభయథత, షభయథత 



భమిము ఴేతేఫదధత  ై ఆధాయడ్ు ఉేంటుేంది. చిఴయగహ, డఽమమల్ మోల్ అత్ృీ చ్ యొకక భుఖ్ మేంవేం 

మథాతథ ళథతి న఼ేండ్ు భ యు ధయయణికూ తృహతలీ యొకక ునఃళథతి. 

8.7. విక ందరాకరణ రకాలు 

వివిధ మహజకరమ నేధమేంలో భమిము మితృహలనా మిళథతేలలో వికైేందరకీయణ వివిధ యౄతృహలన఼ 

తీష఼కుేంటుేంద.ి వికైేందరకీయణలో నాలుగు యకహలు ఉనానభ. అవి: మహజకరమ, మితృహలనా, ఆమిథక భమిము 

కూమా తభక వికైేందరకీయణ. 

8.7.1. రాజకీయ విక ందరాకరణ:  

మహజకరమ వికైేందరకీయణ అనేది మహజకరమ తుయణమ ధికహయేం భమిము కైేంద ీ విధ఼లు ఉననత శూహథ భ బీుతవేం 

న఼ేండ్ు దిగుఴ శూహథ భకూ ఫదియ్ చేమఫడ్ున కీూమాలన఼ షఽచిష఼త ేంది. శూహథ తుక తృహలన కకషేం అధికహయేం భమిము 

విధ఼లు కైటాభేంచఫడ్ున షేంషథలు శూహథ తుక జీలచే తుయవఴిేంచఫడతాభ. అేంద఼ఴలి, శూహథ తుక షేంషథ యొకక 

షమిసద఼ద లో తుఴళేంచే ఴమకుత లు తుయణమ ధికహయేంలో తృహలగొ నడ్ాతుకూ ఎకుకఴ అఴకహఱహలు ఉనానభ. జీల 

అధిక ఫాగశూహవభమేం ఴలి బీుతావల చటరఫదధత భమిము భమిేంత మహజకరమ ళథయతవేం  యుగుతేేంది. అల గై 

శూహభూఴిక ఫాగశూహవభమేం బ యుగైెన విధాన యౄకలన భమిము ఴనయుల ఫీాఴఴేంతబ ైన వితుయోగహతున 

కయౌగిష఼త ేంద.ి డ్ెఫ్ైఫ భూడఴ భమిము డ్ెఫ్ైఫ నాలొఴ మహజామేంగ షఴయణలు భూడె అేంచెల గహామీణ భమిము 

టరణ తృహలనన఼ ఏమహటు చేమడ్ాతుకూ క బ ైలుమహభ చటరేం. మహజకరమ వికైేందరకీయణ యొకక విషతయణ. 

 

 



8.7.2. అడ్మినిస్ర ేటివ్ విక ందరాకరణ:  

మహజకరమేంగహ షవతేంత ీ మూతుట్ తన షేంషథలోతు షఫామ్ినేట్ మూతుటికు కొేంత అధికహమహతున భమిము 

తుతీయున఼ అగిేంచినుడె మితృహలనా వికైేందరకీయణ జయుగుతేేంద.ి మితృహలనా వికైేందరకీయణ తృహీదేశిక 

లేదా కూమా తభకబ ైనది కహఴచ఼ు. తృహీదేశిక వికైేందరకీయణ అేంటే డ్ువిజన్లు, జల ి , భేండల లు, షమికల్లు 

ముదలెైన తృహీేంత మితృహలనా విఫాగహలన఼ షాలరేంచడేం భమిము తుమైదశిేంచిన మిమితేలలో అధికహయేం 

భమిము ఫాధమతతో రహటికూ అగిేంచడేం. 

8.7.3.ఆమిథక వికైేందరకీయణ: 

 ఆమిథక వికైేందరకీయణ అేంటే బీుతవేం యొకక దిగుఴ శూహథ భకూ ఆమిథక అధికహమహతున ేంణీ చేమడేం. న఼నలు 

కటిర ఆదామ తున షభకయుుకునే అధికహయేం ఇఴవకత్ృ తే మహజకరమ వికైేందరకీయణ కైఴలేం కలగహనే 

మిగియౌత్ృ తేేంది. తగినేంత ఆమిథక వకూత లేకత్ృ ఴడేంతో శూహథ తుక బీుతవేం తభ ఫాధమతన఼ తుయవమితేంచద఼. 

ఉదాసయణకు శూహథ తుక షేంషథల ఆమిథక ళథతిగతేలన఼ షమీక్ష్ుేంచడ్ాతుకూ భమిము రహటి ఆమిథక ళథతితు టిశరేం 

చేళ్ేంద఼కు చయమలు తీష఼కకఴడ్ాతుకూ డ్ెఫ్ైఫ భూడఴ భమిము డ్ెఫ్ైఫ నాలుగఴ మహజామేంగ షఴయణ చటరేంలో మహశర  ే

ప ైనాన్ీ కమిశన్ తుఫేంధన ఉేంది. ేంచాభతీ మహజ్ విజమఴేంతేం కహలేకత్ృ ఴడ్ాతుకూ ఆమిథక వకూత 

షమిత్ృ కత్ృ ఴడేం కడ్ా క కహయణేం. ేంచాభతీ మహజ్ షేంషథలు భమిము భుతుళల్ ఫాడ్ీల 

షవమేంతీితిత  ైళ్రటస్ మిత్ృ ర్ర (2000) ర లిడ్ుేంచిేంది, ఫాయతదేవేంలోతు ఏ కక మహశరభేూ, కైయళ త, ఆమిథక 

వికైేందరకీయణ కకషేం అఴషయబ ైన రహటితు అభలు చేమడ్ాతుకూ మీతినేంచలేద఼. 

 



8.7.4. పేంక్షనల్ వికైేందరకీయణ:  

పేంక్షనల్ వికైేందరకీయణ అనేది కైేంద ీ లేదా మహశర  ే బీుతవేం న఼ేండ్ు శూహథ తుక షేంషథలకు కైటాభేంచిన విధ఼లు 

భమిము ఫాధమతలన఼ తుయవమితేంచడ్ాతుకూ వీలుగహ విధ఼లన఼ ఫదియ్ చేమడ్ాతున షఽచిష఼త ేంది. ఉదాసయణకు 

ఫాయతదేవేంలోతు డ్ెఫ్ైఫ భూడఴ మహజామేంగ షఴయణ చటరేం ఫాయత మహజామేంగేంలోతు దకొేండఴ ల డఽమల్లో 

జాతతా చేమఫడ్ున ఫాయతదేవేంలోతు ేంచామతీమహజ్ అేంతర్ దాలరకూ 29 విధ఼లన఼ కైటాభేంచిేంది. ఏద ి

ఏబ ైనటికర, ఫాయత తుయఫేంధేం కీహయేం శూహథ తుక బీుతవేం మహశుహర ే తుకూ షేంఫేంధిేంచినది కహఫటిర ఇవి తతుషమి 

కహద఼. పేంక్షనల్ వికైేందరకీయణ కూేంద శూహథ తుక షేంషథలకు కైటాభేంచిన షఫ్ికుర లు భమిము కహయమకల తృహలు 

ఖ్చిుతబ ైనవి భమిము షశరేంగహ ఉేండ్ాయౌ లేదా ఇది ఫాయతదేవేంలోతు చాల  మహశుహర ే లోి  జమిగై విధేంగహ శూహథ తుక 

కభూమతుటీకూ శూహధికహయత కహకుేండ్ా భమిేంత గేందయగోళేం భమిము గేందయగోయాతున షాలరేంచఴచ఼ు. ేంచామతీ 

మహజ్ షేంషథల యొకక షశరబ ైన కహమహమచయణ అధికహయ మిధి లేద఼ భమిము అది కడ్ా షేంఫేంధిత మహశర  ే

బీుతవ విచక్షణకు ఴదియౌరేమఫడెతేేంది. ఫాయత మహజామేంగేంలోతు 12ఴ ల డఽమల్ దావమహ దెదతుమిది విధ఼లు 

కైటాభేంచిన టరణ శూహథ తుక షేంషథలకు కడ్ా ఇది ఴమితష఼త ేంది. 

ళ ేంటలీ్ అథామిటీ దావమహ తగిన శూహేంకైతిక లేదా ఴాతితయబ ైన షేంషథలకు తృ ీ ప శనల్ భమిము టెకూనకల్ భ మట్

లకు షేంఫేంధిేంచి షవమేంతీితితతు భేంజూయు చేమడేం కడ్ా దరతు అయథేం. ఉదాసయణకు బ డ్ుకల్ కౌతుీల్ 

ఆఫ్ ఇేండ్ుమ కు ర ైదమ విదమ యొకక తుమేంతణీ భమిము త్ృీ తాీసేంతో ఴమఴసమిేంచే అధికహమహలు 

ఇఴవఫడ్ా్ భ భమిము మూతుఴమిీట ీ గహాేంట్ కమిశన్ (UGC). ఉననత విదమకు షేంఫేంధిేంచి విశమ తున 

తుమేంతిీష఼త ేంద.ి 

 



8.8. వికైేందరకీయణ-యీోజనాలు: 

1. ఇద ి రహమి తుఫామహతున తగొిేంచడేం దావమహ ఉననతాధికహయులకు ఉవభనేం కయౌగిష఼త ేంది. అేంద఼ఴలన, 

ఉననత కహయమతుమహవసకుడె భుఖ్మబ ైన తృహలళ విశమ లకు ఎకుకఴ షభమేం భమిము వకూతతు 

ర చిుేంచఴచ఼ు. 

2. వికైేందరకీయణ అనేది క్ష్ైతశీూహథ భ అధికహయులకు అధికహమహతున అగిేంచడేం దావమహ తుతు తవయగహ 

తృహయరేమడ్ాతున త్ృీ తీఴిష఼త ేంది. రహయు శూహధాయణ భమిము ఇతయ విశమ ల కకషేం ఉననతాధికహయుల 

అన఼భతి తీష఼కకఴలళన అఴషయేం లేద఼. ఇది రహమతృహయేం యొకక శీఘ్ు తుయణమేం భమిము ల రహదేవీలన఼ 

్ీమైష఼త ేంద.ి 

3. ఇద ి రహషతవికేంగహ భమిము షభగేాంగహ చేమడేం దావమహ జీాశూహవభ మతున ఫలో్తేం చేళ్ మితృహలనలో 

జీల ఫాగశూహవభ మతుకూ అఴకహవేం కయౌష఼త ేంది. 

4. కహయమకల తృహల తృహీేంతాతుకూ షమీేంలో కహయమకల తృహలు జయుగుతేననేంద఼న వికైేందరకీయణ షభయథఴేంతబ ైన 

యమరేక్షణ భమిము తుమేంతణీన఼ త్ృీ తీఴిష఼త ేంది. 

5. ఇది శూహథ తుక మిళథతేలు భమిము మిళథతేలకు అన఼గుణేంగహ మితృహలనన఼ చేష఼త ేంది. వికైేందరకీాత 

మితృహలన శూహథ తుక జీల అఴషమహలు, ఆకహేంక్షలు భమిము షభషమలకు బ యుగహొ  అన఼గుణేంగహ ఉేంటుేంద.ి 

6. వికైేందరకీయణ అనేది భ నఴ భమిము ఫౌతిక ఴనయులన఼ షమైెన మీతిలో వితుయోగిేంచ఼కకఴడ్ాతుకూ వీలు 

కయౌష఼త ేంద,ి ఎేంద఼కేంటే ఇది వితుయోగిష఼త ననద ితభ శూ ేంత డఫుఫ అనే ఫాఴనన఼ జీలోి  కయౌగిేంచడేం. ఇద ి

జీలలో తృౌయషతవేం భమిము షభ జ తు యొకక బ యుగైెన ఫారహతున షాలరష఼త ేంది. 



7. ఇద ి వివిధ న఼ల కకషేం అధికహయేం భమిము ఫాధమతన఼ కైటాభేంచడేం దావమహ భుఖ్మేంగహ దిగుఴ 

భమిము భధమ శూహథ భ ఉదయ మగుల యొకక ధెైమహమతున భమిము ్ీయణలన఼  ేంచ఼తేేంది. ఉననతాధికహయులు 

తభ శూహభమహథ ాతున వివవళష఼త నానయనే ఫాఴన రహమిలో కలుగుతేేంది. 

8. విధానాలు, కహయమకభా లు భమిము థకహలు అభలు చేమఫడ్ున తృహభేంటి ఴదద తుయణమేం 

తీష఼కకఫడ్ునేంద఼న ఇది బ యుగైెన భమిము షభయథఴేంతబ ైన షభ చాయ ఴమఴషథలన఼ అతేఴాదిధ  చేష఼త ేంది. 

9. వికైేందరకీయణ ఴమఴషథ  తితళైి  భమిము తితడ్ుతు ఫాగహ తటుర కకగలద఼. రహయు అఴషమహలు భమిము 

మిళథతేలకు అన఼గుణేంగహ తుయణమేం తీష఼కకఴచ఼ు కహఫటిర రహయు ఆవిమహబఴ భమిము షేంక్ష్ోబేం ఴేంట ి

మిళథతితు ఫాగహ ఎద఼మోకగలయు. 

10. J.C. చామిెస్ఴర్త భ టల దాలరలో “వికైేందరకీయణ కైఴలేం మితృహలనా శూహభయథాేం కేంటే ఎకుకఴ షభయథనన఼ 

కయౌగి ఉేంద.ి ఇది ఴమకూతగత తృౌయుతులో ఴమకూతగత షభయధత యొకక ఫాఴేం యొకక అతేఴాదిధ ై నేయుగహ ఆధాయడ్ు 

ఉేంటుేంద;ి ఇది ఆధామతిభక ఫారహలన఼ కయౌగి ఉేంద.ి" 

8.9. వికైేందరకీయణ-తీికలతలు 

1. వికైేందరకీాత మితృహలనా ఴమఴషథలో వితేనన షవమేంతీితత  మూతుట్ల వితేనన లక్ష్యమలు, విధ఼లు 

భమిము కహయమకల తృహలన఼ షభనవమేం చేమడేం కశరేం. 

2. ఏకమీతి జాతీమ విధానాతున తుయవఴిేంచడేం కశరేం వికైేందరకీాత ఴమఴషథ ఎేంద఼కేంటే వివిధ తృహీేంతీమ 

మూతుటుి  తభ లక్ష్యమలన఼ శూహధిేంచడ్ాతుకూ వివిధ విధానాలు, దధతేలు భమిము చయమన఼ అన఼షమిశూహత భ, 

ఎేంద఼కేంట ేఅనేక విధ఼ల షవఫాఴేం ఏకయౄతన఼ కకయుతేేంది. ఇది వికైేందరకీయణ యొకక ధీాన ఫలఴీనత. 



3. శూహథ తుక అధికహయులు జాతీమ యీోజనాలన఼ విషభమిేంచఴచ఼ు భమిము తృహీేంతీమ షభషమలకు ఎకుకఴ 

తృహీధానమత ఇఴవఴచ఼ు భమిము విషత ాత జాతీమ ఆషకూత భమిము దాలరకూ ఫద఼లుగహ షేంకుచిత శూహవయథ 

యీోజనాలకు తృహీధానమత ఇఴవఴచ఼ు. 

4. శూహథ తుక మితృహలనలో అషభయథత భమిము అవితూతితు షాలరేంచే వికైేందరకీయణ ఴమఴషథలో శూహథ తుక మహజకరమ లు 

శూహథ తుక విశమ లలో జోకమేం చేష఼కుేంటాభ. 

5. డఽి కైట్ ళ్ఴలన఼ తుయవఴిేంచడేం ఴలన ఇది ఖ్మీదెైనది కహఴచ఼ు. 

8.10. కైేందరకీయణ లేదా వికైేందరకీయణన఼ తుమేంతిీేంచ ేఅేంఱహలు 

తీి షేంశూహథ గత మిళథతికూ కైేందరకీయణ లేదా వికైేందరకీయణ తగినది కహద఼. జైమ్ీ డఫూి ా. ప షిర్ కీహయేం 

కైేందరకీయణలు లేదా వికైేందరకీయణలన఼ తుమేంతిీేంచడ్ాతుకూ నాలుగు యకహల కహయకహలు కతుశూహత భ. ఇవి: 

1) ఫాధమత కహయకేం 

2) మితృహలనా అేంఱహలు, 

3) పేంక్షనల్ కహయకహలు, భమిము 

4) ఫాసమ కహయకహలు 

ఈ నాలుగు అేంఱహలతో తృహటు కైేందరకీయణ లేదా వికైేందరకీయణ ఆలోచన కడ్ా క దేవేం యొకక మహజకరమ 

రహతాఴయణేం ై ఆధాయడ్ు ఉేంటుేంది, ఉదాసయణకు అబ మికన్ జీలు ఫలేంగహ వికైేందరకీయణ. రహమి ఆలోచనలో 

అేంతమిీనేంగహ ఫలబ ైన కైేందరకీాత బీుతవేం టి బమేం భమిము అన఼భ నేం భమిము వికైేందరకీాత 



మితృహలనా ఴమఴషథ దావమహ విలుఴలు భమిము లక్ష్యమలు బ యుగహొ  శూహధిేంచఫడతామతు రహమి నభభకేం. 

మహజకరమ భమిము చామితకీ కహయణాల కకషేం ఫాయతీములు వకూతఴేంతబ ైన కైేందరకీాత బీుతావతున 

ఇశరడతాయు. 

శూహేంకైతిక అేంఱహలు కడ్ా కైేందరకీయణ భమిము వికైేందరకీయణ కీూమాన఼ ఫీావితేం చేశూహత మతు భ ర్క ఫ్విర్ 

అతేతృహీమడ్ా్ యు. శూహేంకైతికత శూహధాయణబ ైనది భమిము కహమిభకుల భధమ తకుకఴ షభనవమేం 

అఴషయబ ైతే, షేంషథ  తుమహభణేం షయళేంగహ భమిము షేంకూిశరేంగహ ఉేంటుేంద.ి శూహేంకైతికత నాన్-మ్టీన్ భమిము 

కహమిభకుల భధమ షభనవమేం అఴషయబ ైతే, విచక్షణన఼ చినన మూతుటికు కైటాభేంచాయౌీన అఴషయేం ఉేంది. 

అేంద఼ఴలి కైేందరకీయణ భమిము వికైేందరకీయణ మిళథతి ై ఆధాయడ్ు ఉేంటాభ భమిము ఇవి షేంూయణ 

తుఫేంధనలు కహఴు. షభయథఴేంతబ ైన తుమేంతణీ భమిము షభనవమేం కకషేం కైేందరకీయణకు తృహీధానమత 

ఇఴవఫడెతేేంద.ి మ కెీస్, తృౌయుల ఫాగశూహవభమేం భమిము మహజకరమ తీిషేందన కకషేం వికైేందరకీయణ 

అన఼కలేంగహ ఉేంటుేంది. కైేందరకీయణ భమిము వికైేందరకీయణ తుజేంగహ డ్ుగీకాూ షేంఫేంధిేంచినవి. క షేంషథ 

మిభ ణేం భమిము షేంకూిశరతలో  యుగుతేననుడె, వికైేందరకీయణ శూహధాయణేంగహ షభయథఴేంతబ ైన భమిము 

ఫీాఴఴేంతబ ైనదిగహ మిగణిేంచఫడెతేేంది. తృహల్ ఴెచ్. మ ల్ఫ్ై ముదట కైేందరకీమిేంచఫడ్ే ఴయకు ఏదర 

వికైేందరకీమిేంచఫడదతు షఽచిేంచాయు. క షేంషథ కైేందరకీాతబ ై భమిము వికైేందరకీమిేంచఫడ్ు ఉేండఴచ఼ు, అద ి

క్ష్ైతశీూహథ భ అధికహమి అన఼షమిేంచాయౌీన ఏకమీతి విధానాలన఼ కయౌగి ఉేండఴచ఼ు, కహతూ ధీాన కహమహమలమ 

ఆదేఱహల చటేీంలో శూహథ తుక షభషమలకు మిశుహకమహతున అతేఴాదిధ చేమడ్ాతుకూ రహమికూ విచక్షణ ఇఴవఴచ఼ు. 

  

 



8.11. భుగిేంు 

 షేంషథ యొకక తుమహభణాతభక అభమిక షేంషథ యొకక విలుఴలు భమిము లక్ష్యమల విజమ లన఼ ఫీావితేం 

చేష఼త ేంద.ి ఇవి ఴనయులన఼ షమీకమిేంచే షేంశూహథ గత మూతుటుి  భమిము ఉ మూతుటి శూహభమహథ ాతున ఫీావితేం 

చేశూహత భ, అభతే మహజకరమ రహతాఴయణేం, షీ఼త త మితృహలనా మిళథతేలు, షేంషథ చమిత,ీ విలుఴలు, 

ఆచామహలు భమిము షేందీామ లు షేంషథ తుమహభణాతున తుయణభేంచే భుఖ్మబ ైన అేంఱహలు. షేంషథ  ఎల  

తుమిభేంచఫడ్ాయౌ, అద ి కైేందరకీాతబ ై ఉేండ్ాల  లేదా వికైేందరకీమిేంచఫడ్ాల  అనేది బీుతవ మితృహలనలోతు 

ేండ్ుతేలు భమిము అఫామషకుల భుేంద఼ షేందిగధేం. జీా మితృహలనలో ధీాన షఴీేంతి శూహఴితమేం 

అధికహమహతున ేంణీ చేమడేంలో భమిము జీల శూహధికహయతలో దాతు శూహవఫావిక యీోజనాల కకషేం 

వికైేందరకీయణ ై ఎకుకఴ దాలర  డెతేేంది. కహతూ అవి కైేందరకీయణ లేదా వికైేందరకీయణ కహరహల  అతు తుయణభేంచ ే

మహజకరమ అేంఱహలు భమిము మితృహలనా ఴమఴషథలు ఉనానభ. 

8.12. సాంక తిక ప్దాలు 

చీఫ్ ఎగిికమటివ్ ఆపషర్ (CEO); చీఫ్ ఎగిికమటివ్ ఆపషర్ (CEO) కేం తూలో అతేమననత శూహథ భ ఴమకూత. ... 

CEO లు కేం తూ ముతతేం కహయమకల తృహలన఼ తుయవఴిశూహత యు. అనేక షేంషథలలో, CEO లన఼ డ్ెైమెకరయి ఫో యు్  

ఎన఼నకుేంటుేంది. 

డ్ీకహన ీేంటేశీన్: డ్ీకహన ీేంటేశీన్ అనేది మివభాలో ఏకహగతా శూహథ భతు తగొిేంచడ్ాతుకూ  దద షేంషథల 

కహయమకల తృహలన఼ విచిిననేం చేమడేం భమిము తొలగిేంచడేం. షేందయబేం: ... మివభా ఏకహగతా శూహథ భలు 

తగొడేం భమిము షేంషథల షేంఖ్మ  యుగుదల త్ృ టీతు ఉతేతజమిచేేంద఼కు అన఼కలబ ైనవిగహ 

మిగణిేంచఫడతాభ. 



శూహథ తుక షేంషథలు; శూహథ తుక షేంషథలు శూహథ తుక షవమితృహలన యొకక షేంషథలు, ఇవి గహాభ లు, టరణాలు లేదా 

నగమహలు ఴేంటి క తృహీేంతేం లేదా చినన షేంఘ్ేం యొకక మితృహలనన఼ చఽష఼కుేంటాభ. ఫాయతదేవేంలోతు 

శూహథ తుక షేంషథలన఼ షఽథ లేంగహ మెేండె ఴమహొ లుగహ ఴమొీకమిేంచాయు. 

ఫాధమత ( Responsibilty): దేతుతోన ైనా ఴమఴసమిేంచాయౌీన ఫాధమత లేదా కమి ై తుమేంతణీ కయౌగి ఉనన ళథతి 

లేదా రహషతఴేం. 

8.13.  సీవయ అంచనా పా్శనలు 

1. క ందరాకరణ, అరథం, పా్యోజనాలు, పా్తికూలతలు గురించి వివరించండ్మ?  

2. విక ందరాకరణ: నిరవచనాలు మరియు అరథం గురించి వివరించండ్మ?  

3. విక ందరాకరణకు విధానాలు గురించి వివరించండ్మ?  

4. విక ందరాకరణ రకాలు మరియు పా్యోజనాలు గురించి వివరించండ్మ?  

5. క ందరాకరణ లేదా విక ందరాకరణను నియంతిాంచే అంశాలు విశలలషించండ్మ? 

8.14. Suggested Readings 

1. Porter, D. O., & Olsen, E. A. (1976). Some critical issues in government centralization 

and decentralization. Public Administration Review, 72-84. 

2. Hutchcroft, P. D. (2001). Centralization and decentralization in administration and 

politics: assessing territorial dimensions of authority and power. Governance, 14(1), 23-

53. 

3. Chatzopoulou, S., & Poulsen, B. (2017). Combining centralization and decentralization in 

Danish public administration. In The Palgrave handbook of decentralisation in Europe 

(pp. 273-296). Palgrave Macmillan, Cham. 



4. Simeon, R. (1986). Considerations on centralization and decentralization. Canadian 

public administration, 29(3), 445-461. 

5. Zannetos, Z. S. (1965). On the theory of divisional structures: Some aspects of 

centralization and decentralization of control and decision making. Management Science, 

12(4), B-49 
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9.0 అధ్యయన లక్ష్యయలు 

ఈ అధ్యయన అభయసనం వలల  మనం క్ంీది విషయాలనఽ ఆక్యంప్ు చేసఽక్ుంటాం 

 డెయౌగేషన్ యొక్క అరథం 

 పా్తితుధి బిందం యొక్క లక్షణాలు 

 డెయౌగేషన్ రకలు 

 పా్తితుధి బిందం యొక్క సాత్ాా లు 

 పా్తితుధి బిందం అవసరం 

 డెయౌగేషన్క్ు ఆటంకలు 

 

 

 

 

 



9.1. ఉతోృ దాా త్ం: 

సంసథల సంఖ్య విమీతంగ ెమిగింది కబట్టి  దానిని సమరథంగ నిరవహ ంచాయౌిన అవసరం ఉంది. చినన స్థ భ 

సంసథలో, అనిన అధికమలనఽ తన వద్ద  ఉంచఽకోవడం దావమ సంసథనఽ సమరథవంతంగ నడవచఽు, కనీ ెద్ద  

స్థ భ సంసథ  విషయంలో కద్ఽ. ెద్ద  స్థ భ సంసథలో, అధితి అధికమిక్ంగ సంసథ  యొక్క కరయక్లానులక్ు 

సంబంధించిన అనిన అధికమలనఽ తన వద్ద  ఉంచఽకోవచఽు, అభతే సమరథత అవసమనిన ద్ిష్ిలో 

ఉంచఽక్ుని, అధికమనిన అధీనంలో ఉనన వయకతికత అపగించడం అవసరం. సో్ నునక్రమం యొక్క సాతరం సంసథ  

యొక్క వివిధ యూనిట్లు  మమియు స్థ భలనఽ నిరంతర అధికర గొలుసఽతో బంధిసఽి ంది. ఈ సాతరం యొక్క 

స్మంశం అధికర రతినిధి బింద్ం. 

 

9.2. డెయౌగేషన్ యొక్క అరథం; 

 డెయౌగేషన్ అనేది నిమిదషి కరయక్లానులనఽ నిరవహ ంచడానికత ఏదెైనా అధికమనిన మమొక్ వయకతికత (స్ధారణంగ 

బేనేజర్ నఽండి సబామిినేట్ వరక్ు) అపగించడం. ఒక్ నిమిదషి అసెైన్బ ంట్నఽ స్ధించడం కోసం అధీనంలో ఉనన 

అధికమి దావమ అధికమనిన మంజూరు చేయడం లేదా రదానం చేయడం అని దీని అరథం. కొనిన అమథ లు కతరంద్ 

చమిుంచబడాి భ.  

 

మూతూ డెయౌగేషన్ అంటే ''తుమేేశిత్ అధికమతుి ఉనిత్ మమియు దిగువ అధికరం దావమ అందించడం.'' ఇద ి

ఒక్ వయకి్ త్న ఏజ ంట్ లేదా అధీనంలో ఉని వయకి్క్, అత్తు ప్రయరేక్షణ మమియు తుయంతా్ణ హక్ుకక్ు లోబడ ి

అధికమతుి ప్ంణీ చేయడం. చటటబదధంగ డెయౌగేట్ చేయబడిన అధికరం ఇప్పటికీ డెయౌగేటర్ లేదా డెయౌగేట్ చేళ ే



వయకి్క్ చెందినదతు ఇది సాచిసఽి ంది, అభత్ ే ఆచరణలో, దాతు రయయామం సబామిినేట్ లేదా ఏజ ంట్క్ు 

అనఽమతించబడుత్ుంద.ి 

టెమరీ, అభత్,ే పా్తితుధి బిందం యొక్క మూతూ యొక్క వివరణత్ో ఏకీభవించలేదఽ. అత్తు పా్కరం, "పా్తితుధ ి

పా్తితుధ ిబిందం అంటే ఒక్ కరయతుమవహక్ లేదా సంసథ  యూతుట్ నఽండ ిమమొక్మిక్ అధికమతుి అందించడం." 

అందఽవలల  పా్తితుధి బిందం త్ప్పతుసమిగ ఉనిత్ సథ భ నఽండి దిగువ అధికమతుక్ బదియ్ కదఽ. ఇది క్ంద ి

సథ భ నఽండి ఉనిత్ సథ భ వరక్ు మమియు సమాన అధికరుల మధ్య క్ూడా ఉంట ంది. 

మిలలల ట్ '' అధికర పా్తితుధి వరీం అంటే కేవలం ఎక్ుకవ లేదా త్క్ుకవ వివరంగ ఇత్రులక్ు విధ్ఽలనఽ 

కేటాభంచడం క్ంటే ఎక్ుకవ. పా్తితుధి బిందం యొక్క సమంశం ఏమిటంటే, ఇత్రులక్ు విచక్షణనఽ 

అందించడం, రమి విధి యొక్క చటాంలో తుమిేషట సమసయలనఽ ప్మిషకమించడంలో రమి తీరుపనఽ ఉప్యోగించడం. 

 

9.3. పా్తితుధ ిబిందం యొక్క లక్షణాలు: 

 పా్తితుధ ిబిందం యొక్క కొతుి లక్షణాలు క్ంీది విధ్ంగ ఉనాిభ; 

 

i) సబామిినేట్ (పా్తితుధి)క్ ఉనిత్ాధికరులు (పా్తితుధి) విధ్ఽలనఽ అప్పగించడం 

ii)  త్నక్ు అప్పగించిన ప్తుతు సఽలభత్రం చేయడాతుక్ పా్తితుధిక్ అధికమతుి మంజూరు చేయడం. 

డెయౌగేటర్ త్న ప్ూమిి అధికమతుి త్న అధీనంలో ఉనిరమిక్ అప్పగించడు, అత్నఽ త్న ముతి్ం 

అధికమతుి అప్పగిసి డు, అత్నఽ ప్రయరేక్ష్ించే మమియు తుయంతిాంచే అధికమతుి 

ఉప్యోగించలేడు. అందఽవలల , పా్తితుధి బిందం తుమిేషట లేదా ప్మిమిత్ తుబంధ్నలక్ు లోబడ ి

ఉంట ంది. 

iii) ఒక్రు త్నక్ు లేతు అధికమతుి అప్పగించలేరు. 



iv)  పా్తితుధి బిందం దవందవ తృతా్నఽ క్యౌగి ఉంట ంది. టెమరీ గమతుంచినట ల గ, "ఇది మీరు ఇత్రులత్ో 

ప్ంచఽక్ునే జఞా నాతుి అందించడం లాంటిద,ి రరు జఞా నాతుి క్యౌగి ఉంటారు, మీరు ఇప్పటికీ 

జఞా నాతుి క్యౌగి ఉంటారు." ఉనిత్ాధికమి లేదా పా్తితుధి అధీనంలో ఉని వయకి్క్ అధికమతుి 

అప్పగిసి రు కతూ అదే సమయంలో అధికమతుి క్యౌగి ఉంటారు. 

v) మారుత్ుని ప్మిళథత్ులక్ు అనఽగుణంగ అధికమతుి ఒక్సమి అప్పగించవచఽు, 

బెరుగుప్రచవచఽు, త్గిీంచవచఽు లేదా ఉప్సంహమించఽకోవచఽు. ఇది సమయం మమియు ప్తు 

యొక్క సఫలయం యొక్క అవసమతుి బటిట  ఉంట ంది. 

vi)  డెయౌగేట్ ప్తుతు ప్ూమిి చేయడాతుక్ విధిగ ఉంటాడు అంట ేబాధ్యత్నఽ సిలటంచడం. 

 

9.4. డెయౌగేషన్ రకలు: 

వివిధ్ రకల పా్తితుధి బిందాలు ఉనాిభ.  

9.4.1. టెమరీ పా్తితుధ ిబిందాతుి మూడు రకలుగ వమరీక్మించాడు. ఇవి క్ంీద ివిధ్ంగ ఉనాిభ: 

1. దిగువక్ు: ళేల్స్-బేనేజర్ ళేల్స్బెన్క్ు అప్పగించిన సందరభంలో వలల అధిక్ పా్తితుధ్ఽలు దిగువక్ు 

వచిునప్ుపడు క్ంీదిక్ 

 

2. ఎగువక్ు:  లేర్హో లిరుల  త్మ డెైమ క్టరల బో రుి క్ు అప్పగించిన సందరభంలో, దిగువ పా్తితుధ్ఽలు ఉనిత్ 

సథ భక్ చేరుక్ునిప్ుపడు ' ైక్'; మమియు 

 

3. ళ ైడ్రరి్: ఆపాక్న్ గిమిజన అధిప్త్ులు మమియు రమి ళ ంటాల్స టెైబైల్స అథామిటీ విషయంలో పా్తితుధ ి

బిందం సమాన సథ భలో ఉనిప్ుపడు 'ళ ైడ్రరి్'. 



 

9.4.2. ఱశవత్ మమియు త్ాత్ాకయౌక్: 

పా్తితుధ ిబిందం ఱశవత్ లేదా త్ాత్ాకయౌక్ సవఫావం క్యౌగి ఉండవచఽు. ఱశవత్ పా్తితుధి బిందం విషయంలో, 

అధికమలు సధారణ ప్మిళథత్ులక్ు లోబడి ఎప్పటికీ అప్పగించబడత్ాభ. అసధారణ ప్మిళథత్ులోల  మాతా్బ,ే 

ఈ రక్బెైన పా్తితుధి బిందం రదఽే  చేయబడవచఽు. సవలప కలాతుక్ అధికరం మంజూరు చేయబడినప్ుపడు 

అద ిత్ాత్ాకయౌక్బే. 

 

9.4.3. ప్ూమిి మమియు తృక్ష్ిక్: 

డెయౌగేట్లు త్నక్ు కేటాభంచిన ఉదయ యగలక్ు సంబంధించిన ముఖ్యబెైన అంఱల ై డెయౌగేటర్తు సంపా్దించాయౌ్ 

వచిునప్ుపడు, డెయౌగేట్క్ు త్ుది తురణయాలు మమియు చరయలు తీసఽక్ునేందఽక్ు ప్ూమిి అధికమలు 

ఇవవబడినప్ుపడు పా్తితుధ ి బిందం తుండి ఉంట ంద.ి సధారణంగ, పా్తితుధి బిందం తృక్ష్ిక్ంగ ఉంట ంద ి

మమియు ప్ూమిి పా్తితుధ ిబిందం చాలా అరుదఽగ క్నఽగొనబడుత్ుంది. ఉదాహరణక్ు, చరులు జరప్డాతుక్ 

ప్ూమిి అధికమలత్ో దౌత్య పా్తితుధితు విదేఱలక్ు ప్ంనప్ుపడు. ప్ూమిి పా్తితుధి బిందాతుి ఆలటర్ ఇగో అంటారు. 

 

9.4.4 షరత్ులత్ో క్ూడిన లేదా షరత్ులు లేతు: 

సబామిినేట్ యొక్క చరయ ఉనిత్ాధికమి దావమ తుమధ రణ మమియు ప్ునమివమరశక్ు లోబడి ఉనిప్ుపడు 

డెయౌగేషన్ షరత్ులత్ో క్ూడుక్ునిది; సబామిినేట్ మిజమేవషనఽల  లేక్ుండా వయవహమించడాతుక్ ళేవచఛగ 

ఉనిప్ుపడు అది షరత్ులు లేతుద.ి 

 



9.4.5.అధికమిక్ లేదా అనధికమిక్: రా త్ప్ూరవక్ తుయమాలు, ఉప్-చటాట లు లేదా ఆదేఱలలో 

తృ ందఽప్రచబడినప్ుపడు పా్తితుధి బిందం అధికమిక్ంగ ఉంట ంద;ి ఆచామలు, సమారేఱలు మమియు 

అవగహన ఆధారంగ ఇది అనధికమిక్ం. 

 

9.4.6. పా్త్యక్ష లేదా మధ్యసథం: పా్తితుధి బిందాతుక్ మ ండు తృమరటల మధ్య మూడవ వయకి్ జోక్యం చేసఽకోనప్ుపడు 

పా్తితుధ ిబిందం పా్త్యక్షంగ ఉంట ంది; మూడవ వయకి్ దావమ త్యారు చేయబడినప్ుపడు అది మధ్యసథంగ 

ఉంట ంది. ఇంటమరీడియట్ పా్తితుధి బిందం చాలా అరుదఽగ క్నఽగొనబడుత్ుంద.ి మూతూ అట వంటి పా్తితుధ ి

బిందాతుక్ మ ండు ఉదాహరణలనఽ ఇచాుడు. అవి ఎలకోట రల్స కలేజీ దావమ పా్జలు U.S.A. అధ్యక్షుడితు 

ఎనఽికోవడం మమియు కమిినల్స్ కౌతు్ల్స దావమ సంఘం దావమ తోృ ప్నఽ ఎనఽికోవడం.’ 

9.4.7. బాహయ పా్తితుధ ిబిందం: 

డెయౌగేటర్ యొక్క పా్త్యక్ష తుయంతా్ణలో లేతు బయటి సంసథక్ు అధికరం మంజూరు చేయబడినప్ుపడు పా్తితుధ ి

బాహయంగ ఉంటాడు. ఉదాహరణక్ు, ఒక్ తుమిేషట పా్యోజనం కోసం ఏమపట  చేయబడిన త్ాత్ాకయౌక్ క్మిటీలక్ు 

పా్తితుధ ిబిందం. 

 

9.5. పా్తితుధ ిబిందం యొక్క సాత్ాా లు: 

కొతుి సాత్ాా లు అధికరుల పా్తితుధితు పా్ఫావవంత్ంగ చేసి భ. ఇవి క్ంీది విధ్ంగ ఉనాిభ: 

(ఎ) పా్తితుధ ిబిందం రా యబడాయౌ మమియు తుమిేషటంగ ఉండాయౌ  

(బి) పా్తితుధ్ఽలు మమియు పా్తితుధ్ఽల మధ్య ఉచిత్ మమియు బఴిరంగ సంఫాషణలు ఉండాయౌ మమియు 

క్మీబదధబెైన మితోృ మిటంగ్ తురవఴించబడాయౌ.  



(ళ) ఇద ిఒక్ వయకి్క్ కక్ుండా ఒక్ సథ నాతుక్ చేయమదఽ. 

 (డి) సబామిినేట్ల సమమథ ాతుి ప్మిగణనలోక్ తీసఽకోరయౌ. 

(ఇ) ఇద ిసమిగీ  పా్ణాయక్ మమియు క్మీబదధంగ ఉండాయౌ.  

(ఎఫ్) దీతుక్ త్గిన వనరుల మదేత్ు ఉండాయౌ.  

(g) అధికరం మమియు బాధ్యత్ ప్రసపరం మమియు సమానంగ ఉండాయౌ. 

 (h) ఇద ిసధారణ గొలుసఽ ఆదేఱతుి అనఽసమించాయౌ. 

(i) అతృమథ తుి తురమించడాతుక్ విధానాలు, తుబంధ్నలు మమియు విధానాలు బాగ తురవచించబడాయౌ 

 (j) ప్తుతీరు మదింప్ు వయవసథ  దాతుతు అనఽసమించాయౌ. 

 

9.6. పా్తితుధ ిబిందం అవసరం: 

పా్తితుధ ిబిందం అనేది అతుి రకల సంసథ  యొక్క క్యీాత్ీక్ అవసరం. అధికర వికేందీాక్రణ లేక్ుండా ఏ 

సంసథ  ప్తుచేయదఽ, ఎందఽక్ంటే ఇది సమరథత్ మమియు ఆమిథక్ వయవసథనఽ మాతా్బ ే కక్ుండా, ప్మితృలననఽ 

సప఼గ చేసఽి ంది. అతి ముఖ్యబెైన అవసమలలో ఒక్టి సాప్ర్ర ైజర్ ై ఫామతుి త్గిీసఽి ంద.ి ఇద ి

ఉనిత్ాధికరుల నఽండి ప్తుఫామతుి ప్ంణీ చేసఽి ంది మమియు ప్మితృలనా పా్క్యీలో జఞతృయతుి 

తురమిసఽి ంద.ి ఇది సథ తుక్ ప్మిళథత్ులక్ు విధానం మమియు కరయక్మీాల సమ ైన సరుే బాట లక్ు దామి తీసఽి ంద.ి 

ఇది సమరథవంత్బెైన నాయక్త్వ లక్షణాలనఽ  ంతృ ందించడంలో సహాయప్డుత్ుంది. ఇది బాధ్యత్నఽ 

ప్ంచఽకోవడం మమియు తురణయం తీసఽకోవడంలో సబామిినేట్లక్ు శిక్షణ ఇసఽి ంది. ఇది సంసథ  యొక్క సమరథత్ 

మమియు ఆమిథక్ వయవసథక్ు సహాయప్డుత్ుంది. అధికరం యొక్క సమ ైన పా్తితుధి బిందం ఆలసయతుి 

త్గిీసఽి ంది, ళేవనఽ మమింత్ పా్ఫావవంత్ంగ, తృ దఽప్ుగ మమియు సమరథవంత్ంగ చేసఽి ంది. ఇది ఉదయ యగులలో 



బాధ్యత్ మమియు ఆసకి్తు  ంచఽత్ుంది. ఇది క్ఠినబెైన విధానాలక్ు అవసరబెైన సౌలఫాయతుి అందిసఽి ంద ి

మమియు ప్మిళథత్ుల అవసమలక్ు అనఽగుణంగ విధానాలనఽ సరుే బాట  చేయడంలో సహాయప్డుత్ుంది. 

 

9.7. డెయౌగేషన్క్ు ఆటంకలు: 

తుస్ందేహంగ పా్తితుధి బిందం అతుి సంసథలక్ు గొప్ప తృాముఖ్యత్ క్యౌగి ఉంది, అభనప్పటికీ, 

ఉనిత్ాధికరులు అధికమతుి అప్పగించడాతుక్ ర నఽకడడం త్రచఽగ క్తుసఽి ంది. పా్తితుధ ి బిందాతుక్ 

అనేక్ అవమోధాలు ఉనాిభ, వీటితు (ఎ) సంసథ గత్ మమియు (బి) వయకి్గత్ంగ వమరీక్మించవచఽు. 

సథ ంచబడిన ప్దధత్ులు మమియు విధానాలు లేక్తోృ వటం లేదా ప్తు యొక్క అళథర మమియు ప్ునమవిత్ం 

కతు సవఫావం కరణంగ సంసథ గత్ అవమోధాలు కవచఽు. సమనవయం మమియు సమరథవంత్బెైన అంత్రీత్ 

క్మూయతుకేషన్ లేక్తోృ వడం క్ూడా దీతుక్ దామి తీసఽి ంది. విధ్ఽలు మమియు అధికరం యొక్క పా్తితుధి యొక్క 

సథ నాలు మమియు ేమొకనబడతు తుబంధ్నలు సమిగీ  ేమొకనబడక్తోృ వడం అధికర పా్తితుధి బిందాతుి 

గందరగోయాతుక్ గుమి చేసఽి ంది మమియు పా్తిక్ూలంగ పా్ఫావిత్ం చేసఽి ంది. సంసథ  యొక్క ప్మిమాణం మమియు 

సథ నం క్ూడా కరకలోల  ఒక్టి. పా్తితుధ ిబిందాతుక్ వయకి్గత్ అంఱలు క్ూడా అడుి గ తులుసి భ. ఈ కరకలు 

పా్తిదాతుకీ క డీిట్నఽ క్యౌగి ఉండాలనే అహంఫావ ధయరణ,ి అధీనంలో ఉనిరమి ప్టల  విధేయత్ లేతు భయం, 

సబామిినేట్ల సమరథాం మమియు సమరథాం ై విఱవసం లేక్తోృ వడం; పా్తితుధి అధికరం లేదా వయకి్ యొక్క 

ఫారోదేవగ ప్మిప్క్వత్ లేక్తోృ వడం; దేతుతు మమియు ఎలా అప్పగించాలనే జఞా నం లేక్తోృ వడం; 

ఉనిత్ాధికరులక్ు లేదా ఱసనసభక్ు లేదా పా్జలక్ు జరబుదామరత్నం ై భయం.  

 

 



9.8. ముగింప్ు: 

సంసథలో పా్తితుధ ిబిందాతుక్ గొప్ప తృాముఖ్యత్ ఉంది మమియు రరు లేక్ుండా ఎవరూ సమరథవంత్ంగ ప్తు 

చేయలేరు. సంసథ గత్ ళ టప్ యొక్క ళథరత్వం మమియు ముఖ్యబెైన ఫాగతుక్ ఇది ముఖ్యబెైనది. సరళ్లనఽ 

ఎదఽమోకవడాతుక్, సంసథ  వివిధ్ సథ భల ప్మితృలనలో సమనవయం మమియు క్మూయతుకేషన్ యొక్క సమ ైన 

వయవసథనఽ క్యౌగి ఉండాయౌ. సంసథ గత్ సో తృనక్మీంలో వివిధ్ సథ నాలనఽ క్యౌగి ఉని రమి విధ్ఽలు మమియు 

బాధ్యత్లనఽ సపషటంగ తురవచించే వయవసథనఽ సంసథలు అభివిదిధ  చేయాయౌ. పా్తితుధ ి బిందం త్న తురణయం 

తీసఽకోవడాతుక్ మమియు విభిని ప్మిళథత్ులత్ో ప్మిచయం తృ ందడాతుక్ అధీన అధికమిక్ అధికరం ఇసఽి ంది. 

 

9.12. సంకేతిక్ ప్దాలు 

నిరంక్ుశతవం (ABSOLUTISM): దాని అధికమనికత మిమితులు లేని రభుతవం మమియు రజలక్ు 

ఎట్లవంట్ట హామీ లేదా మజ్యంగ హక్ుకలు లేవు. 

జవబుదామీతనం (ACCOUNTABILITY): రభుతవంలో ఉననట్లవంట్ట ఏజెనీిలు లేదా సంసథలు ఏదో  ఒక్ 

విధబ ైన బాహయ నియంతరణక్ు లోబడ ిఉండే మజకీయ సాతరం, దీని వలన వమి చరయలక్ు మమియు వట్ట 

కోసం స్ధారణ అక ంట్టంగ్ ఇవవడానికత; రజ్స్వమయ రజ్ మినులనలో ముఖ్యబ ైన ఫావన. 

డిలాు న్ నియమం: మునిసనుయౌట్ీలు తమ చారిరులో మంజూరు చేసన అధికమలనఽ మాతరబే క్యౌగి 

ఉంట్ాభ; నగమలు మషిర జీవులు. 

విచక్షణారబ ైన ఖ్రుు: బడెెట్లోని ఆ ఫాగం ఇపట్టకీ అధయక్షుడు మమియు కంగెరస్చే మారుపలక్ు 

తెరవబడుతుంద.ి 



డిసి రబూయషనల్ ఎపెకి్ట్్: నులస఼లు ఒక్ వయకతి నఽండి మమొక్మికత ఆదాయానిన బదియ్ చేసే మామా లు. 

డిసి రబూయట్టవ్ నులస఼: వయక్ుి లు లేదా సమూహాలక్ు సహాయం మమియు రయోజనాలనఽ అందించడానికత 

స్ధారణ నఽన నిధఽలనఽ ఉయోగించడంతో క్ూడిన విధానం. 

9.13. ళ఼వయ అంచనా పా్శిలు 

1. డెయౌగేషన్ యొక్క అరథం మమియు లక్షణాలు గుమించి వివమించండ?ి 

2. డెయౌగేషన్ రకలు వమిణంచండి? 

3. పా్తితుధి బిందం యొక్క సాత్ాా లు గుమించి వివమించండి? 

4. పా్తితుధి బిందం అవసరం మమియు ఆటంకలు గుమించి వివమించండి? 
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